
PETIYliJUIKA CPliHJA 
AKA,[I;EMHJA CTPYKOBHHX CTY,ll;HJA JYiKHA CPEHJA 
lipoj:728/2020 
02.12.2020. 
JlecKosau. 

Ha ocHOBY qrraHa 81. 3aKoHa o 6yi,IeTCKOM cHcTeMy (,Crr. rrr. PC, 6p. 54/09,73/ 10,101/ 10, 
101/ 11,93/ 12,62/13,63/ 13- HCIIp., 108/13,142/14,68/15-.[(p.3aKOH,103/15,99/ 16,113/17, 95/2018 H 31/2019), 
qJiaHa 10 ITpaBHJIHHKa o 3aje.lJ;HHqKHM KpHTepHjyMHMa H cTaH,ll;ap,ll;HMa 3a ycrrocTaB.JDalbe, <l>YHKD;HOHHCalbe 
H H3BeniTaBalbe o cHcTeMy <l>HHaHcHjcKor yrrpaB.JDalba H KOHTporre y jaBHOM ceKTopy ( ,Crr. rrracHHK PC" 
6p.99/2011 H 106/2013) H qrraHa 52. CTaTyTa AKMeMHje cTpyKoBHHX CTYJJ:Hja Jy)I<Ha Cp6Hja 6poj 582/2020 
OJJ: 30. 10. 2020. foJJ:HHe, CaBeT AKMeMHje Ha ce,[(HHn;H o,ll;p)l(aHoj 02. 12. 2020. ro.[(. H JJ:OHeo je: 

llPABHJIHHK 0 HHTEPHOM <I>HHAHCHJCKOM YllPABJbAibY H KOHTPOJIH 

1-0CHOBHE O~PE)J;IiE 

IJpe,n;MeT OBOr IJpaBHJIHHKa je peryrrHCalbe CHCTeMa HHTepHOr <l>HHaHCHjCKOr yrrpaB.JDalba KOHTporre 
pMa H rrocrroBalba AKa,n;eMHje cTpyKoBHHX CTYJJ:Hja Jy)l(Ha Cp6Hja (y ,n;a.JDeM TeKcTy 11HTepHa KOHTporra 
AKa,lJ;eMHje) H JJ:e<l>HHHCalbe o6aBe3HHX Haqerra KojHMa ce Mopajy PYKOBOJJ:HTH opraHH H 3arrocrreHH y 
AKa,n;eMHjH IIpH ,ll;OHOIIIelby O,ll;JiyKa, CTBapalby H HCIIylbaBalby <l>HHaHCHjCKO-MaTepHjaJIHHX o6aBe3a, 
KOpHIIIllelbe jaBHHX cpe,ll;CTaBa H H3BpiiiaBalba .ll:PYrHX pa.[(HHX HJIH llpOITHCaHHX o6aBe3a. 

qJiaH 2 
CHCTeM <i>HHaHCHjCKOr ynpaB.JDalba H KOHTpone je CBeo6yxBaTHH CHCTeM HHTepHHX KOHTpOJia KOjHMa 

ce, yrrpaB.JDajyhH pH3Hl.lHMa, o6e36e})yje pa3yMHO yBepelbe .n;a he ce y OCTBapHBalby qH.JDeBa 6yi,IeTcKa H 
,n;pyra Cpe,n;CTBa ( COIICTBeHH IIpHXO,ll;) KOpHCTHTH rrpaBHJIHO, eKOHOMHqHo H e<l>HKaCHO IIITHTehH TaKO 
rrpe,n;MeTHa cpe,n;cTBa o.n; ry6HTKa, 3rroyrrorpe6e H IIITeTe. 

CHCTeM <i>HHaHCHjCKOr yrrpaB.JDalba H KOHTpone ITOMa)l{e pyKOBO,[(CTBY AKa,lJ;eMHje ,ll;a KOpHCTH 
6yi,IeTCKa cpe,ll;CTBa y CBpxy 3a Kojy cy HaMelbeHa, y CKJia,lJ;y Ca 3aKOHOM. 

qJiau 3 
ITojMOBH KOjH ce KOpHCTe y OBOM ITpaBHJIHHKY HMajy cne.[(ene 3Haqeffie: 

- rilHHaHCHjCKO ynpaB.Jbalbe H KOHTpOJia - OpraHH3yje Ce KaO CBeo6yxBaTaH CHCTeM HHTepHHX KOHTpOJia, 
KojH ce cnpoBO.ll:H noJIHTHKaMa, nponeJJ:ypaMa H aKTHBHOCTHMa Koje ycnocTaB.JDa ITpe.lJ;ce.lJ;HHK AKaJJ:eMHje, ca 
3a,lJ;aTKOM .[(a ce y3 o.n;roBopHocT CBHX nHn;a y AKa,n;eMHjH o6e36e.[(H ocTBapHBalbe n;H.JDeBa AKa,n;eMHje -
IIOCJIOBalbe y CKJia.lJ;y ca npOITHCHMa, HHTepHHM aKTHMa AKa,[(eMHje H yroBOpHMa. 

- a,LJ,CKBaTHH CHCTCM ciJHHaHCHjCKOr ynpaB.JbaiLa H KOHTpOJie - IIpHCYTHH cy y AKa,lJ;eMHjH H OHH y 
pa3yMHOj MepH o6e36e})yjy yBepeHOCT ,[(a IIOCTOjH e<PeKTHBHO yrrpaB.JDalbe pH3HD;HMa, Te ,[(a he ce D;HllieBH H 
3a,lJ;aqH AKa,[(eMHje OCTBapHBaTH Ha e<l>HKaCaH H eKOHOMHqaH HaqHH. 

- .n;o6po ciJuuaucujcKo ynpas.JbaiLe O.lJ;HOCH ce Ha 3axTeB ,ll;a ce .lJ;03HaqeHa jaBHa cpe,ll;CTBa Tporne H IbHMa 
yrrpaBJba y CKrra,n;y Ca IIpHHU:HIIHMa eKOHOMHqHOCTH, e<l>eKTHBHOCTH H e<l>HKaCHOCTH. 
- PH3HK rrpe,n;cTaBllia BepOBaTHOhy ,n;a he Ce ,n;eCHTH O,n;pel)eHH ,n;oraljaj KOjH 6H MOrao HMaTH cyrrpOTaH 
yTHqaj Ha OCTBapHBalbe l.lH.JbeBa AKa,n;eMHje. PH3HK Ce MepH Kp03 MOryhHOCT HaCTyiialba IberOBHX 
rrocrre,[(Hqa H BepoBaTHohy .n;eiiiaBalba. 
- Mel)yuapO,LI,HH CTaH,LJ,ap,LJ,H HHTepue KOHTpOJie O,[(HOCe Ce Ha CTaH,[(ap,ll;e ycKJialjeHe Ca CMepHHD;aMa 3a 
HHTepHy KOHTpony y jaBHOM CeKTopy MeijyHapO.[(He opraHH3an;Hje BpXOBHHX peBH30pCKHX HHCTHTYD;Hja 

- pyKoso.n;uJiau. KopucunKa jasuux cpe.n;cTasa je ITpe.[(ce.[(HHK AKa.n;eMHje KOjH pyKoBOJJ:H rrocJioBaiheM 
AKa,n;eMHje. 

ynpasJLaqKa OJJ:rosopuocT pyKoBOJJ:HJiau.a je o.n;roBopHOCT Ilpe.n;ce,[(HHKa AKa,n;eMHje 3a 
<l>HHaHcHjcKe, yrrpaBJI,aqKe H rrporpaMcKe Ha.n;rre)I{HOCTH Koje cy joj rrpeHeTe; 
- ynpaBJLaiLe pH3HKOM O,[(HOCH ce Ha ITOCTynaK H,ll;eHTH<i>HKOBalba, npon;eHy H KOHTpOJiy pH3HKa ca D;HllieM 
~a ce o6e36e~H pa3yMHa yBepeHOCT ~a lie 6HTH ~ocrHmyrH n;H.JDeBH AKMeMHje. 

CKOHOMHqHOCT ITO.[(pa3yMeBa ,[(a cpe.[(CTBa KOje AKa,lJ;eMHja YIIOTpe6lliaBa 3a peaJIH3an;Hjy ITOCJIOBa H 

3a,n;aTaKa 6y.n;y 6rraroBpeMeHo .n;ocTyrrHa, y o.n;roBapajyhHM KOJIHqHHaMa, o.n;roBapajyher KBaJIHTeTa H no 



HajiiOBOJbHMJOJ u;eHM. 

- ecfleKTHBHOCT 3HaqM IIOCTM3aibe Haj6oJDer O.ZJ:HOCa M3Meljy yrroTpe6JDeHMX cpe.[{CTaBa M IIOCTMrHYTMX 

pe3yJITaTa. 

- ecflHKaCHOCT rrpe,[{CTaBJba O,[{HOC M3Meljy IIOCTMrHYTMX pe3yJITaTa M rrpe,n:BMljeHMX IJ;MJbeBa. 

ll;HJLeBH, 3a)J.aQH H «<>YHKQHje HHTepue KOHTpOJie 

qJiau 4. 
J1HTepHOM KOHTpOJIOM OCMrypaBa Ce e<i>eKTMBHOCT M e<i>MKaCHOCT pa.[{a M IIOCJIOBaiba, IIOy3,n:aHOCT 

<lJMHaHCMjCKOr M3Beli1TaBalba, TpaHCIIapeHTHOCT M3Beli1TaBalha 0 pa.[{y M IIOCJIOBalhy, YCKJialjMBalbe 

aKTHBHOCTH c perreaaHTHHM 3aKOHHMa H rrporrncnMa o pearrM3an;MjH ro,n:Hmlher IlrraHa pa,n:a AKa,n:eMHje. 

3a yciiOCTaBJbalbe, O,[{p)KaBalbe M pe,[{OBHO a)KypMpaibe CMCTeMa <lJMHaHCMjCKOf yrrpaBJDalba M 

KOHTpOJie, O,[{fOBOpaH je Ilpe.n:ce.[{HMK AKa.[{eMMje - pyKOBO,[{MJiaiJ; KOpMCHMKa jaBHMX cpe.[{CTaBa. 

PyKoBO,[{MJia:u; KopMCHMKa jaBHMX cpe.n:cTasa MO)Ke rrpeHeTM Ha.[{Jie)KHOCT 3a ycrrocTaBJDalhe, o.n:p)KaBalhe M 

pe,[{OBHO a)KypHpalbe CMCTeMa <i>MHaHCMjCKOf yrrpaBJDalba M KOHTpOJie Ha JIM:Qa Koje OH OBJiaCTM. 

qJiau 5. 
MHTepHy KOHTpony KpeHpa M crrpoBO,[{M Ilpe.n:ce.n:HMK AKa.n:eMMje, opraH yrrpaBJDalha-CaBeT 

AKa.[{eMMje M 3arrocneHM. 

MHTepHa KOHTpOJia je opraHM3a:QMOHO He3aBMCHa 0,[{ ,[{eJiaTHOCTM KOjy peBM,[{Hpa, HMje ,[{eO HMje,[{HOf 

rrocnoBHor rrpo:u;eca, O,[{HOCHO opraHM3an;MoHor .n:ena AKa.n:eMMje. 

<l>yHKUHOHa.TIHa He3aBHCHOCT HHTepHe KOHTpOJie Ce o6e36eljyje CaMOCTaJIHHM O,[{JiyqMBalbeM 0 

IIO.[{pyqjy KOHrpone Ha OCHOBY rrpon;eHe pM3MKa. 

qJiau 6. 
0CHOBHM 3a,[{aTaK MHTepHe KOHTpOJie je ,n:a ce lbOMe KOHTPOJIMIIIe CMCTeM <l>YHKUMOHMCalba pa.n:a M 

IIOCJIOBalba M OCMrypa, rrpe CBera rrpeBeHTMBHO ,n:eJIOBalhe y UMJDY CIIpeqaaaiDa HaCTajaiDa MJIM YTBpljMBalba 

HerrpaBMJIHOCTM M rpernaKa y pa.n:y M IIOCJIOBalby, M ,[{aBalbe rrpe,[{JIOra 3a lbMXOBO OTKJialhalbe. 

Y CIIOCTaBJbalbe CMCTeMa MHTepHe KOHTpOJie 3aCHMBa ce Ha OCHOBHOM 3axTeBy ,[{a TpOlliKOBM 

<lJyHK:QMOHMCalba He rrpeJia3e IIJiaHMpaHa cpe,n:CTBa. 

CMCTeM MHTepHe KOHTpOJie Tpe6a ,n:a o6yxBaTM lliMpOK CIIeKTap crren;M<i>MqHMX rrpo:u;e.n:ypa IIOCJIOBalba 

M aKTMBHOCTM CBMX O,[{CeKa - opraHM3aUMOHMX je,n:MHMUa M CTpyqHMX CJiy)I(6M y CBOM CaCTaBy: O,[{CeKe, 

OpraHM3auMoHe je,n:MHMUe 6e3 CTaTyca rrpaBHor nMua, HacTaBHe je,n:MHMUe, ceKpeTapMjaT, cTy,n:eHTCKY 

cny)l(6y M 6M6JIMOTeKy ca 3a,n:aTKOM .n:a ce o6e36e,n:M yaepeiDe .n:a caoje UMJDeBe ocTaapyjy y CKna,n:y ca 

IIJiaHMpaHMM aKTMBHOCTMMa. 

Ilpon:e)J;ype 

qJiau 7. 
Ilpoue.n:ype cy .n:eo rrocnoBHMX rrpoueca Koje ,n:eTaJDHMje orrHcyjy rroje,n:HHe KopaKe H .n:enoae rrpoueca 

3aBHCHo o.n: CJIO)I(eHocTH. CaaKa rrpoue,n:ypa HMa 3ace6Ho HH3 aKTHBHOCTH o,n:HOCHO KOHTPOJIHHX pa,n:IDH Koje 

Ce o6aBJDajy ,n:a 611 Ce IIOCTMfaO pe3yJITaT IIOCTYIIKa. 

Ilpoue.n:ypoM ce ,n:eTaJDHMje .n:e<l>HHHrny M pa3na)l(y rrocnoBM y rrpouecy. 

BPCTE HHTEPHE KOHTPOJIE 

Ocuooue HHTepue KOHTpoJie 

qJiau 8. 
CHCTeM HHTepHe KOHTpOJie ,n:eJIH Ce Ha TpH OCHOBHe 06JiaCTH: 

a.n;MHHHCTpaTMBHa KOHTpona 

patiyHOBO,[{CTBeHa KOHTpOJia - yrrpaBJDaqKa KOHTPOJia 

MMHHHCTpaTHBHa HHTepua KOHTpoJia 

qJiaH 9. 
A.[{MMHMCTpaTMBHa MHTepHa KOHTpOJia o6yxBaTa IIMCaHe rrpou;e.n:ype KOjMMa Ce IIpOIIMCyje: 



HaqHH IIpHjeMa H OTIIpeMalba HHTepHe H eKCTepHe IIOIIITe 
HaqHH pa:mpcTaBalha H ,n:HcTpH6yHpalba crmca yHyTap O,n:ceKa- Je,n:HHH:u;a- cJiy)K6H-AKa,n:eMHje 
Haq:uH :u poKoBe o6pa,n:e crmca H .z:t:OKYMeHTa:u;Hje 
OBepa H ,lJ;HCTpH6y:u;Hja CJiy)K6eHHX IIpOIIHCa, IIOCJIOBHa KOpeCIIO,lJ;eHIJ;Hja 

H3pa,n:a, qyamne, yrroTpe6a H yHHIIITaBaiDe rreqaTa, 

opraHH3a.u;Hja IIOCJIOBa ITO opraHH3a.QHOHHM je,[J;HHH.QaMa, 

IIO,[J;eJia ,ll;y)KHOCTH, O,ll;fOBOpHOCTH, o6aBe3a, 3a,[J;aTaKa H <l_>yHKIJ;Hja-;, 

rrpo.u;ec .n:oHoiiieiDa o.n:nyKa H Hape.n:6n, 
HaqHH apxHBHpalba H qysalba ,n:oKyMeHaTa, 

rrpanelbe, Ha,lJ;30p, KOHTPOJIHCaiLe H O.QeHa pa,n:a 3aiiOCJieHHX, 
<J.>H3HqKa KOHTpOJia Ha.z:t: HMOBHHOM. 

Pa'llyHOBO,!J;CTBeHa HHTepHa KOHTpOJia 

qJiaH 10. 

PaqyHOBO,[J;CTBeHoj HHTepHoj KOHTpOJIH IIO,ll;Jie)l(y CBe TpaHCaKIJ;Hje paqyHa IIpHXO,ll;a H paCXO,ll;a, 

paqyHa <}>HHaHCHjCKHX cpe.z:t:CTBa H o6aBe3a, paqyHa <}>HHaHCHpaii>a KaO H yrrpaB.Jhaii>a HMOBHHOM AKa.z:t:eMHje. 

PaqyHOBO,ll;CTBeHa HHTepHa KOHTpOJia ce opraHH3yje KaO CHCTeM rrpo.u;e.n:ypa H O,ll;fOBOpHOCTH CBHX 
JIH:u;a yKJDyqeHHX y <J.>MHaHcHjcKe rrocnoBHe rrpo:u;ece AKa,n:eMHje H o6yxsaTa Mepe Koje ce rrpe,n:y3HMajy y 

IJ;H.Jhy: 
- 3aiiiTHTe cpe,n:cTaBa o.n: rrpeKoMepHor Tpoiiieii>a, 3JioyrroTpe6a HJIH Hee<J.>HKacHe yrroTpe6e; 
- o6e36eljelba IIOY3.z:t:aHOCTH H BepO.z:t:OCTOjHOCTH paqyHOBO,lJ;CTBeHHX IIO,lJ;aTaKa; 
- o6e36el)eii>a H3Bpiiieii>a IIOCJIOBa y CKJia,n:y ca ,lJ;OHeTHM O.z:t:JiyKaMa H ycsojeHOM IIOJIHTHKOM; 

- o.u;eHa pa,n:a CBHX 3arrocneHHX pyKoao.n:nna.u;a H opraHH3a.QHOHHX .n:enoaa y OKBHPY AKa.z:t:eMHje. 

CBaKa IIOCJIOBHa IIpOMeHa, O,ll;HOCHO TpaHCaKU:Hja ,ll;a 6H 6HJia BepO,ll;OCTOjHa Tpe6a ,ll;a rrpolje qeTHpH 
<}>a3e H TO: 

.n:a je rrporrHcaHo o.n:o6paBaii>e HaCTaHKa TaKBe rrocJIOBHe rrpoMeHe; 

.n:a 6y.n:e o.n:o6peHa o,n: llpe,n:ce,n:HHKa AKa,n:eMHje - osnaiiiheHor, Ha,[J;Jie)KHOr pyKoBO,ll;Ho.u;a; 
,n:a 6y,n:e H3BprneHa; 
,[J;a je eBH,lJ;eHTHpaHa y IIOCJIOBHHM KlbHfaMa. 
PaqyHoso,n:cTBeHy KOHTpony o6asJDajy JIH:u;a 3arrocneHa y paqyHoso,n:cTBy. ITo cyrnTHHH H 

MeTO,ll;OJIOrHjH ,ll;eJIOBaii>a paqyHOBO,ll;CTBeHa KOHTPOJia je yBeK TeKyna KOHTpOJia. 

YnpaBJL31JKa HHTepHa KOHTpOJia 

qJiaH 11. 
YrrpaBJDaqKa HHTepHa KOHTPOJia o6yxsaTa rrHcaHe rrpo:u;e,n:ype Be3aHo 3a yrrpaBJDalhe, o,n:HocHo 

yrrpaB.JhaqKe KOHTpOJIHe IIOCTYIIKe KOjHMa ce rrporrHcyjy: 

rrpaBHJia H MeTO.z:t:e 3a ,lJ;OHOliielhe O,lJ;JiyKa Be3aHHX 3a IIOCJIOBHy, <J.>HHaHCHjCKY OIIepaTHBHY IIOJIHTHKy; 

ycrrOCTaBJDalbe KOMYHHKa:u;Hje KOja Tpe6a ,n:a OCHrypa ,n:a CBH 3aiiOCJieHH ,n:ajy CBOj ,lJ;OIIpHHOC y 
.n:e<}>HHHCaii>y H CIIpOBOljeii>y IIOCJIOBHHX IIOJIHTHKa H rrpo.u;e.n:ypa KOje YTHqy Ha IDHXOBe o6aBe3e H 

O,ll;fOBOpHOCTH; 

yTapljnaaiDe pa.n;HHX 3a):(aTaKa, OBJiaiiiheii>a H o.n:roBopHOCTH rroje.n:nHa.u;a; 
MeTO,lJ; H,lJ;eHTH<}>HKOBalba pH3HKa H yrrpaB.Jhalbe lbHMa; 
MeTO)l;OJJOr:uja 3a Oll;eH>HBaihe ycrreiiiHOCTH y OCTBapHBaH>y <J.>yHKli;HOHaJIHHX, THMCKHX, rpyrrHHX H 

rroje,n:HHaqHHX 3a.z:t:aTaKa KaKo O,n:ceKa, OpraHH3a:u;HoHHX je,n:HHH:u;a TaKo H csaKor rroje)l;HH:u;a. 
YrrpasJDaqKa KOHTpona o6yxsaTa cse TeKyhe KOHTpone H3 o6nacTH orrrnTer yrrpaBJDalha AKa,n:eMHjOM 

H HCTa je peryJIHCaHa HHTepHHM aKTHMa. 

OnmTH u cnenuclluquu KOHTpOJIHH noCTYDUH 

qJiau 12. 
0IIIIITH KOHTpOJIHH IIOCTYIIU:H rrpe,ll;CTaB.Jhajy IIOCe6He eKCTepHe IIOJIHTHKe H rrpo.u;e.n:ype. 
Crre:u;H<J.>HqHH KOHTPOJIHH rrocTyrr:u;H pe3yJITaT cy crre:u;H<J.>HqHe rroJIHTHKe H rrpo:u;e,ll;ype yTspljeHe o,n: 

CTpaHe opraHa yrrpaB.Jhaii>a H pyKOBOljelha AKa,n:eMHje 3a CBaKy opraHH3a.QHOHY je,n:HHH.U:Y rroce6HO. 
Crre:u;m)m"'IHH KOHTporrHH rrocTyrr:u;H o6yxBaTajy: 



H3BennaBalbe, rrperrre)J. H O)J.o6paBalbe; 

IIpOBepaBalbe paqyHCKe TaqHQCTH eBH)J,eHU:HJa; 

KOHTpOJIHCalbe arrJIHKan;rrja H OKpy)Keiba HH<)}OpMaD;HOHHX CHCTeMa; 

yrrope~HBalbe IIO)J,aTaKa H3 BJiaCTHTHX eBH)J,eHn;Hja Ca ITO)J,aD;MMa H3 eKCTepHHX H3BOpa, 

yrropeljnsaiDe pe3yrrTaTa rrormca MaTepnjarrHHX cpe,ncTasa, HosqaHHX cpe.ncTaBa, xapTHJa o.n 

Bpe)J.HOCTH H 3aJIHXa Ca paqyHOBO)J.CTBeHHM eBH)J,eHU:HJaMa, 

orpaHHqaBalbe Henocpe)J.HOr cpH3HqKor npHcTyna cpe)J.CTBHMa H eBH)J.eHIJ;HjaMa, 

npOBepaBalbe paqyHOBO)J,CTBeHe TaqHQCTH eBH)J,eHI.J;Hja, 

KOHTporra 6rrarajHe, 

BO~eH.e H aHaJIH3a 36HpHI1X paqyHa II 6pyTO 6HJiaHCa, 

yrrope~HBalbe H aHaJIH3a OCTBapeHOr cpHHaHCHjCKOr pe3yJITaTa Ca ITJiaHHpaHHM H3HOCHMa, 

ycMepasaiDe- rroBpahaj BHIIIKa HoBqaHHX cpe)J.cTaBa OcHHBaqy. 

KOHTPOJIHH OKBHP 

KoMnoueuTe uuTepuux KOHTpoJia 
qJiau 13. 

KOHTpOJIHH OKBHp rrpe,ncTaB.Jba yo6JIHqeH CHCTeM KOHU:eiTaTa KOjH o6yxBaTa CBe eJieMeHTe HHTepHHX 

KOHTpOJia. 

CHCTeM cpHHaHCHjCKOr yrrpaB.Jbalha H KOHTpOJie o6yxBaTa neT eJieMeHaTa KOjH Ce Me~yco6HO 

npo:>KHMajy: 

KOHTporrHo oKpy)Kelbe 

yrrpaBJDaiDe pH3HU:HMa 

KOHTpOJIHe aKTHBHOCTH 

HH<)}OpMHCalbe H KOMYHHKa:u;Hja 

rrpaheiDe H rrpon:eHa cncTeMa 

KoHTporrHo oKp)')Kelbe rro,npa3yMesa; 

JIHqHH H rrpocpeCHOHaJIHH HHTerpHTeT H eTHqKe Bpe,nHOCTH pyKOBO,l{CTBa H 3aiiOCJieHHX y 

AKa)J.eMnjn, pyKoBoljeiDe H HaqnH yrrpaB.JbaiDa AKa,neMnjoM, 

o.n;peljHBalbe MHCHje H I.J;H.JbeBa, 

opraHH3a:u;HoHy CTPYKTypy, ycrrocTaB.Jbalbe rro.n;erre o.n;rosopHOCTH H osrrarnnelba, xHjepapxHjy H 

jacHa rrpaBHJia, o6aBe3e, rrpaBa H HHBOe H3BeiiiTaBalha; ITOJIHTHKe H npaKCY yrrpaB.Jbalba JDY)J.CKHM 

pecypCHMa; KOMIIeTeHTHOCT 3aiTOCJieHHX. 

qJiau 15. 

YrrpaB.Jbalbe pH3HUHMa o6yxBaTa H,l{eHTH<)JHKOBalbe, rrpoueHy H KOHTpOJIY Ha)J, IIOTeHUHjaJIHHM 

)J,OraljajHMa H CHTyan;HjaMa KOje MOry HMaTH HeraTHBaH ecpeKaT Ha OCTBapelbe I.J;HJbeBa AKa)J.eMHje, Ca 

3a.n;aTKOM )].a npy)Ke pa3yMHO ysepasalbe )],a he TH I.J;H.JbeBH 6HTH pearrH30BaHH. 

qJiau 16. 
PH3HU:H cy CTBapHH HJIH MOrynH )J,OraijajH KOjH yMaiDyjy l10CTH3alhe 3aD;pTaHHX U:H.JbeBa AKa)J,eMHje. 
Cse KOHTpOJIHe pa.n;Ibe y CHCTeMy HHTepHe KOHTporre, Ca acneKTa CBpxe lbHXOBOr H3BO~elba CBpCTaHe 

cy y crre.uene BpcTe HHTepHe KOHTporre: 

npeBeHTHBHa KOHTpOJia KOja HMa 3a U:H.Jb npeBeHTHBHO JMalbelbe HHBOa pH3HKa 3a nojaBy 

He3aKOHHTOCTH, npeBape, oTyljelha H rrorner ynpaB.Jbalba pecypcHMa, 

pa30TKpHBajyna KOHTPOJia KOjOM Ce OTKpHBajy Ben HaCTaJie HerrpaBHJIHOCTH, rrpeBape, OTyljeiDa HJIH 

crryqaJeBH rrorner ynpas.Jbalba pecypcHMa; 

KOpeKTHBHa KOHTpOJia KOjOM Ce YTBpijyje IIOTITYHOCT, TaqHOCT, ayTeHTHqHOCT H rrpaBHJIHOCT 

peaJIH3aD;Hje ITJiaHa KOpeKTHBHHX Mepa 3a OTKJialhalhe HerrpaBHJIHOCTH KOHCTaTOBaHHX y TOKy nperrre)J,a H 
HHTepHe KOHTporre. 

qJiau 17. 
Pa,nH sprnelha aKTHBHOCTH H3 qrraHa 13, ITpe.nce,nHHK AKa,neMHje ycsaja cTpaTerHjy yrrpas.Jbalba 

pH3HKOM, KOja Ce IDKypHpa CBaKe 3 fO,l{HHe KaO H y CJiyqajy Ka,l{a ce KOHTpOJIHO OKpyJKelbe 3HaqajHHje 

H3MeHH. 



KOHTpOJie KOje CJiy)l(e 3a CBOijelbe pH3H:Ka Ha IIpH:XBaTJblfBlf HH:BO MOpajy 6H:Tlf aHaJilf3HpaHe If 

a)l(ypHpaHe HajMalhe je,n:HOM ro,n:H:IIIIhe. 

KoHTpO~HeaKTHBHOCTH 

CBpxa KOHTpOJIHHX aKTHBHOCTH je .n:a ce ocH:rypa 3aKOHHTOCT y rrocnoBalhy, eKOHOMlfqHo, eqmKacHo 
H: rrpaBH:JIHO pacrronaralhe rrpHxo,n:H:Ma, pacxo,n:H:Ma, HMOBHHOM If o6ase3aMa, o,n:HOCHO crrpeqasalbe 

He3aKOHH:TOCTlf, HeOBJiaiiineHO OTyljelhe If IIOCTyrralha Ca H:MOBH:HOM If ,n;pyrHM pecypcH:Ma C KOjH:Ma 
AKa,n:eMHja pacrroJia)l(e. 

KoHTpona o6yxsaTa rrHcaHe IIOJIHTH:Ke H rrpou:e,n;ype H IhH:xosy rrpHMeHy, ycrrocTaBJbeHe ,n:a rrpy)l(e 

pa3yMHO ysepaBalbe ,n:a cy pH3lfU:lf 3a IIOCTH:3albe U:H:JbeBa orpaHH:qeHH: Ha IIpHXBaTJblfB HH:BO ,n:eqmHH:CaH y 
rrpo:u;e,n:ypaMa 3a yrrpaBJbalhe pH3HKOM. Crrposo.n:e ce y AKa,n:eMH:jH, Ha CBHM HHBOH:Ma H <):>yHKU:HjaMa o.n: 
CTpaHe CBH:X 3aiiOCJieHH:X y CKJia,[{y ca YTBpijeHHM IIOCJIOBHH:M rrpon:ecOM If OIIH:COM IIOCJia. 

KoHTponHe aKTHBHOCTH cy rrH:caHe rroJIH:THKe ~ rrpo:u;e,n:ype H IhHXOBa rrpHMeHa, a ycrrocTaBJbajy ce 
pa,n:H rrpy)l(afha pa3yMHOr yBepasalba .n:a cy pH3HU:H KOJH YTH:qy Ha rrocTH3alhe U:H:JbeBa orpaHH:qeHH Ha 
IIpH:XBaTJbHB HHBO: 

I. IlocTyrrKe o,n:o6pelha, rrocTyrrKe rrpeHoca osnaiiihelha H o,n:rosopHOCTH, 
2. Ilo,n;eny ,n:y)l(HOCTH: If rrpeHOC OBJiaiiinelha KaKO 6H ce OHeMorynHJIO je,n;HOM JIHU:Y ,n;a y H:CTO BpeMe 

6y,n:e O,[{fOBOpHO 3a ayTOpH:3aiJ;H:jy, lf3Bpiiielhe, Kfhlf)l(efhe If KOHTpOJIHe aKTH:BHOCTlf, 
3. CH:cTeM .n:yrrnor rroTrrHca y KOMe HHje,n:Ha o6ase3a He MO)Ke 6H:TH rrpey3eTa H:JIH H:3BpiiieHo rrnahalhe 

6e3 IIOTIIHCa Ilpe,n:ce,n:HHKa AKa,n:eMHje H pyKOBO.D:HOU:a <i>HHaHCHjCKO-pal!yHOBO.li:CTBeHe CJiy)l(6e HJIH .n;pyror 
osnaiiiheHor JIH:u;a o,n: cTpaHe Ilpe,n:ce,n:HHKa AKa,n:eMH:je. 

4. IlpaBH:Jia 3a IIpH:CTYII cpe.n;CTBH:Ma If HH<):>opMaU:HjaMa, rrpeTXO.lJ:HY rrposepy 3aKOHHTOCTH KOje 
CIIpOBO,ll;H Ilpe,n;ce,n;HHK AKa,n:eMHje HJIH OBJiarnneHO JIHU:e KOje OH o.n;pe.n;H, 

5. IJpon:e.n;ype IIOTIIYHO HCIIpaBHOf, TaliHOf H 6JiarospeMeHOf KlbH)Keina CBHX TpaHCaKU:Hja, 
6. J13BpiiiaBalbe If rrpeme.n; aKTH:BHOCTH-IIpOU:eHy e<):>eKTH:BHOCTH If e<):>H:KaCHOCTlf TpaHCaKU:H:ja, 
7. ITocTyrrKe yrrpasJbalba Jby.n;cKHM pecypcHMa, 

8. ITpaBHJia .n;oKYMeHTOBaH>a CBHX rpaHcaK:u;H:ja H rrocnosa Be3aHHX 3a aKTHBHOCT AKa,n:eMHje. 

KoHTpone ce Mory KJiacH<i>HKOBaTH: Kao: npeeeHmueHe ( crrpeqasajy rrojasy rrporrycm, rpernaKa H: 
HerrpaBH:JIHOCTH) OemeKlJUOHe ( OTKpHBajy If lfCIIpaBJbajy rpeiiiKe If HerrpaBHJIHOCTH) 0UpeKmU6He 
(rro.n;cTHliY pa.n;Ibe Heorrxo.n;He 3a ocTsapHBaH>e U:HJbesa) H KopeKmueHe (HcrrpasJbajy .n;eTeKTOBaHe 
rpernKe). 

CsaKo o,n;cryrraH>e o,n; cTaH,n;ap,n;He rrpou:e,n;ype Mopa ce orrpas,n;aTH, ,n;oKa3aTH H rrpasospeMeHo o TOMe 

yrro3HaTH oco6e Koje cy osnarnheHe 3a .n;asalbe osnarnheiDa 3a TaKsa rrocTyrraH>a o.n;HOCHO HerrpHMeHe 
cTaH,n:ap,n:He rrpou:e.n:ype. 

Cse KOHTpOJIHe aKTH:BHOCTH MOpajy 6H:Tlf .lJ:OKyMeHTOBaHe, O.lJ:HOCHO HeOIIXO.lJ:HO je .n;a IIOCTOjH Tpar 
KOHTpOJie, KO je If Ka,[{a KOHTpOJIHCaO If TO rrpeKO IIOCe6HHX KOHTpOJIHHX JIHCTa, o6pa3aua, <l>opMyJiapa, 
eJieKTpOHCKHX 3aiiHCa CIIpOBelleHHX KOHTpOJIHH:X aKTHBHOCTlf. 

CBe KOHTponHe aKTHBHOCTH, rrocTyrrn:H H Mepe Koje oHe o6yxBaTajy, Kao H: HaqlfH Ha KOjH ce 
rrpH:MeiDyjy H KojHM <PaJaMa rrpo:u;eca, Ko je OBJiaiiiheH H o.n;roBopaH 3a IhHXOBO crrposoljelbe .n;eTaJbHO je 
ypel')eHO y IIH:CaHH:M lfHTepHHM aKTH:Ma If rrpo:u;e,n:ypaMa. 

HHcflopMau;uje H KoMyHnKau;uja 

q~aH 19. 
Ba>J<HOCT HH<l>OpMaiJ;H:ja If KOMYHH:Ka:u;Hja (KO rrpeHOClf HH<l>OpMaU:Hje, KOMe rrpeHOClf If Ha KOjlf HaqlfH) 

KOjHMa Ce HH<):>OpMaU:H:je rrpeHOCe .lJ:HpeKTHO je Blf.lJ:JbH:Ba y rrpon:ecy llOHOIIIelba OllJiyKa. 
I1H<):>opMHCalhe H KOMYHH:Kan:Hja o6yxBaTajy: 

I. J1,n:eHTH:4_>H:KOBalhe, IIpHKYIIJbalhe If ,[{lfCTpH6y:u;Hjy y o,n:peljeHOM o6JIHKY If BpeMeHCKOM OKBH:py, 
IIOY3.D:aHH:X If lfCTH:HlfTH:X H:H4_>0pMaU:Hja KOje OMOryhaBajy 3aiiOCJieHHMa .n;a rrpey3MY O.lJ:fOBOpHOCTH; 

2. E4_>eKTHBHO KOMYHH:U:Hpaibe-xopH30HTanHo H sepTHKanHo, Ha CBHM xH:jepapxHjCKHM HHBOH:Ma 

KOpHCHHKa JaBHHX cpe,UCTaBa; 

3. vhrpa,nlby O,UfOBapajyner HH<bOpMaUHOHOf CHCTeMa I<OjH OMOrynaBa )la CBH 3aiiOCJieHH HMajy jacHe H 



rrpe:U:M3He 3a,r{aTKe M MHCTpyK:U:Mje 0 lbMXOBOj YIT03M M O,UfOBOpHOCTMMa y Be3M Ca li>MHaHCMjCKMM 

yrrpaBJDalbeM M KOHTpOITOM; 
4. Kopmrrhelbe ,n:oKyMeHTau;Mje M CMCTeMa ToKa .n:oKyMeHTa:u;Mje KojM o6yxBaTa rrpaBMna 6ene)l(elba, 

M3pa,ne, yiiOTpe6e M apXMBMpalba ,UOKyMeHTa:u;Mje; 
5. ):loKyMeHTOBalbe CBMX IIOCITOBHMX rrpo:u;eca M TpaHCaKil;Mja pa,nM M3pa,ne O,UfOBapajynMX peBM30pCKMX 

TparoBa 3a Ha.n:rne,nalhe ( Hamop ); 
6. YcrrocTaBJbalbe e<J?eKTMBHor, 6JiaroBpeMeHor M rroy3,n:aHor cMcTeMa M3BerriTaBalba yKJbyqyjyhM 

HMBOe M pOKOBe 3a M3BeiiiTaBalbe, BpCTe M3BeiiiTaja KOjM Ce IIO,UHOCe pyKOBO,UCTBY M HaqMH M3BeiiiTaBalba y 
cnyqajy oTKpMBalba rpernaKa, HerrpaBMITHOCTM, rrorpernHe yrroTpe6e cpe.ncraBa M MH<J?opMa:u;Mja, rrpeBapa M 
He,[(03BOJbeHMX pa,nlbM. 

ITocTyrr:u;M MH<J?opMMCalha cy MHTepHM M eKcTepHM. 
1. J1HTepHM IIOCTYII:U:M MH!l>OpMMCalba cy CBM OHM IIOCTYII:U:M KOJM Ce KOpMCTe KO,[( IIpMMeHe 

yrrpaBJbaqKMX, a,nMMHMCTpaTMBHMX M paqyHoBO.UCTBeHMX rrpo:u:e.nypa y OKBMPY KOJMX 3arrocneHM 
Herrocpe.n:Ho y cKna,ny ca oBnarnnelbMMa MITM rrpeKo rrpeTrrocTaBJbeHMX, .n:ajy .n:pyrMM 3arrocneHMM 
o6aBernTelba o.n 3Haqaja 3a pa,n AKa,neMMje y cKna.ny ca 3aKOH.HMa. 

2. EKCTepHM IIOCTYIIIJ;M MH<J?OpMMCalba O,[(HOCe ce Ha CBe KOpMCHMKe <J?MHaHCMjCKMX M3BeiiiTaja, 
IIO,ZJ;aTaKa M ,ZJ;OKYMeHaTa IIpOMCTeKJIMX M3 a,ZJ;MMHMCTpaTMBHMX, paqyHOBO,[(CTBeHMX M MHTepHMX rrpou;e,n;ypa 
YKJbyqyjyhM <J?MHaHcMjcKe M3BerriTaje, rro,n:aTKe M ,n;oKyMeHTe KojM ce rroce6HMM aKTMMa rrpe3eHTMpajy MJIM 
,UOCTaBJbajy Ha YBH,U MITM KOpMIIIllelbe Ha,r{Jie)l(HMM MHCTMTY:U:MjaMa y CKJia,ny Ca OBnarnnelbMMa M Ba)l(ellHM 
rrporrMCMMa. 

EKcTepHo MH<J?opMMCalbe TpehMx cTpaHa o6aBJba ce rrpeKo Be6 cTpaHM:U:e AKa,neMMje-O.nceKa 
AKa,neMHje H .npymx Me,n.Hja. ITocTyrru;H KOMYHHKau;Hje rro,npa3yMeBajy ycrrocTaBJbalbe e!l>HKaCHHX 
rrpou;e.n:ypa 6p3or H e<J?nKacHor H3Bprnasalba 3a,ZJ;aTaKa, y3 ocnrypalhe HajKpaher H Haje<J?nKacHnjer HaqnHa 
Meljyco6HOr ,[(OKyMeHTOBaHOf KOMYHM:U:Mpalba pyKOBO,[(MO:U:a, Herrocpe,UHMX KOMYHMU:Mpalba pyKOBO,[(MO:U:a 
Ha CBMM HMBOMMa M 3aiiOCITeHMX 3a,r{y)l(eHMX 3a M3Bpiiielbe 3a,n:aTaKa. 

llpabelbe H npol.(eua cncTeMa (Ha,n;3op) 

qJian 20. 
IlpaheH:.e H rrpoueHa cHcTeMa (Ha.r:J:30p) o6yx:BaTa yBoljeH:.e cHcTeMa 3a Ha,nrne,naH:.e ca U:HJI>eM .na ce 

rrpou;eHH KBaJIHTeT IIOCJIOBalba TOKOM o,n:peljeHOr rrepno,n:a H ,n:a Ce YTBp,n:M ,n:a JIM CMCTeM <J?MHaHCMjCKOr 
yrrpaBJDalba M KOHTpone a,neKBaTHO <J?yHK:U:MOHMIIIe. 

IlpaheH:.e H rrpoueHa cHcTeMa o6aBJba ce TeKyhHM yBM.UOM o.n cTpaHe 3arrocneHHX 
CaMOIIpOI.J;elbMBalbeM, KOje CIIpOBO,Ue pyKOBO,UHO:U:M M aKTBMHOCTMMa MHTepHe peB.H3Mje. 

Ilpahelhe M rrpou;eHa CMCTeMa o6yxBaTa cJie,n:ehe rrpMHu;Mrre: 
1. 0,n:a6Hp, pa3BOj H crrposoljelbe CTaJIHe OIJ;eHe (pe,n:OBHe aKTMBHOCTH yrrpaBJDalba M Ha,r{30pa TOKOM 

caMor rrocnoBalba) MIMnM rroce6He o:u;eHe (caMoou;elbMBalbe M HHTepHa peBM3nja) KaKo 6n ce 
YTBp,[(MITO ,n:a JIM cy KOMIIOHeHTe MHTepHe KOHTpOJie YCIIOCTaBJbeHe M ,n:a ITM <J?yHK:U:MOHHIIIy M 

2. Bprnelhe ou;eHe M 6naroBpeMeHo M3BernTaBalbe o cna6ocTMMa y CMCTeMy HHTepHe KOHTpone nHua 
Koja cy 3a,ny)l(eHa 3a rrpe,ny3HMalbe KopeKTHBHHx Pa.r:J:IDH yKJI>yqyjyhH H BHrne pyKoBo,ncTBO no 
IIOTpe6.H. 

Ha,n;3op je ,n:eo CBaKO,[(HeBHMX aKTMBHOCTM pyKOBO,[(CTBa Ha CBMM HMBOMMa a TaKolje o6yxsaTa M 
o,n:BojeHa rrep.Ho,n:MqHa ou;elb.HBalba rryTeM MexaHM3Ma Kao rnm je caMorrpoueHa, Ka,na 3arrocneHM o,nroBopHM 
3a OllpeljeHe aKTHBHOCTH yTspljyjy ecpHKaCHOCT KOHTpone 3a ,n;aTe aKTHBHOCTH. 

f1oTpe6HO je Ha,ZJ;3HpaTH <l>MHaHCHjCKe, OIIepaTHBHe H ,n:pyre yqMHKe KaKO 6M Ce OCMrypano: 
1. ,lla 3arrocneHM pa3yMejy CMCTeMe M rrpoue.nype ycTaHOBJbeHe o.n pyKoBo,n:CTBa; 
2. TaqHo H e<J:>HKacHo o,np)l(aBaH:.e H H3BprnaBaH:.e rro.naTaKa, c.HcTeMa .11 cpaBH:.aBaH:.a; 
3. McrrylbaBalbe IIOITHTHKa, pe,nocrre,na, pOKOBa If UHJI>eBa; 
4. H,n:eHTM<l>MKOBalbe rro.n:pyqja cJia6ocTM KaKo 6M ce cKpeHyna IIa)l(lba pyKoBo,n:cTsa Ha lbMx; 
5. 0TKpMBalbe rpernaKa, 3noyrroTpe6a M rrpeBapa. 
6. ITpe,n:y3nMalhe o.n:rosapajyhMx KopeKTMBHMx Mepa 

ITpalielhe H rrpo:u;eHa cncTeMa ce o6aBJba TeKylinM ysn.n;oM, caMorrpou;elbHBaH:.eM H HHTepHoM 
peBM3MjOM. 



P A.)I;HA rPYTIA 3A YBOnEihE U: PA3BOJ CU:CTEMA «bYK 

qJiau 21. 
IJpe,n;ce,n;HHK AKa,n;eMnje HMeHyje pa,n;Hy rpyrry 3a yBol)elhe H pa3BOj CHCTeMa <i>HHaHCHjCKOr 

yrrpaB.Jbalha n KOHTporre n .n;oHoiiielhe cTpaTernje yrrpaB.Jbalha pH3HUHMa 3a rrepno.n; o.n; 3 ro.n;nHe. 

Pa,n;Ha rpyrra HMa 3a,r(aTaK ,n;a opraHH3aUHOHO YCITOCTaBH CHCTeM <l>YK, KaO CBeo6yx:BaTHH CHCTeM 

HHTepHHX KOHTporra KOjH ce CI1pOBO,[J;H ITOTIHTHKaMa, rrpoue,n:ypaMa H aKTHBHOCTHMa, a KOjH he o6e36e,n;HTH 

pa3yMHO yBepaBalhe .n;a he ce UH.llieBH AKa.n;eMHje ocTBapHBaTH Kp03: 

rrocnoBaH>e y cKna,n:y ca rrporrHCHMa, yHy'IpaiiiH>HM aKTHMa H yroBopHMa; 

pearrHOCT H HHTerpHTeT QlHHaHCHjCKHX H ITOCJIOBHHX H3BeiiiTaja; 

,n;o6po QlHHaHCHjCKO yrrpaB.Jbalhe; 

3aiiiTHTY cpe.n;cTaBa n rro.n;aTaKa. 

Pa.n;Ha rpyrra nMa H 3a,n;aTaK .n;a H3Bpiiin crre.n;ehe: 

,n;a H3Bp1IIH ITOITHC H OITHC ITOCJIOBHHX rrpoueca, 

H3pa,n:H Marry rrocnoBHHX rrpoueca; 

H,ll;eHTHQlHKyje ITOCJIOBHe rrpouece KOjH HHCY rrpOITHCaHH y ITHCMeHOM 06JIHKy; 

YTBp,ll;H KOHTpOTIHO OKpy)KeH>e; 

H,[J;eHTHQmKyje, I1pOUeHH pH3HKe H o,n;pe,n;H HaqHH yrrpaBJbaH>a pH3HKOM; 

YCITOCTaBH KOH'fPOJIHe aKTHBHOCTH KOje o6yx:BaTajy ITHCaHe rrpou;e,n:ype H H>HXOBY rrpHMeHy, KOjHM he 

Ce pH3HUH 3a ITOCTH3albe UH.JbeBa orpaHHqHTH Ha ITpHXBaTJbHB HHBO; 

ycrrOCTaBH CHCTeM HHQlOpMHCalba, KOMYHHKaUHje H CHCTeM e<jleKTHBHOr, 6rraroBpeMeHOf H 

rroy3,n;aHor H3BeiiiTaBalba; 

YCITOCTaBH CHCTeM KOHTporre H QlYHKUHOHHCalba QlHHaHCHjCKOf yrrpaBJbalba; 

YTBp,ll;H HaqHH rrpahelba H rrpoueHa a,n:eKBaTHOCTH H QlYHKUHOHHCalba YCITOCTaBJbeHOr CHCTeMa 

<i>HHaHCHjCKOf yrrpaBJbalha. 

ITpe,n:ce.n;HHK AKa.n;eMHje he yTBp,n:HTH poKoBe 3a H3BpiiieH>e aKTHBHOCTH yTBpljeHHX OBHM qnaHoM, 

qrraHOBHMa pa,n;He rpyrre. 

qJian 22. 
3arrocrreHH y AKa.[J;eMHjH cy ,n;y:>KHH ,n;a rrpy:>Ke ITOMOh pa,n;Hoj rpyrrH Ka,r(a OHa TO 3aTpa)KH. 

3ABPIIIHE O,LI;PE,LI;IiE 

qJian 23. 
ITpe.n;ce.n;HHK AKa,n:eMHje he o6e36e.n;HTH HajMaH>e je,n:HOM ro.n;HIIIH>e ,n:a ce H3BpiiiH rrpeHCIIHTHBaH>e 

e<i>HKaCHOCTH YCIIOCTaBJbeHOr CHCTeMa KOHTpone Kp03: 

AHarrH3Y e<jlnKaCHOCTH ycrrocTaBJbeHHX KOHTporrHHX aKTHBHOCTn; 

AHaJIH3Y O,ll;CTyiTalba (HeHCITylbelba IIJiaHCKHX aKTHBHOCTH, yTBpl)eHe rpeiiiKe HTIH rrporrycTe y 

QlHHaHCHjCKOM H3BeiiiTaBalhy); 

I13MeHy H ,ll;OITYHY HHTepHHX rrpaBHTIHHKa 3a o6naCTH y KOjHMa ,1J;Olla3H .11:0 IIpOMeHe IIpOIIHCa HTIH ce 

ITOKa:>Ke .n;a HHCY a,n:eKBaTHH OKOJIHOCTHMa; 

I1pe,n;rror H3MeHe H ,n;orryHa I1paBHJIHHKa 0 HHTepHOM QlHHaHCHjCKOM yrrpaBJbalby H KOHTpOJIH y IJ;HJbY 

CTBapalba rrpeTITOCTaBKH 3a yHarrpel)HBalbe CHCTeMa KOHTpOJie. 

qJiau 24. 
I1paBHJIHHK CTyrra Ha CHary OCMOf ,[J;aHa ITO o6jaBJbHBalby. 


