PEITIYBJIUKA CPBHJA
AKAJIEMHJA CTPYKOBHMX CTY/{UJA JYKHA CPBUJA

Bpoj:728/2020
02.12.2020.
JleckoBal

Ha ocroBy unana 81. 3akoma o Gyyerckom cuctemy (,.Cn. ri. PC, 6p. 54/09,73/10,101/10,
101/11,93/12,62/13,63/13- ucmp., 108/13,142/14,68/15-np.3axon,103/15,99/16,113/17, 95/2018 n 31/2019),
yiada 10 [IpaBHiHEKa O 3ajeJHHYKHM KpHTEPHjyMHEMa U CTaHAApMMa 3a YCIOCTaBJbambe, HyHKIMOHHUCARE
Y M3BEINTABAE O CHCTEMY (PMHAHCHJCKOT yrpaBJbakha B KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy ( ,,Ci. riacHuk PC*
0p.99/2011 1 106/2013) u wiana 52. Ctaryra AkajiemMuje cTpyKOBHUX cTyAuja JyxxHa CpOuja 6poj 582/2020
ox 30. 10. 2020. T'ogune, CaBer Akazemuje Ha ceqHAIM oapxxanoj 02. 12. 2020. rox. 1 10HEO je:

HPABAJIHUK O HHTEPHOM ®@NUHAHCHUJCKOM YIIPAB/bABY 1 KOHTPOJIN

1-OCHOBHE OJAPEJ/IGE
Yaan 1

ITpeameT oBor IIpaBUIHUKA je peryaucame CHCTEMa HHTEPHOT GUHAHCH]CKOT YIpaBibarkha KOHTPOJIC
paza ¥ mocioBama AKazeMHje CTpykoBHHX cTyadja Jyxna Cpbuja (y nameM Tekcty VIHTEepHa KOHTposa
Akanemuje) u JepuHHcarbe 00aBE3HHUX Hayesla KOjEMa c€ MOpajy pYKOBOJHMTH OpTraHH M 3amOCICHH Y
AKaJleMHju TIpH JOHOUICHY OJUIyKa, CTBapamkhy W HCIymaBamy (QUHAHCHjCKO-MaTepHjaHHX o0aBe3a,
KopuIhiee jJaBHUX CPeCTaBa U H3BpIIaBaba APYTHX PAIHUX HIIH IPONKHCAHUX 00aBe3a.

Ynan 2
CucreM (GDUHAHCHjCKOT YIPaB/bakha U KOHTPOJIE je CBEOOYXBATHU CHCTEM HHTEPHUX KOHTPOJIA KOjuMa
ce, ynpasieajyhu pusurmma, o6e3behyje pasymHO yBepeme 1a hie ce y ocTBapuBamy IHJbeBa OyUeTCKa U
Jipyra cpeacTBa (COICTBEHH IIPUXO0A) KOPHCTUTH IIPABUIHO, CKOHOMHYHO U edwukacHo mrutehu Tako
IIpeIMETHA CPEe/ICTBA O] TYOUTKA, 310ynoTpede U mTeTe.
CucreMm ¢uHaHCHjCKOT yIpaB/baka M KOHTPOJIE IIOMaXe PYKOBOJACTBY AKaieMuje Ja KOPHCTH
OylieTcka CpeicTBa y CBPXY 3a KOjy Cy HAMEHEHa, y CKIaay ca 3aKOHOM.

Yuan 3
IlojmoBu koju ce kopucte y oBoM IlpaBunuuky umajy ciejehe 3Haueme:

- GHHAHCHjCKO YNIPaB/bamke H KOHTPOJIA - OpraHu3yje ce kao cBeoOyXBaTaH CUCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJIA,
KOjH ce CIIPOBOJIY MOJIMTHKaMa, IpoLieypaMa U akTHBHOCTHMA KOje YerocTaBiba IIpeaceiuuk Axanemuje, ca
3a7laTKOM Jla c€ y3 OJITOBOPHOCT CBUX JHIA y AKajgeMuju o06e30ean ocTBapHBame LHMbeBa AKajaeMuje -
IIOCJIOBam-E y CKJIaly ca POIMCHMA, HHTEPHUM aKTHMa AKaJeMHje U YTOBOpUMa.

- a/leKBaTHH cHcTeM (HHAHCHJCKOT yNpPaB/baka H KOHTPOJE - IPUCYTHH Cy Y AKaJeMHjU U OHH Y
pa3zymMHOj MepH 00e36el)yjy yBepeHocT Jia ocToju epeKTHBHO YIpaB/batkhe PU3HIIEMA, Te 1a he ce IHILEBH U
3a7any AKaaeMuje OCTBapUBaTH Ha eprKacaH ¥ EKOHOMMYAH HAYMH.

- 1obpo pHHAHCHjCKO yNpaB/balke OJHOCH Ce HA 3aXTEB Jla CE JI03HAYCHA jaBHA CPEJICTBA TPOIE U HHMA
yIpaBjba y CKJIaay ca MIPUHUUIINMA eKOHOMHIHOCTH, €)eKTHUBHOCTH U €(PUKACHOCTH.

- PM3MK IIpeJicTaB/ha BepoBatHohy Aa he ce nmecutH onpehenu morahaj xoju 6u MOrao MMatm CympoTad
yTHIIA] Ha OCTBapMBame IMbeBa AKanemuje. PU3MK ce Mepu Kpo3 MOTryhHOCT HAcTynama HErOBHX
NOCHEANLa ¥ BepoBaTHONY JeIIaBama.

— Mel)yHapoaHH cTaHAapA¥ HHTEPHE KOHTPOJE OJHOCE CE Ha CTaHjapAe yckialeHe ca CMmepHuIaMa 3a
MHTEPHY KOHTPOJY y jaBHOM CeKTOpy MeljyHaposiHe opraHu3anuje BpXOBHHX PEBH30OPCKUX HHCTHTYIIHjA

— PYKOBOJWJIALl KODMCHHKA jaBHMX cpefcraBa je Ilpencennnk AxazeMuje KOju PYKOBOAM IIOCIOBABEM
Axkanemuje.

- yHIpaB/bavyKa 0AroBOPHOCT PYKOBOAWIANLA je oaroBopHOCT Ipencenuka Akagemuje 3a
¢buHaHCHjCKe, YIIpaB/bavke M MPOTPaMCKe Ha/UIEKHOCTH KOje CY jOj IIPEHETE;

- ynpas/bambe PH3HKOM OJHOCH C€ Ha IOCTYNAaK UAEHTU(DHKOBAA, IPOLICHY M KOHTPOIY PH3HKA Ca IHBEM
Zia ce 00e30ea pasyMHa yBEpEHOCT J1a fie OMTH JOCTHTHYTH IHJ/BECBH AKaJCMHU]C.

- €KOHOMHMYHOCT IOAPa3yMeBa Jia CpeJICTBa Koje AKaJleMuja yroTpebsbaBa 3a peain3aliijy I0cI0Ba H
3amaTaka Oyny GnaroBpeMeHO HOCTYIHa, Y oAroBapajyhum koiwduHama, oarosapajyher xpamurera u 1o



HajIIOBOJEHU}O] IIEHHU.

- e()eKTHBHOCT 3HAYM IIOCTH3aEkEe HajOOIBET OJIHOCA M3MEDy ymoTpeO/beHHX CpelcTaBa M IOCTHTHYTHX
pesyJirara.

- e()HKACHOCT IIPEACTaB/ba OJHOC M3Mel)y MOCTUIHYTHX pe3yIiTaTa ¥ NpeBUheHUX TUIbEBa.

Inmesn, 3agamm 1 pyHKIHje HHTEPHE KOHTPO.IE

Yian 4.

HHTepHOM KOHTPOJIOM OCHTypaBa ce €pEKTHBHOCT W €)MKACHOCT pafa M IOCIOBama, IOY3LaHOCT
$MHAHCHjCKOI HW3BEIITaBarba, TPAHCIAPEHTHOCT W3BEINTABARBA O pay X IIOCIOBamy, YCKIahuBame
AKTHBHOCTH C PEJICBAHTHHM 3aKOHHMA ¥ MIPOIHCHMA O pearusannjn rogummer [Inana pana Akagemuje.

3a ycmocraBsbame, OJpXaBalhe W PEIOBHO XypHpame CHCTeMa (PHHAHCHjCKOT yIIpaBbama H
KOHTpOJE, oaroBopaH je IIpelceNHHK AKaleMHje - PpYKOBOJMIIAl KOPHCHHMKA jaBHUX CpEICTaBa.
PykoBo/iuial; KOPUCHHKA JaBHUX CPCICTaBa MOXE MPEHETH HAUICKHOCT 3a yCIIOCTaBJbambe, O/IpKaBambe U
PEIOBHO @XypUpare CUCTEMa QUHAHCH]CKOT yIIpaBibatha U KOHTPOJIE Ha JIMIA KOj€ OH OBJIACTH.

Yoaan 5.
HHTepHy KOHTpOJy Kpeupa W copoBojM IIpemcemuuk AkxazeMmuje, oprad ynpasibama-CaBer
AxajieMHje u 3aMoCIIeHH.
UnTepHa KOHTpOIIA je OpraHN3alMoHO He3aBHCHA OJ1 ACTIaTHOCTH KOjy PEBUAMpA, HHjE €0 HUjEIHOr
TIOCIOBHOT MPOILIECca, OJJHOCHO OPraHU3alMOHOT Jeia AKaZeMuje.
OyHKIHOHAIHA HE3aBUCHOCT HMHTEPHE KOHTpoOJic ce 00e30ehyje caMOCTaHUM OJJIYYHBAEHEM O
NOJPY4jy KOHTpOJIE Ha OCHOBY IIPOLIEHE PU3HKA.

Yaan 6.

OCHOBHH 3a/aTaK MHTEPHE KOHTPO:IE j€ Ja ¢€ HOME KOHTPOJHIIE CHCTeM (GyHKIHOHHCama paja !
II0CJIOBarka M OCHTYPa, IIPE CBETa MPEBEHTHBHO JICTIOBAIhE Y IMJbY CIIpeuaBamha HacTajarba WiId YIBphUBama
HENPABUIIHOCTH M TPEIIaKa Y pajy U MOCIOBamy, U JaBame IPEJIora 3a IbHXOBO OTK/IAmhathe.

VenocraBibame CHCTEMa WHTEPHE KOHTPOJIE 3aCHHBA Ce HA OCHOBHOM 3aXTEBY Ja TPOIIKOBH
(byHKIIMOHKCaba He IIpelia3e IIaHNpaHa CpesCcTBa.

CucreM uHTEpHE KOHTpOJIe Tpeba Ja 06yXBaTH MIMPOK CIEKTAp CrielpUIHUX POIeypa IOCIOBakha
U aKTHBHOCTH CBHX OJICEKA - OPraHU3allHOHMX jeJHHHUIA M CTPYYHHX CIY)XOM y CBOM CacTaBy: OJICEKE,
OpraHuzanuoHe jequHune 06e3 cTaryca mpaBHOT ynna, HacTaBHe jenuHHIE, ceKpeTapujaT, CTYACHTCKY
ciyx0y u OHONHOTEKY ca 3a/laTKOM 1a ce 00e30e/Id yBepeme Ja CBOje IHJbEBE OCTBApyjy V CKiIaay ca
IUTAHUPAHHM aKTHBHOCTHMA.

IIpouenype

Yoan 7.

IIponeaype cy eo MOCIOBHUX MpoIieca KOje JCTA/bHI]E ONUCY]Y [T0j€ANHE KOpaKe U JICJIOBE IIpoleca
3aBHCHO 01 cJI0xk€eHOCTH. CBaka npouenypa umMa 3ace0HO HA3 aKTHBHOCTH OTHOCHO KOHTPOJIHHUX PaJibH KOje
ce 06aBJbajy na OM ce IIOCTHTao pe3yTar IHOCTYIKA.

[Ipouenypom ce neTasbHUje TeHHHANLY B Pa3JIaXxy MOCIOBH Y IIPOLECY.

BPCTE HHTEPHE KOHTPOIJIE
OcHoBHe HHTePHE KOHTPOJIE

Yaam 8.

Cucrem HHTEpHE KOHTPOJIE JIETN Ce Ha TPH OCHOBHE 00J1aCTH:
- aIMHHUCTPATHBHA KOHTPOA
- Pa4yHOBOJICTBEHA KOHTPOJIA - YIIpaB/havyka KOHTPOJIa

AIMHHHCT pPaTHBHA HHTEPHA KOHTPpOJIa

Yman 9.

AMUHHCTpaTHBHA MHTEPHA KOHTpOJIa 00yXBaTa ITUCaHE TPOLEAype KOjUMa CE MPOIHUCYje:



- Ha4{H MpHjeMa U OTIPEMamba HHTEPHE U EKCTCPHE IIOIITE

- HaYHMH pa3BpCTaBama M AMCTpHOyMpama ciuca yHyrap Opceka - Jenunmuia - cnyx0Ou-Axanemuje
- Ha4YuH H PpOKOBC 06paﬂe cIiuca u I[OKYMCHTaIlI/IjC

- oBepa U AUCTpHOYIHja CIy)XOEHHUX TIPOIIHCa, I0CTIOBHA KOPECTIOICHIIH]a
- Hu3paja, YyBame, ynoTpeda 1 yHHUIITaBame [eyara,

- OpraHu3aIHja I0C/IOBa 10 OPraHK3allMOHUM jeAUHULAMa,

- mozena JyXHOCTH, OATOBOPHOCTH , 00aBe3a, 3a1araka U QYHKIH]as,

- Tpollec JOHOIIEHa OJTyKa U Hapea0H,

- Ha4MH apXWBHpama U 1yBama AOKyMeHara,

- npaheme, Ha30p, KOHTPOJIUCALE H OLIEHA paja 3aocIeHnX,

- (I)I/I3I/I'-IKa KOHTpOJ1a HaJd HMOBHHOM.

Pa'-lyHOBOlICTBeHa HHTEepHA KOHTPOJIa

Ynan 10.
Pa4uyHOBOJCTBEHOj MHTEPHO] KOHTPOJIM TNOIJICKY CBE TpaHCAKIMje padyHa NPHUXOJa M Pacxoia,
pauyHa (HMHAHCHJCKUX CPEJICTBa H 00aBe3a, pauyHa QUHAaHCHpama Kao U yIpaBibaha IMOBHHOM AKaJleMHuje.
PauyHOBOACTBCHA MHTEpHA KOHTpPOJa C€ OpraHu3yje Kao CHCTEM INpONeAypa U OATOBOPHOCTH CBHUX
nuna yKJbydeHuX y GUHaAHCHjCKe TIOCIOBHE Mpoliece AKaleMHuje u o0yxBaTa Mepe Koje Ce Mpeay3uMajy y
UIBY:
- 3aIllTUTE CPE/ICTaBa O] IPEKOMEPHOT TPOIIEHa, 3J10yNoTpe0a WK HeepUKACHE yIIOTpEOE;
- 00e30ehema MOy3/1aHOCTH U BEPOIOCTOJHOCTH PAYyHOBO/ICTBEHUX 10/1aTaKa;
- 0be30ehema H3BpIIcHa MOCIOBA Y CKIaay ca JOHETAM OUTyKaMa M YCBOjEHOM IOJTUTHKOM;
- OlleHA pajia CBUX 3allOCICHHX PYKOBOMJIAIA H OPTaHU3AIIMOHHX JIeJI0Ba Y OKBUPY AKaJIeMHJ€.
Craka mocjioBHa MpoMeHa, OJJHOCHO TpaHcakija jJa 6u 6una BepoaocrojHa Tpeba qa mpohe ueTHpH
¢ase 1 TO:
- Jia je MpOMrcaHo 000paBamke HacTaHKa TaKBE ITOCJIOBHE IIPOMEHE;
- nmaOyne onodpena of Ilpeacennuka AxkaneMuje - OBnamneHor, HaUIeXHOI PyKOBOAUOLA;
— na Oyne u3BpHICHA;
- Jla je eBUCHTUPaHa y TIOCIIOBHUM KHUTrama.
PauyHOBOACTBEHY KOHTpOIy 00aBipajy JHIa 3alocieHa y padyHOBOACTBY. [0 CYIITHHH H
METO/IONIOTHjH JIeTIOBaka padyHOBOJCTBEHA KOHTPOJIA j¢ YBeK TeKyha KOHTpoa.

Ynpap/bauka HHTEpHA KOHTPO.JIa

Yaan 11.
Vipasmbadka HHTEpHA KOHTposia oOyxBara mucaHe HpOIEAype BE3aHO 3a YMPaBJbamke, OJHOCHO
yIIpaB/bayke KOHTPOJIHE IIOCTYIIKE KOjUMa C€ TIPOTHUCY]Y:
-  MpaBHJIa ¥ METOJIE 32 JOHOIIECHE OJUTyKa BE3aHUX 3a IIOCIOBHY, (HMHAHCH]CKY OLIEpAaTHBHY IIOJIMTHKY;
-  ycmocraB/bak€ KOMyHHKallHje Koja Tpeba Ja OcHrypa [a CBH 3allOCJICHH Jajy CBOj JOIPHHOC Y
JeHHACamYy H CHOpOBOhEHmY IMOCIOBHHMX IIOJIMTHKA M NpOIEAypa Koje YTHYy Ha ILHXOBE 00aBese U
OJTOBOPHOCTH,
- yTBphUBame pajHUX 3a]aTaKa, OBIamhena i OArOBOPHOCTH II0jeIMHAIla;
- METOJ HJICHTU(PUKOBAA PU3HKA U YIIPaBJhatkhe UM,
—  METOJOJIOTH]a 33 OLEHUBA-E YCTIEITHOCTH Y OCTBAPUBAKY (PYHKIMOHATHMX, THMCKHUX, TPYIHUX U
nojeMHaYHMX 3a1aTaka kako Ozncekxa, OpraHu3allMOHHX jeINHUIA TAKO U CBAKOT NOjEANHIIA.
Ynpagsibaika KOHTpoJia 00yxBara ¢Be TeKyhe KOHTpoe U3 061aCTH OIIITET yIpaBbamba AKaICMHjOM
M HCTA J€ peryJIHCaHa HHTEpHUM aKTHUMa.

OnmrH 1 cnenuPpHIAN KOHTPOJIHH HOCTY N

Ynan 12.
OmmTy XOHTPOIHY NOCTYIIIH [IPECTaBIba]y IIOCEOHE EKCTEPHE MOTUTHKE U MPOLIEAYPE.
Cnenu(uuHy KOHTPOJIHM IOCTYILH Pe3yJTar Cy crenudru9He MOIUTHKE U Npoueaype yTBpheHe oA
CTpaHe opraHa ylpaBibamba U pyKoBoljema AKaJieMHje 3a CBaKy OpraHH3allioHy JeIHHHILY I0CeOHO.
Creunduaan KOHTPOIHH NOCTYIIIH o0yXBaTajy:



- H3BELITaBambe, ITperiie]] 1 0100paBame;

- MpOBEpaBaihe pauyHCKE TAYHOCTH EBHUACHNN]a;

- KOHTpOJIMCarbe allIUKAIlTja ¥ OKpyKermha HHPOpMaIlMOHAX CHCTEMA;

- ynopehuBame mojjataka U3 BIACTHTHX €BUICHIM]jA ca [TOJalMMa U3 eKCTEPHUX U3BOPA,

- ynopehuBame pesyiTara IIONKMCA MaTepHjaTHHX CpPEACTaBa, HOBYAHHX CpPEACTaBa, XapTHja Of
BPEIHOCTH M 3aJliXa ca pauyHOBOJICTBEHUM EBHJICHIIMjaMa,

- OrpaHHYaBame HEMOCPEeIHOT (PH3UYKOr MPHUCTYNa CPEACTBUMA M €BHACHIIH]aMa,

- TpOBEpaBaibe€ PAUyHOBOJCTBEHE TAYHOCTH CBUICHIIM]A,

- KoHTpoja bnarajue,

- Boheme M aHayM3a 30HpPHUX pauyHa u 6pyTo OHnanca,

- ynopehuBame M aHaJIM3a OCTBAPEHOT (PHHAHCH]CKOT pe3yiTara ca INIaHHPaHUM H3HOCUMA,

- ycMepaBame - moBpahiaj BUITKa HOBUaHUX cpeicTaBa OcHUBAyYY.

KOHTPOJIHA OKBHP

KoMnoHeHTe HHTEPHHX KOHTPOJIa
Yaan 13.
KoHTponH#u 0KBHD IIpe/icTaB/ba yOOIHYEH CHCTEM KOHIIETaTa Koju 00yxBaTa CBE €JIEMEHTE HHTEPHHX
KOHTpOJIA.
Cucrem ¢QuHaHCHjCKOT yIpaBjbamkha M KOHTpoje oOyxmBaTa IET eleMeHara Koju ce MehycoOHO
IPOXUMAa]y:
- KOHTPOJHO OKPYXEIhe
- yIpaBJbake PUHIMMA
- KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH
- nH(OpMHCame H KOMYHHKaIHja
- mpaheme U IpolleHa CHcTeMa

Yiaan 14.
KoHTpoiHO OKpyXeme oApa3yMeBa;

- JNUYHA M TpodeCHOHATHM HHTETPHTET M €TUYKE BPEJHOCTH PYKOBOACTBA M 3aMOCICHUX Y
Axanemuju, pyKoBOheme U HaulH yIIpaBibarba AKaJIEMHjOM,

- oapehuBame MUCHje U IMJBEBA,

- OpraHM3aIlMOHY CTPYKTYpPY, YCIIOCTABJBAILE MOJEIIEC OATOBOPHOCTH M OBlalliekha, Xujepapxujy u
jacHa mpaBuia, obaBe3e, IpaBa W HHBOE W3BEUITaBaMbd; MOJUTHUKE M HPAKCy YIPaB/hama JbYIACKAM
pecypcrMa; KOMIIETEHTHOCT 3aII0CIIEHUX.

Yaan 15.

Vnpasbame pu3unuMa 00yxBaTta HICHTHGUKOBAE, TIPOIIEHY W KOHTPOJIY HAJ HOTEHIHjATHAM
norahajuMa M cuTyanmjaMa Koje MOI'y HMaTH HeraTHBaH e(exar Ha OCTBapem€ IUibeBa AKajJeMuje, ca
33JIaTKOM [1a IpYy>ke pa3yMHO yBepaBame 1a he TH HJbeBH OMTH pealn30BaHHy.

Yan 16.
PH3HIM Cy CTBapHH KITK MOTYhu jjoraljaju KOju yMamyjy IOCTH3ambe 3alpTaHuX ITUBEBa AKaJIEMHUjE.
Cae KOHTPOJIHE palhe y CUCTEMY HHTEPHE KOHTPOIIE, €A aCTIEKTa CBPXE IBMXOBOT H3BONeIba CBPCTAHE
cy y cnenehe BpcTe HHTEpHE KOHTPOJIE:
- IIPEBEHTHBHA KOHTpOHIa I(Oja HMa 3a NIWB IIPCBEHTHUBHO yMamCih€ HHBOA PHU3HKA 34 nojaBy
HE3aKOHUTOCTH, IIpEBape, OTylhema U JIoer yIpaBisama pecypcuma,
- pa3oTkpuBajyha KOHTpONIa KOjOM Ce OTKpHBAjy Beh HacTalle HENPABHIHOCTH, IIPEBAPE, OTYhema WK
CJIy4ajeBH JIOILIET YPaBjbakha PECYPCUMA,
- KODEKTHBHa KOHTpOIa KOjoM ce yTBphyje MOTIYHOCT, TA4HOCT, ayTEHTUYHOCT M IPABIIHOCT
peanusanyje miaHa KOPEKTHBHMX Mepa 33 OTKIaibarbe HeNPABUIHOCTH KOHCTATOBAHMX Y TOKY Hperieaa u
HHTEPHE KOHTPOJIE.

Yaan 17.
Pamu Bpmierma akTHBHOCTH M3 wiaHa 13, [lpeacennnk Axamemuje ycBaja CTpaTerujy ynpaBibarba

PH3MKOM, KOja c€ aKypHpa cBake 3 roJuHe Kao M y CIydajy Kaja ce KOHTPOJHO OKPYKCHe 3HauajHHje
M3MCHH.



KonTpone koje cinyxe 3a cBolelbe pH3MKa Ha NPHXBAT/bUBU HHBO Mopajy OHTH aHaIM3HpaHe M
aXypHpaHe HajMambe JCIHOM T'OJUIIE.

KoHTpoJ/iHe aKTHBHOCTH
Yuaaun 18.

CBpxa KOHTPOJHUX aKTHBHOCTH j€ J1a C€ OCUTypa 3aKOHUTOCT Y IOCIOBabY, EKOHOMHYHO, e(pUKacHO
M TPaBHIHO pacrojiaralke MPHXOJUMa, pacXxoJuMa, MMOBHHOM U o0aBe3aMa, OJHOCHO CIpeYaBam-e
HE3aKOHUTOCTH, HeoBnamheHo oTyhele M TMOCTymama ca MMOBHHOM M JIPYTHM pecypcHMa ¢ Kojuma
AkanieMuja pacronaxe.

Konrpona o6yxBara mucaHe MOIUTUKE U MPOLEAype U BUXOBY IPHUMEHY, YCIIOCTaB/BEHE J]a TPYIKe
pasyMHO yBepaBame Ja Cy PH3HUIU 3a MMOCTU3ame I[UHEBA OTPaHUYEHH Ha MPUXBAT/FUB HUBO AePHHHCAH Y
npolleaypama 3a ynpasJbambe pu3ukoM. CrpoBone ce y AkajaeMuju, Ha CBUM HHUBOMMa U (PyHKIHjamMa O
CTpaHe CBHX 3allOCJICHHUX Y CKJIaay ca YTBPHEHHM IMOCIOBHUM IIPOIIECOM H OIHCOM I10CA.

KonTponne akTHBHOCTH Cy IMHCaHE ITOIUTHKE H HPOIEAYPE U BbUXOBA IPHMEHA, a YCIIOCTaBIbajy ce
pajau mpyXxama pa3syMHOT YBepaBama /1a ¢y pH3UIM KOjH YTHIY Ha TOCTH3ame [IHJheBa OrPaHHYEHH Ha
[IPUXBAaT/bUB HUBO:

1. Iloctynke omobpema, HocTylke IpeHoca oBaamhema 0 OArOBOPHOCTH,

2. Tlomeny myxHOCTH M npeHOC OBnamhema Kako OM ce OHEMOTyhMIIO jeJHOM JMIY []a Y HCTO BpeMe
Oyze 0ArOBOPHO 3a ayTOPHU3aIHjy, H3BPIIECHE, KIbIKEHE B KOHTPOJTHE aKTHBHOCTH,

3. CucreM nymior moTnuca y KoMe HHjeaHa obaBe3a He MOXke OMTH IIpey3eTa MM H3BpIIeHO Iulahare
0e3 mornuca [IpencenHuka Akanemuje 1 pyKOBOAHOIA (PHHAHCH]CKO-PauyHOBOJICTBEHE CIyKO€e HIIH JPYyror
osnauthenor nmuia o crpane Ilpeaceanuxa Axanemuje.

4. [IlpaBuna 3a NpPHCTYI CPEeICTBMMa M HMHGpOpMalMjama, NPETXOAHY IPOBEPY 3aKOHHUTOCTH KOje
cipoBoau [Ipencennuk Axanemuje Win oBnamheHo JIUIE KOj€ OH OIPEIH,

5. IIpomemype mOTIyHO HCIIPABHOT, TAYHOT M OJ1aroBpeMEHOT KIbMKEHa CBUX TpaHCaKIIHja,

6. V3BpmaBame U Iperies akTHBHOCTH-TIPOIICHY e(eKTHBHOCTH M €(HUKAaCHOCTH TPaHCaKIIHja,

7. Tloctynke ynpaBibama JbYACKAM PECYPCHMA,

8. IlpaBuna moOKyMeHTOBama CBUX TPAHCAKIHja U ITOCTIOBa Be3aHMX 3a aKTUBHOCT Akanemuje.

Kontpose ce Mory kiacudukoBaTH Kao: npegenmuere ( clipedaBajy I0jaBy HPOIYCTa, rpeliaka U
HETIPABUIIHOCTH) Oemexkyuone ( OTKPHBaJy M HCIpaBJbajy TIPEIIKE M HENPABHIHOCTH) OUPEKMUGHE
(IOACTHYY paJthe HEOIXOJHE 3a OCTBAPHBAILE IMIBEBA) M KOPEKMUBHE (ucmpaBibajy IETEKTOBaHE
TpelKe).

CBako ozacTyname 0l CTaHAapAHE IIPOLIEAype MOpa Ce ONpaBJaTH, J0KA3aTH U IIPABOBPEMEHO O TOME
YIo3HaTH ocobe Koje cy opjnamheHe 3a JaBame OBlamhiermha 3a TakBa IIOCTYNAmka OXHOCHO HENPUMEHE
CTaHJapIHe MPOIeaype.

CBe KOHTpOJIHE AKTUBHOCTH MOpajy GMTH JOKYMEHTOBAHE, OAHOCHO HEONXOIHO je Ja MOCTOjH TPar
KOHTpOJIE, KO je M KaJla KOHTPOIHCA0 M TO IPEKO IOCeOHMX KOHTPONHHX JMCTa, oOpasaia, GopMyiapa,
€JICKTPOHCKHX 3allKca CIPOBEJEHUX KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH.

CBe KOHTpOIHE aKTHBHOCTH, NMOCTYNIIH M Mepe Koje oHe o0yxBaTajy, Kao M HauMH Ha KOjH Ce
IpUMelbyjy U KOjuM (asama IIporieca, Ko je oBnamheH ¥ OArOBOpaH 3a BUXOBO CHPOBONEHE AETA/HHO je
ypeheHo y mIcaHMM MHTEPHHM aKTHMa H MpoLeIypama.

HNndopmannje H koMyHHKanmja

Yoaan 19.
Baxnoct undopmanuja u komyHuKaiuja (Ko npeHocy HHOpMALHje, KOME IPEHOCH U HA KOjH HAYMH)
Kojuma ce HHdopMauKje NPEHOCe AUPEKTHO je BUAJBHBA Y POLECY AOHOLICH:A OUTyKa.
Hndopmucarme 1 KOMyHHKanHja 00yxBaTajy:
1. WneHTndHKOBambe, NPUKYIUbALE U TUCTPHOYNHjy y oxpeleHOM OGIHKY M BPEeMEHCKOM OKBHDY,
NIOY3/IaHUX U MCTHHUTHX MH(pOpManHja koje oMoryhasajy 3all0CIeHUMa Ja TIPEy3My OATOBOPHOCTH;
2. EdexTHBHO KOMyHMIMpame-XOPH30HTAIHO M BEpPTHKAJIHO, HAa CBMM XHjepapXHjCKMM HHMBOMMA

KOPHCHHKA jaBHUX CPEJICTaBA,
3. Usrpanmy onrosapajyher mHbopManBOHOT cucTeMa Koji OMOTyhapa 11a CBH 3a1ociIeHy HMajy jacHe u



npelr3He 3ajaTKe H MHCTPYKIMje O IMXOBOj YIO3H H OJTOBOPHOCTHMA y Be3H ca (DMHAHCH|CKAM
yIIpaBJbaeM H KOHTPOJIOM;

4. Kopumheme J0KyMeHTalMje ¥ CUCTEMa TOKa NOKYMEHTalHje KOjH 00yXBaTa IpaBHJa Genexerba,
u3pajie, ynoTpede u apXABUpamka JOKyMEHTALH]E;

5. JIOKyMEHTOBAam€ CBUX MOCIOBHHX IIpOLieca ¥ TpaHCaKIHja pajy H3paje oAropapajyhnx peBM30PCKUX
Tparosa 3a Hazaryeaame ( Haa3op);

6. YcmocTaBbame e€(QEKTHBHOT, GIIaroBPEMEHOT M IOY3[aHOT CHCTeMa M3BEIlTaBama YKJbydyjyhu
HHMBOE M POKOBE 3a M3BEIIITaBambe, BPCTE U3BEINTaja KOjH C€ IOAHOCE PYKOBOJCTBY M HaYMH M3BEIITABAbA Y
Cly4ajy OTKpHBama rpelliaka, HellpaBUJIHOCTH, OrpeliHe ynoTpebe cpejcTaBa H HHGOpMalHja, IpeBapa 1
HEI03BOJBCHUX PAJIbH.

[Moctyniy uHpOpMHUCama Cy HHTEPHH M €KCTEPHH.

1. WeTepEM mocTynuu HHQOpMHCama Cy CBH OHH IIOCTYIIIH KOJU c€ KOPHUCTE KO IIpUMEHE
yIpaB/baikiX, aJMHHHCTPATHBHHX W paYyHOBOACTBEHHMX IHpOLEIypa y OKBHUPY KOjUX 3allOCIeHH
HEIOCPEAHO Yy CKiIagy ca oBiamhebiMa HWIH IPeKo IPETIIOCTAaB/b€HUX, Aajy APYTHM 3aIlOCIECHHM
obaBelTema o 3Hauaja 3a pag AKaJeMHje y CKIaay ca 3aKOHUMA.

2. Ekcrepum mnoctymiu HHbOpMECama OJHOCE Ce Ha CBE KOPHCHHMKE (MHAHCHjCKHX H3BEINTaja,
10/aTaKa M JOKYMEHara MPOUCTEKIIMX M3 aIMHHUCTPATHBHUX, PAauyHOBOJCTBCHUX M MHTEPHUX IIPOLEAypa
yKIbydyjyhu QuHAHCHjCKe M3BenITaje, MOJATKEe U JOKYMEHTE KOjH Ce MOCEOHMM aKTHMa MPEe3eHTHPajy M
J0CTaBJ/bajy Ha YBH] W KOopHIhewe HaUISKHUM HHCTUTYLIHjaMa y CKIajy ca opiamhemnMa H Baxehmm
IPOTIACHMA.

ExcrepHo umHbopMHucame Tpehux crpaHa obaBjpa ce mpeko BeO cTpaHuue AxageMuje-Onceka
Axanemuje W Opyrux Mmeadja. IlocTymnuu KOMyHHKalldje IMOApa3yMeBajy YCIIOCTaBibame e(hHKaCHHUX
npoueaypa 6p3or U epUKacCHOT H3BpIIaBama 3a71aTaka, y3 OCUTypame Hajkpaher u HajeQuKacHHUjer HaYMHA
MelycoOHOT HOKYMEHTOBAaHOT KOMYHHLHpPamka PYKOBOAMOLA, HEOCPEAHUX KOMYHHUIMpama PYKOBOAHOLA
Ha CBEM HHBOHMMA U 3aIlOCICHHX 3aTy)KCHUX 3a U3BPIICH:E 3aJaTaKa.

ITpaheme u npoueHa cucrema (Haa30p)

Yaan 20.
[Ipaheme u nponena cuctema (Haa3op) o0yxBara yBoheme CHCTEMA 3a HAATIIENamhe ca IUBEM Jia ce
IPOICHHN KBaJMTET IOCIOBama TOKOM ojpeheHor mepmona u Oa ce yTBpIM Ja JIM CHCTEM (PHHAHCHJCKOT
yIpaBjbaiba 1 KOHTPOJIE aJeKBAaTHO QyHKIIHOHHUILIE.
Ilpahee W mpoleHa cucrtema o0aBjba ce TEeKyhuM yBHIOM OJ CTpaHE 3alloCjICHHX
CaMoIIPOLICHUBAKEM, KOj€ CIIPOBOAE PYKOBOJHOLM H aKTBHHOCTHMA HHTEPHE PEBH3H]E.
[Ipaheme u nporeHa cuctema o0yxBata cieaehe npuHIpIIe:
1. Opabwup, pa3Boj u cipoBoleme cTaaHe oLeHe (peJOBHE aKTHBHOCTH YIIPaBJbakbha M Haa30pa TOKOM
caMor IOCIOBama) W/HMIHM IoceOHe olleHe (CaMOOlEmUBamke U MHTEPHA PEBU3Mja) KaKo OH ce
YTBPIHIIO Ja JIX Cy KOMIIOHEHTE MHTEPHE KOHTPOJIE YCIIOCTABIbECHE U 1a M QYHKIIHOHUIIY 1

2. BpIIEHkE OLCHE H 61aroBpeMEHO H3BENITABAME O CIab0CTHMA Y CHCTEMY HHTEPHE KOHTPOIIE JIHIA
Koja Cy 3ay)XeHa 3a IpeJly3MMambe KOPEKTHBHAX PajIibi YKIbY4yjyhH U BHIIE PYKOBOICTBO IIO
HOTPEOH.

Hamsop je neo cBakoJHEBHMX aKTHBHOCTH PYKOBOJACTBa Ha CBMM HHMBOMMa a Takohe o6yxBara H
0JIBOjeHa [IEPHOIMYHA OLIEHUBAHA IIyTeM MEXaHH3Ma Kao IITO je CaMONpolIeHa, Kajla 3aIl0CIeHH O/ITOBOPHH
3a onpebheHe akTHBHOCTH yTBpHYjy eprKacHOCT KOHTpOJIE 22 1aTe AKTHRHOCTH.

IToTpe6HO je Hax3upaTh GpuHAHCHjCKe, ONIEPATUBHE M APYTe YUHHKE Kako 61 ce OCHIypajIo:

Ja 3anocnenu pasymejy cucteMe U HpoLeype YCTAHOBILEHE O] PYKOBOJICTBA,

Ta4Ho n eduKacHO OnpKaBame U M3BPIIABAKE 0aTaKa, CHCTEMA M CPABHABAMhA,

Ucnymarame MOMUTHKA, peI0CIeNa, POKOBA U [IUJbERa;

Unentnduxoarme mopydja c1abocTu Kako G¥ ce CKpeHyJIa NaXha PYKOBOICTBA Ha bUX;
OrtkpuBame rpemiaka, 310ynotpeba u Iperapa.

IIpenysumare oarosapajyhnx KOpeKTUBHHX Mepa

IIpaheme u mpoueHa cucrema ce 06aBba TeKyhuM YBHIOM, CaMOIPOLEHHBAMEM M MHTEPHOM
PEBH3H]OM.

R N N



PAJTHA I'PVIIA 3A YBOBEILE U PA3BOJ CUCTEMA ®YK

Ynan 21.

Ipencenuuk AkxajeMuje MMeHyje pagHy IpYIy 3a yBOheme M pa3Boj cHCTEMa (PHHAHCH)jCKOr
yIpaBJbara ¥ KOHTPOJIE ¥ JOHOIIEhe CTpaTertje yIpaBibaha PU3HIIMA 33 IEPHOA O 3 TOIUHE.

Pajna rpyma uMa 3aJartak Ja opraHu3anuoHo ycrocTaBu cucteM @YK, kao cBeoOyxBaTHH CHCTEM
HHTEPHHX KOHTPOJ1a KOjH € CIIPOBOIM MOJMTHKAMa, IPOIeypamMa U aKTHBHOCTHMA, a Koju hie 06e30enuTH
pasyMHO yBepaBame Ja hie ce TnbeBH AKaJeMHUje OCTBaPHBATH KPO3.

- IIOCIIOBam-€ Y CKJIaIy ca MPONHCHMA, YHYTpPAIUM aKTHMa U YTOBOPHMa;
- PeaIHOCT ¥ MHTErpUTET HHUHAHCH]CKUX U OCIOBHUX HU3BEIITA]a;

- 106po (HHUHAHCHJCKO yNpaBJbamkE;

- 3alITHTy CpeCTaBa M MojJaTaka.

Pazgna rpyna uma ¥ 3agartax jga u3Bpmu cieznche:
- Ja M3BPILH MOIHKC U OITUC [TOCJIIOBHUX IIPOLECa,
- HW3pajy Many NOCJIOBHUX IIPOIeca;
- uaeHTH(UKYje TOCIOBHE IpOIiece KOji HUCY MPOMUCAHN Y MACMEHOM OOJIHKY;
- YTBPIH KOHTPOJIHO OKPYXKEHE;
- uaeHTH(HUKY]e, IPOIICHA PU3UKE M OAPEAH HAYWH yIPaBIhaha PU3HKOM;
- ycCIIOCTaBU KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje 00yxBaTajy IUCaHE IIpolielype U IbUXOBY IIPUMEHY, KOjuM he
Ce PU3HITH 3a [IOCTU3AE [UJbEBA OIPAaHUYHTH Ha IPUXBATIHUB HHUBO;
- yCIIOCTaBM CHCTeM HHGOPMHCamha, KOMYHHKAIHje U CHCTeM e(eKTHBHOT, 61aroBpeMeHOT ’
HOY3AaHOT U3BEIITABaA;
- YCHOCTaBH CHCTEM KOHTpoJie U QyHKIMOHMCAkA PUHAHCH]CKOT yIIpaBJharba,
- yTBpIH HauuH Npahema U IPOIECHa aJIeKBaTHOCTH U (YHKIIMOHHCAKA YCIIOCTaB/BEHOT CHCTEMA
(HHAHCH]CKOT ypaBibamba.
Ipencennnx Axanemuje he yTBpAUTH POKOBE 32 U3BpIIECHE AKTUBHOCTH YTBPHEHUX OBHM WIAHOM,
YJIaHOBHUMA paJlHe IpyIie.

Yian 22.
3anociieHH y AKaJIeMHUjH Cy JY>KHHU Aa Ipyxe moMoh pagHoj Ipyn# Kaja oHa TO 3aTPaKH.

3ABPIIHE O/IPE/IBE

Yaan 23.
IIpencennux Axanemuje he o6e30euTH HajMarbe jeJTHOM TOMHUIIILE A C€ U3BPIIM IPEUCIIUTHBALE

e(UKacHOCTH YCIIOCTABIbEHOT CHCTEMA KOHTPOJIE KPO3:

- Ananmuzy epHKaCHOCTH yCHOCTABJEEHHX KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH;

- Anpanmsy oicTynama (HEHCIIyH€Ha IUIAHCKHX aKTUBHOCTH, YTBphEHE TpellKe HIIM IIPOIYCTE Y
(bMHaHCHjCKOM M3BEIITABAGY );

- M3MeHy ¥ 10NIyHy MHTEPHHX NPaBHIIHHKA 33 00JIaCTH Y KOjUMa J0J1a34 [0 IIPOMEHE IIPOMHCa HiTH Ce
TOKaXe J1a HACY a/ICKBATHH OKOJIHOCTHMA,

- Ilpemror usmene u nonyHa IIpapriiHvKa 0 HHTEPHOM GHHAHCH]CKOM YIIPaBJbatby M KOHTPOJIH Y IIHJBY
CTBapama IPETIOCTaBKH 3a yHaNpehuBarme CUCTEMa KOHTpOJIE.

Ynan 24.
[IpaBHIIHMK CTyIla Ha CHary OCMOT JaHa II0 00jaB/bHBAIbY.



