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Ha ocHoBy qJmHa 81. CTaTyra AKa,lleMHje CTJ>YKOBHHX CTY.llHja J)')KHa Cp6Hja (y ,lla.TDeM 
TeKCTy: AKa,lleMHja) H O,llpe,lla6a 3aKOHa 0 BHCOKOM o6pa30Balby (y ,lla.TbeM TeKCTy: 3aKOH) 
HacTaBHO-CTJ>)"'HO Bene AKa.ueMHje, Ha cBojoj ce.nHHUH o,llpiKaHoj .naHa 04.06.2020.ro,ll. JlOHeno 
je 

CTPATErHJY HHTEPHA~HOHAJIH3A~HJE 
AKA,li;EMHJE CTPYKOBHHX CTY,li;HJA JY)KHA CPNHJA 

YBO):( 

Ynora BHCOKOr o6pa30Balba y epH ,llOMHHauHje 3Halbaje HeiipHKOCHOBeHa y cerMeHTY Ha)"'HOr, 

CTpyqHor H TeXHOJIOIIIKOr HarrpeTKa, CTBapalba JDY.zlCKOr KaiiHTaJia H pa3BOja .llPYIIITBa y ueJIHHH. 

Mo,llepHe BHCOKOIIIKOJICKe ycTaHOBe y yCJIOBHMa rJI06aJIH3aUHje y ccpepH BHCOKOr o6pa30Balba, 

M06HJIHOCTH HaCTaBHHKa, capa,llHHKa, 3JlMHHHCTpaTHBHOr OC06JDa H IIO,llCTHUalba 

HCTpaJKHBaqKHX aKTHBHOCTH Ha Melj)'HapO,llHOM HHBoy, HHTeH3HBHHje Hero paHHje Mopajy 

pa,llHTH Ha TIOJbY HHTepHa~HOHaJIH3a.IJ;Hje H Melj)'HapO,llHOj KOHKypeHTHOCTH. 

IiHTepHaUHOHaJIH3auHja BHCOKOIIIKOJICKHX ycTaHOBa HMa BaiKHY ynory y pa3BOjy He CaMO 

CHCTeMa BHCOKOr o6pa30Balba, Ben H .llPYIIITBa y UeJIHHH. Ilope,n; TOra, HHTeH3HBaH pa3BOj 

rno6anH3aUHje jaqa rrorpe6y 3a o6pa30BalbeM rroje,n;HHaua KOjH Mory 6HTH ycrreiiiHH Ha 

Mel)YHapo.nHoM HHsoy, cTora je Harrop AKaueMHje CTJ>YKOBHHX CTY.llHja JyiKHa Cp6Hja (y .na.TDeM 

TeKCTy: AKa,lleMHja) Ha IIOJDY HHTepHaUH0HaJIH3aUHje O,ll CYIIITHHCKOr 3Haqaja. 0)l rroqeTKa 

rrpHMeHe BonolbcKor rrponeca y Perry6nHuH Cp6HjH, HHTepHauHoHaJIH3auHja BHCOKOIIIKOJICKHX 

HHCTHTynHja je je)laH O,ll CTpaTeiiiKHX ~HJDeBa CBaKe YCTaHOBe. IiMajynH y BH.zlY ,lla je AKa,lleMHja 

HaCTaJia y rrpouecy pecpopMe BHCOKHX IIIKOJia CTpYKOBHOr o6pa30Balba r)le je je)laH O,ll rroce6HHX 

UH.JI:.eBa ynpaBO IlOCileiiiHBalbe HHTepHaUHOHaJIH3auHJe, HOBOCTBOpeHa BHCOKOIIIKOJICKa 

ycTaHOBa OBOM rrpouecy ne IIpHCTyrrHTH ca IIOCe6HOM IIaiKlbOM H IlOCBeneHOIIIny. 

KoHI~errT HHTepHaUHOHaJIH3aUHje AKaueMHje je 6a3HpaH Ha cne.neliHM rrpHHUHilHMa: 

• Bena MpeiKa napTHepa H3 o6nacTH o6pa3oBalba, jaBHOr ceKTopa H rrpHBpe,lle IIIHpoM 

CBeTa, IIITO ,llaje OCHOBY 3a Mel)YHapO,llHO opjeHTHCaHy HaCTaBy H yqelbe, KaO H 3a 

KOOp,llHHHCaHO 'HCTpaiKHBaH.e 'H rrpeHOIIIeH.e 3Halba; 

• Ilpeii03HaTa Bpe,llHOCT BeiiiTHHa H 3Halba CTy,lleHaTa, HaCTaBHOr H HeHaCTaBHOr OC06JDa, 

He CaMO Ha HaUHOHaJIHOM, Ben 'H Ha Mel)YHapO,llHOM IIpOCTopy BHCOKOf o6pa30Balba. 



11HTepHa:UHOHaJIH3ai.lHja He rrpe,ncTaB.JDa :UH.JD caM no ce6H, aeh cpe,ncTBO 3a rrocni3alhe 

)l(e.JDeHor :UH.JDa; rrpHcTyrr pa,ny 3a KOjH aepyjeMo ,na he HaM oMoryhHTH e$HKaCHHje crrpoao~elhe 

MHCHje AKa,neMHje, KaO H IIO,nH3aiLe HHBOa KBaJIHTeTa y CBHM cerMeHTHMa o6pa30Balba H 

capa,nae ca rrpHBpe,noM H .npymTBOM y :uenHHH.PeanH30BaiLeM capa,niLe ca HacTaBHH:UHMa, 

capa,nHH:UHMa H CTy,neHTHMa UIHpOM CBeTa, CTBapa Ce MOrynHOCT 3a 3HaqajHO YHaiipeljeae 

KBaJIHTeTa HaCTaBe H yqeiLa, aJIH H HCTpa)I(HBaiLa H rrpeHorneiLa 3HaiLa. 

D;HJLeBH H 3a,LJ;aU.H AKa,LJ;eMHjey npou.ecy HHTepuau.HonaJIH3au.Hje 

AKa,neMHja je ocHoBaHa crrajaH.eM rreTcaMOCTanHHX aKpe,nHTOBaHHX .np)l(aBHHX 

BHCOKOIUKOITCKHX ycTaHOBa. 0Ha Hacneljyje He CaMO lbHXOBY BHrne_ne:ueHHjCKY TPa~H:UHjy H 

HCKYCTBO y o6pa30BaiDy, Ben H CBe OHO IUTO je rrpeTXO,nHO peaJIH30BaHO y rrpo:uecy 

HHTepHa:uHoHanH3a:UHjeBHCOKOrnKoncKHX ycTaHoaa Koje cy ce y.np~Hne.AKa~eMHja HY~H 

aKpe,nHTOBaHe CTy,nHje IIpBOr H ,npyror CTerreHa H3 qeTHpH HayqHe o6naCTH, ,npyrnTBeHHX H 

XyMaHHCTHqKHX Hayxa, TCXHHqKHX H TCXHOJIOIIIKHX Hayxa, MC,[{H:UHHCKHX Hayxa H yMeTHOCTH. 

CTy.nHjcKH rrporpaMH cy y CKJIMY ca eBporrcKHM CTaH,nap,nHMa y rrorne,ny ycnoaa 3a rrpHjeM, 

Tpajaaa CTy,nHja, HaqHHa czy,nHpalha H CTH:Ualha ,nHIIllOMe. 

Kp03 rrpo:uec HHTepHa:UHOHaJIH3a:UHje AKa,neMHja rrocrrernyje OCTBapHBalhe cBoje o6pa30BHe H 

CO:UHjaJIHe MHCHje, KaO H rro;::tie~HaKO yqernhe CBHX O_nceKa y H.eMy. 

AKa,neMHja he HacTaBHTH ycrrernHy .nyroro,nHrniLy capa,niLy ca CTPaHHM o6pa30BHHM 
. . . 

HHCTHTy:uHJaMa, KOJY cy 3arroqene BHCOKOIUKOllCKe YCTaHOBe KOJe cy yqeCTBOBaJie y ILeHOM 

CTBapaiLy,HKOHTHHYHpaHO pa~HTH Ha ILeHOM IIpOIDHpeiLy. AKa,neMHja Hacne~yje HCKYCTBO 

CTeqeHO Kp03 peanH3a:uHjy MHOrHX 3HaqajHHX MeljYHapo,nHHX rrpojeKaTa KOjH cy 3a :UH.JD HMaJIH 

IIO,nH3albe KarraiJ;HTeTa y BHCOKOM o6pa30Balby, xapMOHH3a:UHjH H MO~epHH3a:UHjH CTY~HjCKHX 

rrporpaMa CTY~Hja IIpBor H ~pyror CTeiieHa, CTBapalba caapeMeHHX rrpOCTOpHO TeXHHqKHX 

ycnoaa cTy~Hpalba H ~p. 

Peam:l3a:UHjOM CTPaTerHje HHTepHa:UHOHaJIH3a:uHje AKa.neMHja Te)I(H .na OCTBapH crre.nehe 

:UH.JDeae: 

• KoHTHHYHPaHO ocaapeMeiLHBaae HacTaBHHX rrnaHoaa H rrporpaMa 

• IIpahelbe caapeMeHHX TeH~eH:UHja y esporrcKoM CHCTeMy o6pa3oBaiLa 

• IloaehaH.e 6poja CTy,neHaTa KaO H IIpHBnaqelhe CTy,neHaTa H3 OKOITHHX 3eMa.JDa 

• OcaspeMeiLHBalbe opraHH30BaiLa CTPYYJHe rrpaKce 

• IlO~H3aH.e {pa3BHjalbe) HHTepHa:UHOHanHe H HHTepKynTypaJIHe CBeCTH KO_n CTy~eHaTa H 

HtlCTtlBHHKtl 

• YK.lDYYJHBaiLe pa3nHqHTHX eTHHqKHX rpyrra y rrpo:uec BHCOKOr o6pa30Balba 

• KpeHpaiDe H ocrroco6.JDaBaiDe Mna,nHx cTpyqiDaKa KojH he ce aKTHBHO YK.JD YYJHTH y 
. . 

JIOKaJIHe H eBpOIICKe HHCTHTy:uHje H HMaTH 3HaqaJHY YJIOry y IIpO:UCCHMa perHOHaJIHHX H 

eBpOIICKHX HHTerpa:uHja 



• IJpey:mMaiDe aKTHBHe yrrore y rrporpaMHMa perHOHaJIHOr COIJ;HO-eKOHOMCKOr pa3BOja 

• OcHa:>KHBaiDe H rrponmpeiDe MeljyHapo,nHe perryrau;nje Koja je rroae3aHa ca BHCOKHM 

KBaJIHTeTOM yqeiDa H O,ll;BHjaiDa HaCTaBHOr rrpou;eca 

AKa,n;eMHja KOHTHHynpaHO rrpaTH OCTBapHBa:EDe IIOCTaB.JDeHHX IJ;H.JbeBaH aHaJIH3Hpa H3BeiiiTaje 0 

noCTHrHyrHM pe3yJITaTHMa. Ha ocHoay Tora, rrpeHCIIHTyje cBoje ocHOBHe 3a;:J;aTKe H :u;HJbeBe, 

Bpe,n;HyjynH IDHXOBY CBpCHCXO,ll;HOCT y rrpou;ecy .l(a.JDer IIJiaHHpaiDa. 

AKa,n;eMnja y rrpou;ecy HHTepHau;noHaJIH3aiJ;HJe pa,n;n Ha eJIHMHHaiJ;HjH CBHX 

BpcTa,z:u-~:cKJHIMHHau;nje y norne,n;y pace, aepe, nona, Hau;noHarrHe H eTHHqKe rrpHna,n;HOCTH. 

TaKolje, pa,n;H H Ha IIO,ll;H3aiDy eKOJIOIIIKe CBeCTH CTy,n;eHaTa y rrpou;ecy, KOpHIIIneiDeM 

caapeMeHHX TexHorrornja r,n;e ro,n; je TO Moryhe, Koje rpe6a ,na rroMorHy oqyaaiDy :>KHBOTHe 

cpe,n;nHe (Kopniiihe:a,eM ,n;nrHTaJIHHX TexHonorHJa YMeCTO rrarrnpa, o,n;roaapajyhnx 

rpaHcnopTHHX cpet:t;cTaBa Koje MaiDe 3araljyjy, HT,n;.). KoHTHHynpaHo pa,n;H Ha o6e36elje:a,y 

YCJIOBa (rrpHJia3 o6jeKry r,n;e Ce H3BO,ll;H HaCTaBa, paMrre, TOaJieTH, JIH<l>T H CJIHqHo). KOjH 

oMoryhaBajy CTy,n;eHTHMa ca rroce6HHM rrorpe6aMa HecMeTaHo rroxaljaiDe HacTaBe. 

Mel)yuapo.r.ua capa.r.lba 

AKat:t;eMHja HaCJieljyje BeOMa ycrremHy t:t;yrorOt:t;HilllbY capat:t;lhy Ca crpaHHM BHCOKOIIIKOJICKHM 

HHCTHTyiJ;HjaMa H3 rpqKe, HeMaqKe, CeaepHe MaKe,ll;OHHje, EocHe H Xepu;erOBHHe, CnoBeHHje, 

EyrapcKe, PYMYHHje, HopBemKe, CnoBaqKe H BenHKe EpHTaHHje. Jet:t;aH ot:t; IJ;H.JDeBa AKat:t;eMHje 

je t:t;a.JDe mnpeiDe H YHanpeljelhe MeljYflapo,n;He capat:t;IDe. 0Ba crpaTernja 3aCHHBa ce Ha H36opy 

K.JDytiHHX rrapTHepa KaKo H3 3eMa.JDa qJiaHnu;a EY, TaKo H BaH EY. O,n rroce6Hor HHTepeca 3a 

AKa,n;eMnjy cy rrapTHepn H3 3eMa.JDa pernoHa 3arra,n;Hor DaJIKaHa, Kao H rrapTHepn H3 3eMa.JDa . . . . 
CJIOBeHCKOr rOBOpHOr IIOt:t;pyqJa, Ot:J;HOCHO BHCOKOIIIKOJICKe HHCTHTyiJ;HJe Ha KOJHMa ce pearrH3YJY 

CTy,n;HjCKH rrporpaMH H3 06JiaCTH CpO,ll;HHX OHHMa KOje IIOCTOje Ha HaiiiOj BHCOKOIIIKOJICKOj 

HHCTHTyiJ;HjH. 

AKat:t;eMHja be HaCTaBHTH Ben YCIIOCTaB.JDeHy capa,n;IDy Ca BHCOKOIIIKOJICKHM HHCTHTyiJ;HjaMa H3 

HHOCrpaHCTBa, Y3 HCTOBpeMeHH aHra:>KMaH Ha YCIIOCTaB.JbaiDy HOBHX rrapTHepcTaBa. 3arrarane ce 

.n:a Kpo3 yqeiiibe y rrpojeKTHMa MeljyHapo,n:He capa,n:IDe oMoryhn rro6o.JbiiiaiDe HacTaBHor rrpou;eca 

H IIpOIJ;eCa yqeiDa y CKJia,n;y Ca Haj60.JDHM npaKCaMa KOje cy pa3BHJie BHCOKOIIIKOJICKe 

HHCTHTyiJ;Hje H3 EBporre, aJIH H ,n:a rrpeHeCe CBOja II03HTHBHa HCKYCTBa y IJ;H.JDY jaqalba pejTHHra 

HHCTHTyiJ;Hje.QqeKyje ce ,n;a rrporpaMH capa,ll;lbe YHanpet:t;e HacraBHH npo:u;ec H oMorylie 

ycBaja:a,e H KOpHIIIne:a,e HOBHX HaCTaBHHX MeTOlla. 

IlporpaMH capa,n;IDe rpe6a ,n;a oMoryhe yHarrpeljeu.e CTy,n;eHTCKe KyrrType H MYJITHKyrrTypaJIH3Ma, 

Kp03 yqeiiihe CTy,n:eHaTa y rrporpaMHMa M06HJIHOCTH. Ha Taj HaqHH IIOCTH:>Ke ce rrpe,n:cTaB.JbaiDe 

COITCTBemiX, aJIH H YJI03HaBaiDeca ,npyrHM CHCTeMHMa Bpe.l(HOCTH H .l(OCTHrHyha. CBe TO TPe6a 

t:t;a yrHqe Ha rro6o.JDma:a,e KBaJIHTeTa BHCOKor o6pa3oBa:a,a. Ca MeljyHapo,n;HoM capat:t;lbOM H 



peaJIH3a:qHjOM rrpojeKaTa Ot:IeKyje Ce CTBapaiDe MOryhHOCTH <l>HHaHCHpaiDa 3a pa3MeHy H 

capa,niDy, Kao :u pearr:uJa:qHjy EPS. 

Mo6HJIHOCT uacTaBHor H ueuacTaBuor oco6Jba 

Y rrot:IeTHOM rrep:uo,ZJ;y pearr:u3a:q:uje CTPaTer:uje (,nBe ro,ZJ;:uHe) aKI(eHaT he 6HTH Ha Mo6:urrHOCTH 

HaCTaBHOf H HeHaCTaBHOf OC06JDa KaKO fiH ce IIO.[{HfJIH Karra:qHTeTHAKa,neMHje 3a Jt:Ieiiihe y 

EpacMyc rrporpaMy. flope,n TOra, peaJIH3a:qHjOM OBHX M06HJIHOCTH IIO.[{H)Ke ce Karra:qHTeT 

HacTaBHor oco6JDa Kpo3 pa3MeHy 3HaiDa :u :ucKycTaBaH3 o,nroBapajyh:ux o6rracTH HHTepecoBaiDa 

(aKa,neMCKH acrreKTH), HOBHX H,neja H rrpaKCH y 06JiaCTH H3BOljeiDa HaCTaBe H ,ll;p)Kalba TPeHHHra. 

Y CaBpiiiaBaH>e HeHaCTaBHOr OC06JDa Kp03 M06HJIHOCTH)'Harrpe,nHhe<l>YHK:qHOHHCalbe OBOf 

BIDKHOr cerMeHTa y OKBHpyAKa,neMHje H a,li;MHHHCTPaTHBHY IIO,ll;piiiKyrrpo:qecy 

HHTepHa:q:uoHaJIH3a:q:uje. Je,naH o.n CTPaTeiiiKHX :q:u.JDeBa .AKa,neM:uje o,nHoc:u ce Ha nmpeiDe 

Melj)'Hapo,nHe capa,niDe, ycrrOCTaBJDalbe H )'HaiipeljeiDe M06HJIHOCTH HaCTaBHOf H HeHaCTaBHOr 

oco6Jna ca BHCOKOIIIKOJICKHM HHCTHTy:qnjaMa H3 EY H BaH EY. KaKo 6H ocTBapnrra Taj .QHJD 

AKa,neM:ujahe rrpJ)KHTH cBe Heorrxo,nHe ycrroBe 3a ycrrewHy pearrH3a:qHjy Mo6HJIHOCTH oco6JDa 

KaKO 6H ce yHarrpe,nHO HaCTaBHH rrpo.uec H rrpo<l>eCHOHaJIHe KOMmiTeH:qHje. 

Mo6HJIHOCT cTyAeHaTa 

llaparrerrHo ca yHarrpeljeiDeM o,nrra3He M06HJIHOCTH oco6JDa pa.nnhe ce Ha rrocrremHBaH. y 

,ZJ;OJia3He H O,ZJ;Jia3He M06HJIHOCTH CTy,neHaTa Ca BHCOKOIIIKOJICKHX HHCTHTy:qHja H3 pemOHa, KaO H 

O,nJia3He H ,ZJ;OJia3He M06HJIHOCTH czy,neHaTa Ka OCTaJIH rrapTHepCKHM BHCOKOIIIKOJICKHM 

HHCTHTy:qHjaMa. AmeHaT he y IIpBO BpeMe fiHTH CTaBJDeH Ha O,ZJ;Jia3HY H ,ZJ;OJia3HY M06HJIHOCT 

CTy,neHaTa KO,ZJ; KOjHX He IIOCTOjH (HJIH IIOCTOjH Marra) je3Ht:J:Ka 6apHjepa 3a IIOXaljaiDe HaCTaBe 

(XpBaTCKa, EocHa H Xep:qeroBHHa, I.ijma ropa, MaKe,ZJ;OHHja, CrroBeHHja). AKa,neM:ujahe 

opraHH30BaTH 6ecrrrraTHe Kypceae cprrcKor je3HKa 3a cae 3aHHTepecoBaHe .norra3He cTy,neHTe. 

PeaJIH3a.QHja rrpOrpaMa M06HJIHOCTH CTy,ZJ;eHaTa, KaO H rrpOMO.QHja Meij)'HapO,D;HHX HCKYCTaBa IIO 

OCHOBY THX nporpaMa pa3MeHe 3Hat:IajHO YTHt:Ie Ha IIOBenaiDe KOHKypeHTHOCTH HHCTHT)':qHje. 

TuM 3a Meljyuapo.ZJ.HY capa.ZJ.ILY 

KaKo 6:u ce o6e36e,nmia pearrH3a:qHja CTPaTerHje o HHTepHa:qHoHarrH3a:qHjH, AKa,neMHja 

cpopMHpa THM 3a Mel))'Hapo,nHy capa,nH>y. Osaj THM he 6Hm 3a,n~eH 3a ecpHKacHo crrposol)eH>e 

CipaTCIIIKHX OIIpe,neJbelba, KaO H 3a orrepaTHBHC IIOCJIOBC y BC3H ca HHTCpHai.J;HOHaJIH3ai.J;HjOM. 

CacTaB TnMa 3a Mel))'Hapo,nHy capa,niD y t:IHHHhe KBarrH<l>HKOBaHH rrpo<PecnoHarr:qnca HCKYCTBOM 

y Mel))'Hapo,nHoj capa.n;H>H, rrpHrrpeMH H pearrH3an;HjH rrpojeKaTa,crrposoljeH>y rrporpaMa 

M06HJIHOCTH, Kao H OMJPIHHM rr03HaBaiDeM CTPaHHX je3HKa. lJ:rraHOBH THMa pearrH30Bahe .cBoje 

aKTHBHOCTH Ha HHBoy AKa,neMHje H Ha HHBOY O,nceKa, KaKo 6H 6Hrra OMoryheHa o,nroBapajyha 



IIO~piiiKa CBHM 3aiiOCJieHHMa H CTy~eHTHMa Ha AK~eMHjH 3a paBHOIIpaBHO yqeiiine y CBHM 

acrreKTHMa H rrporpaMHMa Melj)'HapO~He cap~H>e. AKTHBHO he pa~HTH Ha IIpOMOnHjH CBHX 

rrporpaMa H H>HXOBHX pe3yJITaTa y KojHMa AKa~eMHja yqeCTayje y OKBHPY caMe HHCTHTynHje 

aJIH H IIIHpe. lJJiaHOBH THMa KOHTHHYHpaHO lie p~HTH Ha IIO~H3aiDy CBOjHX KOMIIeTeHqHja 

Be3aHHX 3a Mel)}'HapO.L(Hy capa,L(ID y y CKJia.L(y ca CaBpeMeHHM npaKCaMa H llOTPefiaMa, KaO H 

pa3MeiDHBaTH CBOJa HCKYCTBa ca CTPaHHM rrapTHepHMa. 

CTPaTemja HHTepHanHoHaJIH3anHjeAKa~eMHje CTPYKOBHHX cTy~HJa lYJI<Ha Cp6HjacTyrra Ha 

cHary ~aHOM ycaajaH>a H o6jaBJDHBaH>a Ha HHTepHeT CTPaHH~H AKa~eMHje. 


