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Ha ocnoBy umana 66. Craryra Akamemuje cTpykoBHHX cTynuja Jykna CpOuja Opoj
955/2022 on 26.05.2022. ron. (y majkeM TeKCTy: Akaaemuja) u oapenada 3aKkoHa O BHCOKOM
obOpasoBamy (y najbeMm TekcTy: 3akoH) HacraBHo-cTpyuHo Behe Akanemuje, Ha CBOjO] CEIHUIIM
onpkanoj nana 15.06.2022.rox. noueno je

CTPATEI'WJY UHTEPHALIUOHAJIM3ALINJE
AKAZAEMMUJE CTPYKOBHUX CTYAUJA JYKHA CPBUJA

(ITpeunmrhen tekcr)

YBoa

Viora BUCOKOT 00pa3oBama y epH JOMHHAIMje 3HAMmba jeé HEPUKOCHOBCHA y CETMEHTY
HAYYHOT, CTPYYHOT U TEXHOJIOIIKOT HAIIPETKa, CTBaparma JbYACKOT KalluTalla U pa3Boja JpyliTea y
nenuHu. MojepHe BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Yy YyCJIOBMMa riobanm3anuje y chepu BHUCOKOT
o0pa3oBama, MOOMIIHOCTH HAaCTaBHUKA, CApaJHUKA, aMHHUCTPATHBHOT 0C00Jba M MOJCTHIAKA
UCTPAKMBAYKUX aKTHBHOCTH Ha Mel)yHapoTHOM HHBOY, MHTEH3UBHHU]E HETO PaHUje MOPajy PaauTH
Ha [10JbY UHTEPHAIIMOHAIN3AI]e U Mel)yHapOIHO] KOHKYPEHTHOCTH.

HHTepHanMoHaIM3alMja BUCOKOIIKOICKUX YCTAaHOBA UMa BayKHY YJIOTY Y Pa3BOjy HE CaMo
cucreMa BHCOKOr oOpa3oBama, Beh u JpymTBa y neiausu. Ilopen Tora, MHTEH3MBaH pPa3Boj
mobanu3anyje jada morpedy 3a oOpazoBameM IOje[MHaIla KOjU MOTy OWTH YCIEUIHHW Ha
MelyHapoJHOM HUBOY, CTOTa je Harop AkajaeMmuje CTpykoBHUX cTyauja Jyxkna Cpouja (y majbem
TEeKCTy: AKajeMuja) Ha MOJbYy MHTEpHALMOHAJIM3allMje OJ CYLITMHCKOT 3Hayaja. Of moderka
npumMene bonomckor mporeca y Penyonunu CpOuju, MHTEpHAIIMOHATIM3AIIM]ja BUCOKOIIKOJICKUX
MHCTUTYLIMja je jeZlaH OJ1 CTpaTelIKuX LIubeBa cBake yctaHoBe. Mmajyhu y Buiy na je Akanemuja
HacTaja y npoiecy peopme BUCOKHX IIIKOJIA CTPYKOBHOT 00pa30oBama Iie je jeaH o]l HoCeOHUX
LIUJbEBA YIIPABO MOCIEIINBaKE HHTEPHALIMOHATIN3AIIN]j€, HOBOCTBOPEHA BUCOKOIIIKOJICKA YCTAaHOBA
OBOM TIpoliecy he mpucTynuTu ca moceOHOM MaKEkbOM U MocBeheHorhy.

Konnent nateprnannonanu3anuje Axaaemuje je 6a3zupan Ha cienaehuM nmpuHIUIUMa:

e Beha mpexxa maptHepa u3 001actu 00pa3oBama, jaBHOT CEKTOpa M MPUBPE/IE IIUPOM CBETa,
HITO J1aje OCHOBY 3a Mel)yHapoIHO OpjeHTHCaHY HACTaBy U yueHe, Kao U 3a KOOPAMHUCAHO
HCTPAKUBAKE U IPEHOLLIEHE 3HADA;
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e [Ipeno3Hara BpeIHOCT BEUITHHA U 3HAMKA CTY/ICHATA, HACTABHOT M HEHACTaBHOT 0C00Jba,
HE caMo Ha HallMOHAJIHOM, Beh 1 Ha Mel)yHapOAHOM IPOCTOPY BUCOKOT 00pa3oBama.

WuTepHanronanu3aimja He MpeicTaBiba UJb caM 1o cedu, Beh cpencTBo 3a mocrtusame
YKEJbEHOT IHMJba; IPUCTYII pajy 3a Koju BepyjeMo aa he Ham omoryhutu edukacHuje cripoBoheme
MuUcHje AKaJieMuje, Kao U MOIU3amhe HUBOA KBAIUTETA Y CBUM CETMEHTHMA 00pa30Bama 1 Capaiibe
ca MPUBPEZOM U JPYIITBOM Yy IIETUHU. Peann3oBameM capaimbe ca HACTAaBHUIIMMA, CapaJHUIIIMA
U CTY/ICHTHMA IIIUPOM CBETA, CTBapa ce€ MOryhHOCT 3a 3Ha4ajHO yHarpeheme KBaTuTeTa HaCTaBe U
yuema, alli U HCTPAKUBAkha U IPCHOIICHA 3HAKBA.

lu/beBu 1 32121 AKajJeMuje y Ipolecy MHTePpHANIMOHATU3AIHje

Axanemuja cTpykoBHUX ctyauja Jyxna Cpbuja je ocHoBana Opnykom Bmage PC 05 Op
022-5272/2019 craTycHOM TpPOMEHOM CIajarba CAMOCTAIIHUX BHUCOKOIIKOJICKMX YyCTaHOBAa Y
BeHOM cactaBy. OHa Hacielyje He caMO HHXOBY BUIICACICHUJCKY TPATUIM]y U HUCKYCTBO Y
oOpa3oBamy, Beh U CBE OHO WITO je MPETXOJHO PEATH30BAHO Y MPOIIECY HHTEPHAMOHATN3AIIH]C
BHCOKOIIKOJICKUX YCTAaHOBA KOj€ Cy C€ yIpyXuie. AkajeMuja Hyl akpeIUTOBaHE CTY/IH]e TPBOT
U JIPYroT CTEleHa U3 TPU HaydyHe 00JIaCTH, APYIITBEHUX M XyMAaHUCTHYKUX HAyKa, TCXHHYKUX U
TEXHOJIOIIKUX HayKa U yMeTHOCTH. CTY/IHjCKH IPOTPaMU Cy Y CKJIaJly Ca €BPOIICKMM CTaHAapIuma
y MOTJIey YCIIOBA 3a TPUjeM, Tpajama CTyI1ja, HAYuHA CTYAHpamka U CTUIAKkA JTUTIIIOME.

Kpo3 mpomec wuHTepHanmoHanu3anuje AKaJeMHja MOCHENlyje OCTBAPHBABE CBOjE
00pa3oBHE U COLlMjaIHE MHCH]€, Kao U nojajeHako yueurhe cBux Ojceka y memy.

Axanemuja he HacTaBUTH YCIEIIHY AYTOTOAULIBY Capajlkby ca CTpaHUM OOPa30BHUM
MHCTUTYyLIMjaMa, KOJy Cy 3alodese BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOj€é Cy Y4YECTBOBAJIE y HEHOM
CTBapamy M KOHTUHYHPAHO PaJUTH HAa HEHOM IMpolIMpemy. AKaaeMuja Haciel)yje UCKYCTBO
CTEUEHO KpO3 peayn3allijy MHOTMX 3Ha4ajHUX MehyHapoIHHUX IpojekaTta KOju Cy 3a LIWJb UMalln
MO/IM3a/ke KalaluTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamy, XapMOHM3AIMJH U MOJAEPHU3ALUJU CTYIN]JCKUX
Iporpama cTyuja pBor U Jpyror CTeNeHa, CTBapamka CaBpEMEHUX MPOCTOPHO TEXHUYKUX YCIIOBA
CTyIUpama u JIp.

Peanuzanujom CtpaTeruje MHTEpHalMOHANN3aLKje AKaJieMuja TeXHU Jja ocTBapu cienehe
LIUJbEBE:

e KoHTuHYHpaHO OCaBpeMEWBNBAKE HACTABHUX IIJIAHOBA U IIporpama

e [Ipaheme caBpeMeHHNX TEHIECHIIN]A Y €BPOIICKOM CHCTEMY 00pa3oBamba

e [losehame Opoja cTyZeHaTa Kao U MPUBJIAYCHE CTyA€HATa U3 OKOJIHHUX 3eMaJba

e (OcaBpeMEBUBAKE OPTAaHU30BaAkHA CTPYUHE MTPaKCce

o [loauzame (pa3BHjare) MHTEPHALMOHATHE U MHTEPKYITYpallHE CBECTH KOJ CTyAeHaTa u
HacTaBHUKa

e  VYKby4MBambE pa3IMUUTUX €THUUKHUX TPyIa y Mpoliec BUCOKOT 00pa3oBama



e Kpeupame u ocrocodsbaBamkbe MIAJUX CTPY4maka Koju he ce akTUBHO YKJbYUHTH Y
JIOKaJIHE W €BPOIICKE MHCTUTYIU]E ¥ MMAaTH 3HAYajHY YJIOTY Y MPOIleCUMa PErHOHATHIX U
€BPOTICKMX MHTETpaIlHja

e [Ipey3umame aKTUBHE yJIOT€ y IIPOrpaMHMa PETHOHAIHOT COLIMO-EKOHOMCKOT pa3Boja

e OcHaxuBame U TPOIIUPEHE MehyHapodHE pemyTaluje Koja je MoBe3aHa Ca BHCOKHM
KBAJIMTETOM y4YCHa U OJ[BUjarba HACTABHOT IpoIeca

AkanemMHja KOHTUHYHPAHO TpaTh OCTBApUBAIbE IMOCTABJHEHHX NMJbEBA M aHATU3UPA
U3BEILTaje O MOCTUTHYTUM pe3yiTaTuma. Ha OCHOBY Tora, mpeucnuTyje cBoje OCHOBHE 33JaTKe U
UJbEBE, BpeIHY]yh! BUXOBY CBPCUCXOJAHOCT Y MPOIIECY Jajber IIaHUparba.

AxazemMuja y TpolieCy WHTEpHAIMOHAJIM3allMje paad Ha CIMMHMHAIMjU CBUX BpCTa
IMCKPUMUHALIMjEe y TOTJIEAY pace, Bepe, 1oJia, HallMOHAIHE M eTHUYKE mpunaaHocTH. Takole,
pamM W Ha TMOJAW3alky CKOJOUIKE CBECTH CTyAEHATa y MpoLecy, KOpHIThemeM CaBpeMEHHX
TEXHOJIOTHja TAe ToJ je TO Moryhe, koje Tpeba aa MOMOTHY OYyBamy >KHBOTHE CpPEIUHE
(kopumhemeM IUTUTATHUX TEXHOJIOTHja YMECTO TMamupa, OAroBapajyhux TpaHCHOPTHUX
cpencrtaBa Koje Mmame 3aralyyjy, utn.). KoHtuHympano pamu Ha o0e30ehemy ycrmoBa (mpmiias
00jeKTy rae ce U3BOU HACTaBa, paMIle, TOAIETH, JUPT U CIUYHO) KOju oMoryhapajy cTyeHTHMAa
ca moceOHMM NOTpedama HecMeTaHo noxalame HacTaBe.

Melhynapoana capaama

Axanemuja Haciehyje Beoma yCIEIIHY JyrorOJUINEY —capajmdy ca CTpaHUM
BHUCOKOIIKOJCKUM HHcTUTynMjama u3 ['puke, Hemauke, CeBepne Maxkenonuje, bocue u
Xepuerosune, Cinosenuje, byrapcke, Pymynuje, Hopsemke, CrnoBauke u Benuke bpurtanuje.
Jeman on ummsbeBa Akazemuje je najbe IUpeme U yHamnpehemwe mehyHnaponne capanme. OBa
CTpaTerja 3acHUBA ce Ha M300pY KJbYYHUX MapTHepa Kako u3 3eMasba wianuna EY, Tako u BaH
EY. On nocebHor unTepeca 3a AkaJeMHjy cy MapTHEpU U3 3eMalba peruoHa 3amagHor bankana,
Kao M TMapTHEPH W3 3eMajba CIOBEHCKOI TOBOPHOI MOApYYja, OJHOCHO BHCOKOUIKOJICKE
MHCTUTYLIMj€ Ha KOjUMa C€ pealiu3yjy CTYAHJCKH IporpaMH U3 OOJIACTH CPOAHUX OHHMMa Koje
MI0CTOj€ Ha HaII0j BUCOKOIIKOJICKO] HHCTUTYIIU]H.

Axanemuja he HacraBuTM Beh yCHOCTaBJbEHY capajilmby C€a BHCOKOIIKOJICKUM
I/IHCTI/ITYHI/IjaMa U3 HMHOCTpPAHCTBA, y3 HUCTOBPCMCHHU aHTa)XMaH Ha YCIOCTaBJbalkhby HOBHUX
napTHepcTaBa. 3anarahe ce ga Kpo3 ydemihe y mpojektuma MmehyHapogHe capaame oMoryhu
Mo0O0JBINIalke HACTABHOT MpOIEca U TMPOoIleca yuema y CKJIaay ca Haj0oJbUM IpakcaMa Koje Cy
pa3BuUIIe BUCOKOILKOJICKE MHCTUTYIHMje u3 EBpore, anu 1 1a mpeHece cBoja MO3UTHBHA UCKYCTBA Y
Wby jauama pejTuHra mHctutynuje. Ouekyje ce Ja MporpaMH capaime yHampele HacTaBHH
npoiiec u omoryhe ycBajame 1 Kopuihermhe HOBUX HACTaBHUX METO/Ia.

[Iporpamu capagme Tpeba nga omoryhe yHampehewme CTyOeHTCKe KyiaType U
MYJITUKYJITYpaju3Ma Kpo3 ydenihe cTyeHara y nporpamuma MmoOuiHocTy. Ha Taj HauuH noctuxke
Ce MpEJICTaB/balb€ COICTBEHUX, alld M YIMO3HABalke Ca JPYTUM CHCTEMHUMa BPEJHOCTU H
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nocturayha. CBe To Tpeba Ja yThye Ha MOOOJBIIAEKE KBAJIWTETAa BHCOKOT oOpa3oBama. Ca
MelhyHapOAHOM capamkOM U pealu3alijoM IMpojeKkara OueKyje ce CTBapame MoryhHocTu
(dbuHaHCUpamka 3a pa3MeHy U capajmby, Kao u peanusanujy EPS.

MoOnJIHOCT HACTABHOT ¥ HEHACTABHOI 0¢00/ba

Y modeTHOM NepUOAYy peanH3anuje cTpaTerdje (ABe ToAuHe) akimeHat he OuTh Ha
MOOMITHOCTH HACTABHOT Y HEHACTaBHOT 0C00Jba KaKo OW ce MOIUTIIN KalanuTeTd AKaaemuje 3a
yuemthe y Epacmyc mporpamy. Ilopen Ttora, peanu3aiijoM OBUX MOOHJIHOCTH IOJIMXKE CE
KalmanuTeT HACTaBHOT 0c00Jba KPO3 pa3MEHy 3Hama U UCKYCTaBa U3 OAroBapajyhmx obmacTw
MHTEepEeCcOBama (aKaJeMCKH aclieKTH), HOBUX WJeja W Mpakcu y obnacTtu u3Bohema HacTaBe W
JpKamba TPSHUHTA.

VYcaBpiiaBambe HEHACTaBHOT 0c00Jba KpO3 MOOMIHOCTH YyHampeauhe (yHKIMOHHCAHE
OBOI' BaKHOT CETMEHTa y OKBUPY AKaJeMHje U aJMHUHUCTPATUBHY MOAPUIKY Y MPOLECY
WHTEpHAIMOHANM3aIMje. JemaH Off CTpaTelIKuX LuJbeBa AKaJeMHje OJHOCH Ce Ha IIUPCHE
MehyHapoaHe capalime, YCIOoCTaBbambe U yHanpelheme MOOMIIHOCTH HACTABHOT M HEHACTaBHOT
oco0Jpa ca BHCOKOIIKOJICKMM HHcTUTyIMjama u3 EY u Ban EVY. Kako 6m octBapmia Taj musb
Axkanemuja he mpyXUTH CBE HEOIXOJHE yCJIOBE 32 YCICIIHY pean3alujy MOOUITHOCTH 0c00Jba
Kako OM ce yHarpeano HaCTaBHU MPOIiec U MPo(dheCHOHATHE KOMITCTEHITH]E.

MoOnJHOCT cTyIeHaTa

[Tapanenno ca ynanpehemeM oj1azHe MOOMIIHOCTH 0co0Jba paauhe ce Ha MOCHEIINBAY
J0JTa3He U OJTa3He MOOMITHOCTH CTY/ICHATa ca BUCOKOUIKOJICKUX WHCTHUTYIIM]ja U3 PETHOHA, Kao
O/Ula3HEe M JOJa3He MOOMJIHOCTH CTyJE€HaTa Ka OCTalUM MapTHEPCKHUM BUCOKOIIKOJICKUM
MHCTUTYyLMjamMa. AKIeHaT he y mpBo BpeMe OMTH CTaBJbeH Ha OJUIa3HY U J0Ja3Hy MOOUIHOCT
CTy/IeHaTa KOJl KOjUX He MOCTOju (WM MOCTOjU Maja) je3uuka Oapujepa 3a moxalhame HacTaBe
(XpBarcka, bocna um Xepuerosuna, llpua I'opa, Makenonuja, CnoBenuja). Akanemuja he
OpraHu30BaTH OECIUTaTHE KypceBe CPIICKOT je3WKa 3a CBE 3aWHTEPECOBAHE JIOJIA3HE CTYJNEHTE.
Peanuzaruja nmporpamMa MOOMITHOCTH CTy/AeHaTa, Kao M MpoMoIlfja Mel)yHapoJHIX MCKyCTaBa 1o
OCHOBY THX Mporpama pa3MeHe 3Ha4ajHO yTU4e Ha oBehame KOHKYPEHTHOCTH HHCTUTYIH]E.

Tum 3a mehynapoany capagmwy

Kako 6u ce 06e30emmna peanuzanuja CTpaTeruje 0 WHTEpHAIMOHAIM3AIN] U, AKaJIeMuja
dbopmupa Tum 3a mehyrapoany capanmy. OBaj Tum he 6uTH 3amyxeH 3a epukacHo crpoBoheme
CTpaATEUIKUX OMpeesbeHha, Ka0 M 32 ONEPATUBHE TIOCIOBE y BE3W Ca MHTEPHAIIMOHATHM3AIIN]jOM.
Cacras Tuma 3a meh)ynapoany capanmwy ynHrhe KBaau(pUKOBaHU MPOPECUOHAIIIM ca UCKYCTBOM
y MelyHapoJHO] capaamy, NPUOPEMH M pealu3alMju Ipojekara, CHpoBohemy Iporpama
MOOMIJIHOCTH, K20 U OJJIMYHUM I03HAaBaKkEM CTpaHMX je3uka. Ynanosu Tuma peanuzoBahe cBoje
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aKTUBHOCTH Ha HMBOY Akanemuje u Ha HMBOY Ojceka, kako Ou Omna omoryhena oxarosapajyha
MOJIPIIIKA CBUM 3allOCJICHUMa U CTYACHTHMa Ha AKaJeMHuju 3a PaBHONpPABHO ydyemhe y CBUM
acTmieKTUMa W mporpamuMa mehyHaponne capanme. AKTUBHO he paguTh Ha TMPOMOIHjH CBHUX
porpama M lbUXOBUX pe3yliTaTa y KojuMa AKazeMuja y4ecTByje y OKBHUPY caMe HHCTUTYLIM]E alH
u mupe. YnanoBu Tuma KOHTHHYHpaHO he panuTH Ha MOAU3akby CBOjUX KOMIIETEHIIM]jA BE3aHUX
3a MelyyHapoaHy capaimy y CKJIaay ca CaBpeMEHHM Ipakcama H rmorpedama, Kao ¥ pa3MemhHBaTh
CBOja UCKYCTBA ca CTPAaHUM MapTHEPHUMA.

Crpareruja HHTepHalIMOHATU3aIM]e AKaJeMHU]e CTpPYKOBHHX cTyauja JyxxHa Cpouja ctyna
Ha CHary JIaHOM ycBajama 1 00jaBJbUBamkba HA HHTEPHET CTPAHULIU AKaJleMuje.

[Mpencenaajyhu HCB Akanemuje
B.JI. IPEJCEeIHNKA AKaZeMuje

np [penpar CramenkoBuh, pod.c.p.



