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Ha ocnoBy wumana 81. 3akona o Oygerckom cucremy (,,Cin. . PC, 0p.
54/09,73/10,101/10,101/11,93/12,62/13,63/13-ucmnp.,108/13,142/14,68/15-np.3axon,103/15,9
9/16,113/17, 95/2018 u 31/2019), ynana 10 [IpaBuiHuKa O 3ajeJHUYKHUM KPUTEPHjyMHMa H
CTaHJIapJMMa 3a YCIIOCTaBJbamkhe, PYHKIIMOHUCAHE U U3BCIITABAKLE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
ylpaBibakba U KOHTposie y jaBHOM cekTopy (,,Ca. rmacauk PC* 6p.99/2011 u 106/2013) u
Craryra Axagemwuje cTpykoBHUX crynuja Jy:xna CpOuja, CaBer AkaaeMuje Ha CEIHHIIH
onpskanoj 02. 12. 2020. roa. u AoHEO je:

IMPABUJIHUK O UHTEPHOM ®UHAHCHUJCKOM YIIPAB/bABBY U KOHTPOJIN

OCHOBHE OJIPEJIBE

Yuan 1.

[Ipenmer oBor IlpaBmiHMKa je peryiaucame CHCTEMa HMHTEPHOr (PHHAHCH)CKOT
ylipaBJbamkha KOHTPOJIE pajia U MociioBamba AKaJleMuje CTpyKOBHUX crynuja JyxkHa CpOuja (y
nasbeM Tekcty HTepHa koHTpoia Akanemuje) u neduHrcame 00aBE3HNX Havella KOjuMa ce
MOpajy pyKOBOJUTH OpPTraHH M 3al0CIeHN Yy AKaJIeMHUjU IpU JOHOILIEHY OJUTyKa, CTBapamby U
ucnymaBamy (PUHAHCH]CKO-MaTepujadHUX ob0aBe3a, Kopulheme jaBHUX CpeicTaBa U
W3BpIlIaBamka JIPYTUX paJHUX WM MIPONUCAaHuX o0aBe3a.

Yuan 2.

CucreMm (rHaHCHJCKOT YyIpaBJbamba U KOHTPOJIE j€ CBEOOYXBAaTHU CHUCTEM HHTEPHHUX
KOHTpOJIa KOjuMa ce, ynpaBibajyhu pusunuma, o6e3dehyje pasymHO yBepewe aa he ce y
OCTBapWBamy IMJbeBa OylleTCKa W Jpyra cpeincTBa (CONCTBEHM IMPHUXOJ]) KOPUCTHTH
MIPaBUIHO, €KOHOMHYHO M e(pUKacHO WTHTEhM Tako MpeiAMeTHa CpeACcTBa OJf I'yOMTKa,
3JI0yTOTpeOe U MITETE.

CucteM (QUHAHCH]CKOT yIpaBJbamkba U KOHTPOJIE MIOMaXKe PYKOBOJCTBY AKaJaeMuje aa
KOpHUCTHU OyIIeTCKa CPE/ICTBA Y CBPXY 3a KOjy Cy HAMEHEHa, y CKIIaay ca 3aKOHOM.

Yaan 3.

ITojmoBH koju ce kopucte y oBoM [IpaBuiHUKy uMajy cieaehe 3HaueHe:

- (uHaHCHjcKO ynmpaB/bakbe W KOHTPOJIA - OpPraHu3yje ce Kao CBEOOyXBaTaH
CHCTEM WHTEpHUX KOHTpOJIA, KOjU CE€ CIPOBOJM MOJIMTHKaMa, Mpoleaypama H
aKTUBHOCTHMA KoOje ycrmocTaBiba [Ipeacennnk Akaaemuje, ca 3aJaTKOM Jia ce Y3
OJITOBOPHOCT CBHUX JIMLIA Y AKaJeMHju 00e30e1 OCTBapHBambe 1IMJbeBa AKaieMuje
- TIOCJIOBaE y CKJIQIy ca MPOMUCHMa, MHTEPHUM aKTUMa AKaJieMHje U YTOBOPHMA.

- aJeKBAaTHH cucTeM (UHAHCUjCKOT YNPaB/balkba M KOHTPOJIE - TIPUCYTHH CY Y
AKaZieMHju ¥ OHH Y pa3yMHO] Mepu 00e30¢el)yjy yBepeHOCT /1a MOCcTOju €(heKTUBHO
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yIipaBJbamkbe PU3UIMMA, Te Ja he ce HubeBH U 3a1anu AKajeMije OCTBapUBaTH Ha
euKacaH 1 eKOHOMUYAH HAYUH.

- 10o0po ¢puHAHCHjCKO yNpaB/bamke OJHOCH CE Ha 3aXTEB Jla Ce JI03HAUCHA jaBHA
CpeICTBa TpOLIE M HUMa YIpaBjba y CKJIAAY ca MPHUHIHUIIAMA €KOHOMUYHOCTH,
e(PEeKTUBHOCTH U €PUKACHOCTH.

- pM3MK mpeacTaBiba BepoBaTHohy ga he ce gecutu oapehenu gorahaj xoju Ou
MOTrao MMaTH CYNpOTaH yTWIAj HAa OCTBapuBame LubeBa Akazemuje. Pusuk ce
MepH Kpo3 MOTyhHOCT HacTymama BeroBUX MOCIIEANIa U BepoBaTHONY JelaBarmba.

- Mel)yHapoaHu cTaHaapaM HMHTEepPHe KOHTPOJIe OJHOCE C€ Ha CTaHAapjae
yckiahene ca CMepHHIIaMa 32 HHTEpHY KOHTPOJTY Y jaBHOM cekTopy Mehynapoae
OpraHu3alyje BpXOBHUX PEBU30PCKUX UHCTHTYIIH]A

- PYKOBOIWJIAIl KOPHUCHUKA jaBHUX cpejacTaBa je IIpencennuk Akaaemuje Koju
PYKOBOJIU TTOCIIOBambeM AKajzieMuje.

- ynpaB/bauKa OATOBOPHOCT PYKOBOAMJIALA je oaroBopHOCT [Ipencennuka
Axkanemuje 3a PMHAHCH]CKE, YITPaBJ/bavyKe U MPOTrPAMCKe HAIUICKHOCTH KOje CY jOj
IpeHeTe;

- ynpaB/bam€ PH3MKOM OJIHOCH C€ Ha IOCTYNaK HACHTH(HUKOBama, MPOLEHY U
KOHTPOJIY PU3HKA Ca [IIJbEM

- J51a ce 00e30enu pa3yMHa YBEPEHOCT Jia he OMTH TOCTUTHYTH ITUJBEBU AKaneMuje.

- eKOHOMHYHOCT IIOJpa3yMeBa Ja CpelcTBa Koje Akaaemuja ymorpeOsbaBa 3a
peanu3alyjy mocjaoBa u 3aj1ataka Oy ay 0;1aroBpeMeHo JOCTYIHA, Y OAroBapajyhum
KOJIMYMHAaMa, OAroBapajyher KBajquTeTa U MO HajIIOBOJHHH]O] LICHH.

- e(dexTHBHOCT 3HAUYM TIOCTH3amke HajOoJber ogHOCa u3Mel)y ymoTpeObeHHX
CpelCTaBa ¥ MOCTUTHYTHX PE3yJITaTa.

- e()MKaCHOCT IIpe/iCTaB/ba OJHOC U3Mel)y IOCTUTHYTUX pe3yiTara u npeaBuheHux
LIUJbEBA.

HubeBn, 3a1a14 M PYHKIMje HHTEPHE KOHTPOJIE

Ynan 4.

HHTEepHOM KOHTPOJIOM OcHTrypaBa ce e(heKTUBHOCT U €(UKACHOCT pajia v MOCIOBamba,
MOy3AaHOCT (DMHAHCHJCKOT M3BEIITaBalkha, TPAHCIAPEHTHOCT W3BEIITaBama O paay u
MOCIIOBalky, YCKIahuBame AaKTUBHOCTH C pEJIEBAHTHMM 3aKOHMMa M TPONHCHMA O
peanuzanuju roauimer [1nana paga Akanemuje.

3a ycmocTaBJbambe, OJIP)KaBalkbe M PEIOBHO aXypupame cuctemMa (UHAHCH)CKOT
yIpaBJbamkba U KOHTpoJie, oAaroBopad je Ilpencennuk AkaneMuje - pyKOBOJMIIAIL KOPUCHUKA
JaBHHX cpejicTaBa. PykoBouial KOpUCHUKA jaBHUX CPECTaBa MOKE MPEHETH HAJICKHOCT 32
YCIIOCTaBJbakE, OJIPKABAE M PEJOBHO aXypHUpame cucTteMa (MHAHCHU]CKOT YIpaBJbamba U
KOHTpOJIE Ha JIUIIA KOj€ OH OBJIACTH.

Yaan S.
WuTepHy KOHTpOITY Kpeupa u cripoBoau [Ipencennuk Akajaemuje, opra yrpaBibamba -
CaBet AkaJiemMuje 1 3al10CIICHH.
WHTepHa KOHTpOJIA j& OpTaHU3aIOHO HE3aBUCHA O IETATHOCTH KOjy PEBUANPA, HUje
JIe0 HMjeTHOT MTOCIOBHOT MpoIieca, OAHOCHO OPraHU3aIlMOoHOT Jiena AKajeMuje.
OyHKIIMOHATTHA HE3aBUCHOCT HMHTEPHE KOHTposie ce o00e30elyje camocTamHum
OJUTYYHBAEM O MOPYYjy KOHTPOJIE Ha OCHOBY NPOLIEHE PU3UKA.

Yaan 6.



OCHOBHHM 3aJaTak HWHTEPHE KOHTPOJIE je Ja ce HOME KOHTPOJIMIIE CUCTEM
(GyHKIIMOHKCAamka pajla | MOCIOBamka U OCUTYpa, MPE CBera MPEeBEHTHUBHO JICIOBAKE Y IHIBY
CrpedaBama HacTajamba WU yTBph)HBama HENPAaBUIHOCTH U IPEIIaka y paay U MOCIOBakbY, U
JlaBambe TPEJIoTa 32 BbUXOBO OTKIIAAhE.

YcnocTaBibame CUCTeMa MHTEPHE KOHTPOJIE 3aCHUBA CE Ha OCHOBHOM 3aXTEBY Ja
TPOIIKOBU ()YHKIIMOHHCAka HE TIpea3e IUIaHupaHa CPEJICTRA.

CucteM uHTEpHE KOHTposie Tpeba ga o0yXBaTW WHIMPOK CIEKTap CIEHU(pUIHUX
mpoIieypa oCIOBamka U aKTUBHOCTH CBHX OJICEKA - OPTaHU3AIMOHUX JSIMHHIIA U CTPYYHUX
CIly>)kOM y CBOM cacTaBy: ojceke, Opranuszanuone jequHune Oe3 craTyca IpaBHOT JIHMIIA,
HacraBHe jenuHuiie, cekperapujaT, CTYJACHTCKY CIy)KOy W OMOIHMOTEKy ca 3aJaTKOM Ja ce
00e30eu yBepeme J1a CBOj€ IMJbEBE OCTBAPY]Y Y CKIIATy ca TNIAHUPAHUM aKTHBHOCTUMA.

IMpoueaype

Yuaan 7.

[Ipouenype cy Jeo MOCIOBHUX Mpolieca Koje AeTaJbHH]e OMUCY]y MOjeIuHe KOpake U
JIJIOBE TMpOIeca 3aBUCHO O] ciokeHocTu. CBaka mpoieaypa uMa 3aceOHO HU3 aKTUBHOCTHU
OJTHOCHO KOHTPOJIHUX PaJibH Koje ce 00aBJbajy J1a O ce MOCTUrao pe3yaTaT MOCTYIIKA.

[Tpouenypom ce perasbHHjE NePUHUITY H Pa3Iaxy MOCIOBH Y MPOIIECY.

BPCTE UHTEPHE KOHTPOJIE
OcHOBHe MHTEpPHE KOHTPOJIE

Ynaan 8.
Cucrem UHTEpHE KOHTPOJIE JIEJIM C€ Ha TP OCHOBHE 00JIaCTH:
- aMUHUCTpaTUBHA KOHTPOJIA
- pPadyHOBOJICTBEHA KOHTPOJIA - yIpaBJhavyka KOHTPOJIA

AJIMMHHCTPATUBHA HHTEPHA KOHTPOJIA
Yaan 9.
AJIMUHUCTpaTHBHA WHTEpHAa KOHTpOJa OO0yXBaTa MHCAaHE MpOoIenype Kojuma ce
ponucyje:
- HaYWH MpHjeMa U OTIPEeMamka HHTEPHE U eKCTEPHE TOIITE
- Ha4yuH pa3BpcTaBama U IucTpubyHpama cnuca yayrap Onceka-Jenununa — ciayxou
Axanemuje

- Ha4YuH M POKOBE 00pajie cruca u JOKyMEHTAIH]je
- OBepa U JUCTPHUOYIHja CIy>KOEHUX TPOIKCa, TOCIIOBHA KOPECIIOACHITH]a
- HU3paja, yyBame, ynorpeda u yHUIITaBamke reyara,
- OpraHu3alyja IociIoBa MO0 OPraHU3AMOHUM jeIMHUTIAMA,
- mojena Ay)XKHOCTH, OATOBOPHOCTH , 00aBe3a, 3ajaTaka U QyHKIIH]ax,
- TIpoIlec JOHOIIEHa OJTYKa U HapeIoH,
- Ha4YWH apXHWBHUPaa U YyBamba JJOKyMeHATa,
- mpaheme, HAI30p, KOHTPOJIMCAHE U OIIEHA Pajia 3all0CIICHNUX,
- (u3uuka KOHTpOJA HaJl UMOBHUHOM.

PauyHoBoOICTBEHA HHTEPHA KOHTPOJIa
Yaan 10.
PauyHOBO/ICTBEHO] HHTEPHO] KOHTPOJIH MOAJIEKY CBE TPAHCAKIIMjE pauyHa IMPUX0JIa U



pacxona, padyyHa (HUHAHCHJCKUX CpencTBa W o0aBe3a, padyHa (UHAHCHpama Kao u
yIpaBJbamha UMOBHHOM AKaJeMHje.

PauyHoBoO/ICTBEHA WHTEpPHA KOHTpOJA C€ OpraHM3yje Kao CHCTEM IMpoleaypa u
OJITOBOPHOCTH CBHX JIMIAa YKJbYYEHUX y (DMHAHCHjCKE IOCIOBHE Mporece Akajemuje U
o0yxBara Mepe Koje ce Mpeay3nuMajy y uJbY:

- 3alITUTE CPENICTaBa O]l IPEKOMEPHOT TPOLICHa, 310ynoTpeda mim HeedukacHe ynorpeoe;
- 00e30ehema Moy31aHOCTH U BEPOIOCTOJHOCTH PAuyHOBOJACTBEHHX TOIaTaKa;

- 00e30eherma u3BpIIeHa OCIOBA Y CKIIay ca JOHETHM OJUTyKaMa U YCBOJE€HOM TIOJIUTUKOM;
- OIEHa paJia CBHUX 3alOCICHUX PYKOBOIWJIAA W OPraHU3alMOHHX JelI0BA y OKBHPY
Akaznemuje.

Cpaka moclioBHa IpOMeHa, OJJHOCHO TpaHCaKiuja aa Ou Ouia BepoaocTojHa Tpebda a
npohe uernpu daze u To:

- J1a je mpomnucaHo oo0paBame HACTaHKA TAaKBE IMOCIIOBHE IPOMEHE;
- na Oyne omoOpena on Ilpencennuka Axaaemuje - OBIAIINEHOT, HAJJIEKHOT

PYKOBOJIHONIA;

- J1a OyJe M3BpIICHA;
- J1a je eBUJICHTHUpPaHA Y MOCIOBHUM KEbHTama.

PauyHOBO/ICTBEHY KOHTpOJNy 00aBJbajy JHIIA 3alOCICHA Yy padyHOBOICTBY. [lo
CYIITHHH W METOJIOJIOTHjH JeJIOBamha pad4yHOBOICTBEHA KOHTPOJIA je YBEK TeKyha KOHTpoJIa.

Yupap/bauka HHTEPHA KOHTPOJIA

Yuan 11.
VYnpaBspauka HHTEpHA KOHTPOJIa 00yXBaTa MMCaHE MPOLEIYPe BE3aHe 3a yIpaBJbambe,
OJTHOCHO yITPaBJhayKe KOHTPOIIHE TIOCTYIIKE KOjHMa C€ TIPOIHUCY]Y:

- IpaBUJa ¥ METOJE 3a JOHOIIEHE OJUTyKa BE3aHMX 3a IIOCIOBHY, (DMHAHCHJCKY
OTIepPaTHUBHY MOJIUTHKY;

- yCIIOCTaBJbak€ KOMYHMKallMje Koja Tpeba Ja ocurypa Ja CBH 3alloClIeHH /1ajy CBOj
JOTIpUHOC Y JedUHUCaky M CIPOBOhEmY MOCIOBHHUX IMOJMTHKA M IMpoLeaypa Koje
yTUYy Ha BUXOBE 00aBe3e U OJrOBOPHOCTH;

- yTBphuBame pagHuX 3a1aTaka, opjaanhema 1 OAroBOPHOCTH 10je€ANHALIA;

- MeTOJ UJCHTU(UKOBakhA PU3UKA U YIIPABIbAKE HUMA;

- METOOJIOTH]ja 32 OLEHHBAKE YCIEITHOCTH Y OCTBApUBakhy QYHKIIMOHATHUX, THMCKHUX,
IPYNHUX U MOjeIMHAYHUX 3a7aTaka kako Ojceka, OpraHu3allMOHUX JeJUHULIA TaKO U
CBAaKOT TOjeANHIIA.

VYnpaBipauka KOHTpoja oOyxBaTa cBe Tekyhe KOHTpoje U3 00JacTh OIIITer
yhpaBjbakba AKaJIEMH]OM U UCTA j€ peryjarucaHa UHTEPHUM aKTHMA.

Onuru U cnenM(PUIHU KOHTPOJIHH MOCTYNIH

Yaan 12.

OnmrTy KOHTPOJIHM TOCTYIIM MPEICTaB/bajy MOCeOHE EKCTepHE MOJUTHKE U
porLexype.

CrenumaHI KOHTPOITHH TOCTYIIIN PE3YITAT CY CIIEIU(PHIHE MTOJTUTHKE U MTPOIEAYpe
yTBpheHe o7 cTpaHe opraHa yIrpaBjbamba U pyKoBohemwa AKaJeMuje 3a CBaKy OpraHu3alioHy
JEIUHUITY TTOCEOHO.

CrnenupuyHN KOHTPOJIHH MOCTYNIH 00yXBaTajy:

- UW3BENITaBamke, MPETyie] U 0100paBame;
- TpOBEpaBamkE pauyHCKE TAUHOCTU CBUJICHIIH]A;



- KOHTPOJHUCamE allINKallija U OKpYKemkha HHHOPMAIMOHUX CUCTEMA;

- ynopehuBame mojaTaka U3 BIACTUTUX CBHJICHIIM]A Ca ITOIalliMa U3 eKCTEPHUX H3BOPa,

- ymnopehuBame pe3ynraTa MONMCAa MaTepUjaIHUX CpEICTaBa, HOBYAHUX CPEICTaBa,
XapTHja O]l BPETHOCTH M 3aJIMXa ca pauyHOBOJICTBEHUM CBUJICHIIA]jaMa,

- OrpaHWYaBam-€ HEMOCPEIHOT (PM3UYKOT MPHUCTYIA CPEACTBUMA M €BUJICHIIM]jaMa,

- TpOBEpaBamkE PAYyHOBOJICTBEHE TAUHOCTH CBHJICHIIH]A,

- KoHTpona OnarajHe,

- BoOheme M aHanM3a 30MPHHUX pavyyHa U OpyTo OMjaHca,

- ynopehuBame M aHajgHM3a OCTBApEHOr (UHAHCHUJCKOT pe3yiTara ca IUIaHHPaHUM
W3HOCHMA,

- ycMmepaBame - moBpahaj BuIlIKa HOBYaHHX cpeacTaBa OCHHUBAUY.

KOHTPOJIHU OKBUP
KoMiioHeHTe HHTEPHUX KOHTPOJIA

Yaan 13.
KoHTposHN OKBHp mpeicTaB/ba yOOIMYEH CHUCTEM KOHIeraTa Koju o0yXBaTa CBe
eJIEMEHTE MHTEPHHUX KOHTPOJIA.
CucreM (QUHAHCHJCKOT yNpaBibarba M KOHTpOJEe oOyxBara IET elieMEeHaTa KOju ce
MelycoOHO MPOoKUMajy:
- KOHTPOITHO OKPYKECHe
- yIpaBibame PU3HIHAMA
- KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH
- uHpOpMHCamke U KOMyHUKAIWja
- mpaheme U NpoleHa cucTeMa

Yaan 14.
KoHTpoHO oKpyXeme moapazymeBa;

- JUYHU U TPOo(ECHOHATHM HMHTETPUTET M E€THYKE BPEAHOCTH PYKOBOJICTBA U
3arocieHux y AkaJeMuju, pykoBolewme U HauMH ylpaBibakba AKaJIEMHU)jOM,

- onpehuBame MucHje U ITUIHEBA,

- OpraHu3alUOHY CTPYKTYpPY, YCIIOCTaBJbam€ IMOJENE OATOBOPHOCTH U OBjamihema,
XHMjepapxHjy M jacHa IpaBuia, o0aBe3e, IpaBa U HUBOE M3BELITABAbA; OJUTHKE U MPAKCY
yIpaBibamkha JbYACKUM PECypCcruMa; KOMIETEHTHOCT 3alI0CICHUX.

Yaan 15.

VYnpaibambe pU3UIMMa 00yXBaTa WACHTHU(HKOBAE, MPOLEHY M KOHTPOJY Hal
MOTEHLIMjaJTHUM JorahajuMa M CHUTyalyjaMa Koje MOry MMaTH HeratuBaH edekar Ha
OCTBapeme IMJbeBa AKaJeMHje, ca 3aJaTKOM Ja IpYXe pa3yMHO yBepaBame Ja he TH
LNJbEBU OUTH peasIn30BaHU.

Yuan 16.

Pusunm cy crtBapuu mnm Moryhu norahaju koju yMmamyjy MOCTH3am€ 3alpTaHUX
nJbeBa AkanemMuje.

CBe KOHTPOJHE PaJkhe y CUCTEMY MHTEPHE KOHTpPOJIE, Ca aCMEKTa CBPXE HHUXOBOT
u3Bohema cBpcTaHe ¢y y cienaehe BpcTe HHTEpHE KOHTpPOJIE:

- IPEBEHTUBHA KOHTPOJA KOja MMa 3a LWJb MPEBEHTUBHO YMamEHE HUBOA PU3MKA 3a
1ojaBy
O HE3aKOHUTOCTH, IIpeBape, oTyherma 1 JIoIer yrnpaBbamba pecypcuma,



- pa3oTkpuBajyha KOHTpoJa KOjoM ce OTKpUBajy Beh HacTaie HempaBUIHOCTH, IIpeBape,
oryhema wim

- Clly4ajeBU JIOLIET YIPaBJbamba PECYPCUMA;

- KOpPEKTHBHA KOHTpOJa KOjOM C€ YTBphyje HOTIYHOCT, TauyHOCT, AyTeHTUYHOCT H
MPAaBUIHOCT pealn3aliuje MjiaHa KOPEKTUBHUX Mepa 3a OTKIAmbame HEMPABUIHOCTH
KOHCTaTOBAHUX y TOKY Iperiesia 1 HHTEpHE KOHTPOJIE.

Yuan 17.

Pamu Bpmiewa aktuBHOCTH M3 wiaHa 13, [Ipencennuk Akamemuje ycBaja CTpaTterujy
yIpaBibamkha PUSUKOM, KOja ce axXypupa cBake 3 roJuHe Kao U y CiIy4ajy Kaja ce KOHTPOJIHO
OKpYKEeH-€¢ 3HaYajHUje U3MEHH.

Kontposie koje cimyxe 3a cBoheme pu3MKa Ha MPUXBATJBUBH HUBO MOpPajy OWUTH
aHAJM3UPaHE U AXYPUPaHE HajMambe jeTHOM TOJHILIEbE.

KOHTpOJIHe AKTHBHOCTH

Yaan 18.

CBpxa KOHTPOJHHMX aKTHBHOCTH j€ Ja CE€ OCHIypa 3aKOHHTOCT Yy IIOCIOBamY,
€KOHOMHYHO, €(pUKACHO M TPABUIIHO pacCloyiarambe MPUXOJMMa, PACXOAMMa, MMOBHHOM U
o0aBe3ama, OTHOCHO CIIpeuaBame HE3aKOHHTOCTH, HeoBiamheHo oTyleme u mocTynama ca
MMOBHHOM U JIDYTHM PEeCypcuMa ¢ KojuMa AKaJieMHja pacroiaxe.

Konrpona oOyxBara mnucaHe TIOJUTUKE M TPOLEIype M IHHXOBY MPUMEHY,
YCIIOCTAaBJbEHE Ja TPYKE pPasyMHO YBEpaBame Ja Cy PHU3WIU 33 IOCTU3alke LUJbEBa
OTpaHMYCHU Ha NPHUXBATJFUB HHUBO JAe)UHHCAH Yy HpoLEAypama 3a YIpPaB/bamke PH3HKOM.
CrpoBojie ce y AkaieMuju, Ha CBUM HUBOMMA M (yHKIIHjaMa O]l CTpaHEe CBUX 3aIOCICHUX Y
CKJIaJy ca yTBp)€HUM MOCIOBHUM IIPOLIECOM U OIHMCOM I0CTIa.

KoHTponHe akTHBHOCTH Cy NMHCaHe MOJUTHKE U TPOIIEype U HHXO0Ba TPUMEHa, a
YCIIOCTaBJbajy €€ paji MpyKama pa3yMHOT yBepaBamba Ja Cy PU3HUIHM KOjU yTUUY Ha
MOCTU3ake INJbEBA OTPAaHIMYEHH Ha MPUXBAT/HHB HUBO!

1. Tlocrymnke oo0pema, MOCTyNKE MpeHoca oBnaithema U 0JJIrTOBOPHOCTH,

2. Tlonenmy my>XHOCTH M TIpeHOC oBJamhema Kako Ou ce OHeMOTYNIITO jeTHOM JIMITY J1a Y
UCTO Bpeme Oyze OArOBOPHO 3a ayTOpU3allM]y, U3BpLICHE, KIbUKEHE U KOHTPOJIHE
aKTUBHOCTH,

3. Cucrem Aymior moTnMca y KoOMe HHUjelHa oOaBe3a He MOXe OMTH Ipey3eTa WId
u3BpuieHo Tutahame Oe3 motnuca llpencemnuka AxanemMuje W PyKOBOJHOIA
(uHaHCH)CKO-PauyHOBOJICTBEHE CIIy)KO€ HJIM ApYyror opjamheHor jJMua oj CTpaHe
[Ipencennuka Axagemuje.

4. TlpaBunma 3a WpPUCTYN CpeACTBUMa U UHGOpMalUjamMa, MPETXOJHY HpOBEpy
3aKOHUTOCTH Koje cnpoBoau Ilpenceanuk Axagaemuje uiau opiaimheHo JHile Koje OH

oJpenu,
5. Ipomenype TMOTIIYHO WCIPAaBHOT, TAaYHOT ¥ OJIATOBPEMEHOT KIbIDKEHa CBUX
TpaHCak1yja,
6. UsBpmaBame © Tperiie] aKTUBHOCTH-TIPOIEHY €(QEeKTHBHOCTH M e(UKACHOCTH
TpaHCaK1yja,

~

[Toctynke ynpaBsbama JbyICKUM PECYpPCUMA,
8. IlpaBuna nOKyMEHTOBama CBHUX TpaHCAaKLMja M IOCIOBAa BE3aHUX 33 AKTHUBHOCT
Axkanemuje.
Kontporne ce Mory ki1acupuKoBaTi Kao: IpPEeBEHTUBHE (CIIpeyaBajy 1ojaBy npomycra,
rpeniaka W HENpaBWJIHOCTH) JETEeKIHOHe (OTKpHBajy U HUCIpaBJbajy Tpelike |
HETPaBUJIHOCTH) JUPEKTHBHE (MOACTHYY palib¢ HEONXOIHE 332 OCTBAPUBAKC LUJBEBA) U



KOpPEKTHBHE (MCIpaBbajy AETCKTOBAHE TPEIIKE).

CBako oxCTymame Of CTaHJapAHE NPOLEIype Mopa ce OIpaBIaTH, JOKa3aTH H
MIPaBOBPEMEHO O TOME yIO3HATH 0co0e Koje cy oBJamheHe 3a JaBame oBjiamhermna 3a TakBa
MOCTYIamka OAHOCHO He MIPUMEHE CTaHIapHE MPOLEeIype.

CBe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH MOPajy OUTH JOKYMEHTOBAHE, OTHOCHO HEOIIXOHO je Aa
MIOCTOjH Tpar KOHTPOJIE, KO je ¥ KaJa KOHTPOJIMCAO0 U TO IMPEKO MOCEOHMX KOHTPOIHUX JIUCTA,
obpazana, popmynapa, eIeKTPOHCKHUX 3alKca CIPOBEACHUX KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH.

CBe KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH, TIOCTYIILU M Mepe KOje OHEe 00yXBaTajy, Kao U Ha4YMH Ha
KOjU ce MpHUMEmYjy U KOojuM (hazama mporeca, Ko je oBiamheH U OJroBOpaH 3a HHXOBO
cripoBoljerse IeTasbHO je ypel)eHo y MMCaHuM HHTEPHUM aKTUMa U MpoIeypama.

Nudopmanuje H KOMyHUKANMja

Yaan 19.

BaxnocT nHpopmanuja u KOMyHHKaIHja (Ko IpeHocH nHpopMalyje, KoMe IPEeHOCH U
Ha KOjU HaYMH) KOojuMa ce nHpopMallije NpeHoce TUPEKTHO j€ BUAJbHUBA Y MPOIIECY JOHOIICHA
OJUIyKa.

Nudopmucame u kKoMyHUKalHja 00yxBarajy:

1. HpentuduxoBame, NPUKYIUbAKE W TUCTpUOyHHjy y oxapeheHOM 00nMKy u
BPEMEHCKOM OKBHpPY, MOY3/JIaHUX M HCTUHUTUX HH(pOpMaluja Koje omoryharajy
3al0CJIeHNMa J1a TIPEey3My OATOBOPHOCTH;

2. EdexTuBHO KOMyHHIMPaHE-XOPU30HTATHO U BEPTHKAIHO, HA CBUM XHUjEpapXUjCKUM
HUBOMMA KOPUCHHKA JaBHUX CPEJCTABA;

3. Wsrpagmy onromapajyher uHdopManmuoHor cucreMa Koju omoryhaBa Ja cBH
3allOCIICHH MMajy jaCHEe W TpeIHU3HE 3aJaTKe W WHCTPYKIHjEe O UXOBO] YJIO3U U
OJITOBOPHOCTHMA y BE3M ca (PMHAHCH)CKUM YIPABIbAHEM U KOHTPOJIOM;

4. Kopuniheme T0KyMEHTaIH]e U CHCTEMa TOKA JIOKyMEHTAIM]je KOju o0yxBaTa IpaBuia
Oenexema, u3paje, ynorpeoe u apxuBipama JOKyMEHTaIH]e;

5. JlokymMeHTOBam€ CBHUX TIOCIOBHHX TIpolleca H TpaHCaKIHja pagd H3paje
oJronapajyhux peBU30pCKHUX Tparona 3a Haarieaame (Haa30p);

6. YcnocraBpame €(pEeKTHBHOT, OJarOBPEeMEHOT W TOY3/JaHOT CHCTeMa HM3BEIITaBamba
yKJbY4dyjyhu HHMBOE M POKOBE 3a H3BELITABAE, BPCTE M3BELITaja KOJU CE€ IMOJHOCE
PYKOBOJICTBY ¥ HAYMH HM3BEUITABama y CIIy4ajy OTKpUBama rpelraka, HempaBUIHOCTH,
norpeuHe ynorpede cpeacraBa U HH(popMallyja, mpeBapa 1 HeJJ03BOJbEHUX PaIbU.
[Moctynum nHpOpMHUCama Cy UHTEPHU U €KCTEPHH.

1. WutepHu moctynuu HHPOpPMHCama Cy CBH OHU MOCTYNIM KOJU C€ KOPHUCTE KOJ
MPUMEHE YIPaB/bAauYKHUX, aJMHHHUCTPATUBHUX W PAdyHOBOJCTBEHHX IPOLEAYpa Yy
OKBHPY KOJUX 3allOCIIEHHM HEMOCPEIHO Yy CKJaay ca oBiamhemHMa WIH MPEKO
MPETNOCTaB/bEHUX, JAaj)y JAPYrUM 3amocieHUM o0aBeliTea O]l 3Hayaja 3a paj
Akanemuje y CKJany ca 3aKOHHMa.

2. Excrepnu moctymum wH(pOpMHCama OTHOCE ce Ha CBE KOPHUCHHKE (WHAHCH]jCKUX
U3BElITaja, IMoJaTaka MW JOKyMEHaTa MpPOUCTEKIUX M3 aJIMHHUCTPATHBHHX,
PauyHOBOJICTBEHMX M WHTEPHUX IMpolLeaypa yKJbydyjyhu (uHaHcHjcke W3BEIITaje,
MOJIaTKE M JOKYMEHTE KOjU ce MOCEOHMM aKTHUMa MPEe3eHTHPajy WIN JAO0CTaBJbajy Ha
YBUJI WM KOpHUIIheme HAISKHUM WHCTUTYIMjaMa y CKJIaay ca OBJIamhemuMa |
Bakehum npomnucuma.

Excrepuo wunpopmucame Ttpehux crpaHa obaBjba ce Npeko BeO CTpaHHIIE
Axanemuje-Oncexa Akanemuje u Apyrux menuja. [loctynuu KoMyHHUKaIHje MOJIpa3yMeBajy
yCIOCTaBJbalkhe epUKACHUX Tpoleaypa Op3or u edUKacHOT H3BpIIaBama 3a7aTaka, y3
ocurypame Hajkpaher u HajepukKacHUjer HadyMHa MehyCOOHOT  JTOKyMEHTOBAaHOT



KOMYHUIIMPalka pYKOBOAMOIA, HCIIOCPCAHUX KOMYHUIINPAkha PYKOBOAMWOIAa HA CBUM HUBOHMMA
1 3all0CJIICHUX 3aQYKCHHUX 3a U3BPUICHC 3aJaTaKa.

IIpaheme u nponena cucrema (Hazx30p)

Yuan 20.

[Ipaheme u nmporieHa cuctema (Haa30p) 00yxBaTa yBOheme cucTeMa 3a HairjieIame ca
[IUJBEM JIa CE MPOLCHH KBAJTHUTET IOCIIOBakha TOKOM o/ipel)eHor mepro/ia u 1a ce yTBpAU Ja JIn
crcTeM (PMHAHCHUjCKOT YIpaBJbamba U KOHTPOJIEC aJeKBAaTHO ()YHKIIMOHUIIIE.

[Ipaheme u mpolieHa cuctemMa 00aBba ce TEKyhUM YBHIOM OJI CTpaHe 3amOCICHHX
CaMOTIPOIICHUBAKEM, KOj€ CITPOBOJIC PYKOBOJAHMOIM U AKTUBHOCTIMA HHTEPHE PEBH3H]E.

[Ipahemwe u npoueHa cuctema o0yxBaTa cienehe npuHIUIe:

1. Opabup, pa3Boj u cripoBoheme cTaiHe oleHe (peJ0OBHE aKTUBHOCTH yIpPaBJbamba U

HaJ30pa TOKOM CaMOT TIOCJIOBamka) W/HIU IMOCEOHE OleHE (CaMOOICHUBAKE H
MHTEpHA PEBHU3H]ja) KAaKO OM C€ YTBPIMJIIO Ja JIK Cy KOMIIOHCHTE HHTEPHE KOHTPOJIC
YCIIOCTaBJbEHE U Ja M (PYHKIIMOHUIITY U

2. BpIICHE OllEHEe U 0JIArOBPEMEHO M3BEIITABAKE O CIIA00CTHMA Y CHCTEMY MHTEPHE

KOHTpOJIE JIMIIa KOja Cy 3aayKeHa 3a Npeoy3UMame KOPEKTHUBHHUX PaIbH
yKJbyuyjyhu 1 BHILIE pyKOBOJCTBO IO OTPEOH.

Hamzop je 1eo cBakOAHEBHUX aKTHBHOCTH PYKOBOJCTBA Ha CBUM HHMBOMMA a Takole
o0yxBaTa M OJIBOjeHA MEPUOJIMIHA OICHHUBaKka MTyTEM MEXaHU3Ma Kao IITO je CaMOMPOIICHA,
KaJla 3ar0CJICHN OITOBOPHHU 3a ojipeh)eHe akTHBHOCTH YTBPYjy €pUKaCHOCT KOHTPOJIC 32 JIaTe
AKTUBHOCTH.

[TorpeOHO je Hag3UpaTh PUHAHCH)CKE, OTIEpATHBHE U IpyTe YUYMHKE KaKo Ou ce
OCUTYpaJIo:

1. Jla 3amocieHu pa3ymejy CUCTEME U MPOIelype YCTAHOBJbEHE OJ1 PYKOBOJICTBA;

2. TauHO M eUKACHO OJPKABAKE M U3BPIIIABAE MTOATaKa, CHCTEMA U CPaBHaBamba,

3. HcnymaBame MomuTHKA, peociea, POKOBA U IIUJHEBA;

4. WnentudukroBame Moapydja caabOCTH Kako OM ce CKpeHyla Makika PyKOBOJCTBA HA

5. OTKpHBame Ipeliaka, 310ynorpeda 1 mpesapa.
6. Ilpeny3umame oaroapajyhux KOpeKTUBHHUX Mepa.
[Ipahewe u mpoleHa cuctema ce 00aBJba TeKyhHM yBHJIOM, CaMOIIPOLEHHBABEM U
MHTEPHOM PEBU3H]OM.

PAJTHA I'PYIIA 3A YBOBEIBE U PA3BOJ CUCTEMA ®YK

Ynan 21.

IIpencennuk AxazeMuje UMEHyje pajHy TIpyly 3a yBohewme M pa3Boj cUCTeMa
(UHAHCH]CKOT yIpaBJbamba M KOHTPOJE M JIOHOIICHE CTpATEeTHje yIpaBJbakba PU3NIMMA 32
nepuoJt oJ] 3 roIuHe.

Panmna rpyma uma 3amarak ga opraHum3anuoHo ycnoctaBu cucreM DOVYK, kao
CBEOOYXBATHU CHCTEM HHTEPHHX KOHTPOJIA KOJU C€ CIIPOBOJM IMOJIMTHKaMa, Ipolexypama u
aKTUBHOCTHMA, a KOju he 00e30emutu pasyMHO yBepaBame na he ce mmbeBH AKazemuje
OCTBapUBaTH KpPO3:

- TIOCJIOBame y CKJIQAy ca MPONMUCHMA, YHYTPAIIFlbUM aKTUMa U yTOBOPHUMA;
- PEaJTHOCT U MHTErpuTeT (PMHAHCHJCKUX U TIOCIOBHUX M3BEIITAja;

- 100po (puHAHCH]CKO yIpPaBIhamke;

- 3alTUTY CPEeJCTaBa M MojaTaka.



Panna rpyna uma u 3agarak na u3Bpiu cienehe:

7la U3BPIIX MOIMKC U OTHC TIOCIOBHUX IpOIIeca,

U3pajy MaIry MOCIOBHHX ITPOIIECa;

UACHTU(UKY]E TIOCIOBHE MPOLIECEe KOjU HUCY MPOMUCAHN Y TUCMEHOM OOJIHKY;
YTBPJIU KOHTPOIHO OKPYKEHE;

UACHTU(UKY]e, TPOLIEHN PU3UKE U OAPEAN HAUMH YIIPaBIbamba PU3UKOM;

YCIIOCTaBH KOHTPOJIHE aKTUBHOCTHU KOj€ 00yXBaTajy MUCAHE MPOLEIyPE U BbUXOBY
IpUMEHY, KOjUM he ce pU3UIH 32 TOCTU3AkE INJbEBA OTPAHUYHUTH Ha MIPUXBATIHHB
HUBO;

yCIIOCTaBU CHCTEM MH(OpMHUCama, KOMYHHKAIM]€ U CHCTEM €(DEeKTUBHOT,
0J1aroBpEMEHOT U MOY3aHOT H3BELITABAA;

YCIIOCTAaBU CHCTEM KOHTpPOJIE U (PYHKIIMOHKCAma (PUHAHCH]CKOT YIIPaBJbhamba;
yTBpIY HauuH rpahema 1 NpoLeHa aIeKBaTHOCTU M ()yHKIMOHHCAba YCIIOCTaBIbEHOT
cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbarba.

[Mpencennuk Akanemuje he yTBpIuTH poKoBe 3a U3BPILICHE aKTHBHOCTH YTBpheHUX

OBHM YJIAHOM, YWIaHOBHUMA PAJIHE TPYyIIE.

Yunau 22.
3anocieHn y AkagemMHuju Cy IYy)KHH Jla MpyXe MOMOh pagHoj rpynu Kajga OHA TO

3aTpaxku.

3ABPHIHE OJAPEJBE

Yaan 23.
IIpencennuk Axanemuje he 06e30eauTH HajMame jeTHOM TOAMIIEKE Ja C€ U3BPLIM

IIPEUCIIUTHUBAKE €(PUKACHOCTU YCIIOCTAB/BEHOT CUCTEMA KOHTPOJIE KPO3:

AHanu3zy e(huKacHOCTH YCIOCTaB/bEHUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH;

AHanu3zy ojicTynama (HEHCIyHheHa IUIaHCKHUX aKTUBHOCTH, YTBplEHE IpellKke HIn
NponycTe y (UHAHCH]CKOM U3BEIITABAY);

V3MeHy 1 OTTyHY MHTEPHUX MPAaBHIIHHUKA 32 00JIaCTH y KOjUMa JI0J1a3u 10 IPOMEHE
MIPOMKCA WIN CE MOKaXKe /1a HUCY aJIeKBaTHU OKOJHOCTHMA;

[Ipemtor n3mene u nomyna [IpaBuiHUKa 0 HHTEPHOM (DMHAHCH]CKOM YIPaBIbAKY U
KOHTPOJIM Yy LINJbY CTBapama MPETIOCTaBKH 3a yHarpehuBame cucreMa KOHTpOJIE.

Yiau 24.
[IpaBmIHUK cTyma Ha CHary OCMOT JjaHa 1o 00jaBJbUBABY.

[Ipencennuk CaBera Axanemuje
Mp CBeromup 'onmyboBuh,c.p.
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