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Ha ocHoBy unana 81. 3akoHa o Oyyerckom cucremy (,Ci. riacHuk PC* 6p.54/2009,
73/2010,101/2010,101/2011,93/2012, 62/2013, 63/2013- ucnpaBka, 108/2013, 142/2014, 68/2015- np.
3akoH, 103/2015 1 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 u 149/2020), yunana 7. [IpaBusiHKKa O
3ajeJHHYKUM KpHUTepUjyMHUMa M CTaHIapJuMa 3a YCMOCTaB/baie, QYHKLMOHUCAbEe U W3BELITABabe O
cucteMy (UHAHCHJCKOT yMpaBijbama U KOHTpoJie y jaBHOM cektopy (,Cn.rnaciuk PC* 6p.89/2019) u
yiraHa 58. Craryra ACCJC (6p.955/2022 on 26. 05. 2022. roa.) B.A. npeiaceiHHKa Akanemuje
cTpykoBHUX cTyauja JyxxHa Cpbuja, ap Ilpempar CramenkoBuh npod.c.c., mana 10. 03. 2023. rog.
JOHOCH

CTPATEIJY YIIPABJbAIbA PU3NIITMMA HA ACCJC

1. OIIIITE OJAPEABE
Ynau 1.

Akanemuja cTpykoBHMX ctyadja JyxxHa CpOuja (y maseeM TekcTy: AKaaeMuja) OCHOBaHa je
30.05.2019. ronune Oanykom Biuiage Penybnuke Cpouje.

AkajgeMuja je OCHOBaHa y LMJbY NpPOMOBHCama M MOJAM3ama yriena BUCOKOr CTPYKOBHOT
obpa3oBamwa, paaud edekTUBHMjer, edUKacHHjer U EKOHOMHUHHM]Er OCTBapuBaba LM/bEBA BHCOKOT
CTPYKOBHOTI 00pa3oBama U HEroBUM MOBE3MBakeM ca NnoTpedama TpxHLITa paja.

Mucuja Akanemuje je oOpa3oBame CTpy4haka Ha OCHOBHMM, CHELMjaTHCTUUKUM M MacTep
CTPYKOBHUM CTyAHjaMa Yy 0Opa30BHO-HAYYHHUM MOJbMMa: TeXHHUUKO-TEXHOJIOILKE Hayke, ApYLUTBEHO-
XYMaHHUCTHYKE HayKe M M0Jbe YMETHOCTH; MPEno3HaT/bUBOCT HAa HAllMOHAJNHOM, PErMOHAJIHOM M HUBOY
EBporicke yHHje Mo KBanUTETy HACTaBHOI MpoOLEca W CTyIupama YOriuTe U u3pacTame AkaaeMuje y
MO3UTHUBAH NPUMEP Y BUCOKOOOPA30BHOM CUCTEMY.

Busuja Akazemuje orjena ce y HacTojamy H3rpalme cBeoOyxBaTHOr cucteMa oOe3behera
KBajquTeTa koju he o00e30equTH KOHTMHYMpaHO nNpahewme M yHanpeheme KkBajuTeTa CBUX 00JIMKa
aKTMBHOCTH, OJiBMjar€ HACTaBHOI Mpoueca U BaHHACTaBHUX AKTUBHOCTH y3 MEPMaHEHTHH MOHUTOPUT
Komucuje 3a obesbehewe kBanuTeTa M jauame Kamauurera AkaJeMuje y MnpaBuy YyHanpehewa U
XapMoHU3alMje noctojehux napaMeTrapa KBaluMTeTa CTYAMpama; 3ajarame 3a LUTO BHUIIW KBAJIUTET
obaBsbarba JENAaTHOCTM paad noOujama mnoBeperwa Oynyhux cTyneHaTa, NpUBpeAHUX cyOjekaTa,
NpeaIIKOJCKUX YCTAaHOBA, MHCTUTYLIMjA U 3ajeJHULIE Y LIETUHH.

Akanemuja je noceeheHa HMJbEBMMA KOjU MOApasyMeBajy LUHpeHe O0pa3OBHUX, CTPYYHHUX U
YMETHUYKUX MckycTaBa. TpajHo je onpenesbeHa obe30ehery M yHanpehewy KBajuTeTa BHCOKOT
CTpYKOBHOT 00pa3oBama U YK/byUuBamwYy Yy JeAMHCTBEH 00pa3oBHU npoctop EBporncke yHuje.



Ynau 2.

Crpareruja ynpaBbawa pusMliMa (y gambeMm TekcTy: CrpaTeruja) nmpeicraBjba CTpaTellKH H
buHaJIHKU JOKYMEHT KOjUM Ce YCNOCTaB/ba CUCTeM (HHAHCHJCKOT YMpaBjbaiba U KOHTpoJle Y AKaaeMHujH
CTpyKOBHMX cTyauja Jyxna CpOuja, ca KpajibuM LiJbeM Ja ce obe3beau nocioBawe AkaleMuje y
CKnajy ca NpoMuCHMa, YHYTpalllbUM aKkTHMa W yroBOpUMMa, MOTMYHOCT, PEAJHOCT W MHTErpUTET
dbuHaHCHjCKMX M3BELUTaja, Ka0 U €KOHOMHYHO M e(MKacHO ynpaBjbatbe W H3BELITaBatbe, €PEeKTHBHO
xopuliherme pecypca M 3allTHTa CpecTaBa U rnojaTtaka (MHpopmaLuja).

Crpareruja npeicraBba TeMeJb OPraHM30BaHOr M e(HKacHOr CHCTeMa YyMpaplbakba MOTEHLMjaTHUM
IITETHUM JorahajuMa Koju ce MOry MojaBUTH y JeJIOKPYry MocjoBa Koje o0aBsba AkaieMuja.

Crpareruja caipXH LMJbeBE [MOCIOBakba, HACHTHU(GUKOBaHE pH3MKE, HAYMH YINpaBibaiba
pHU3MLIMMa, OpraHu3alifjy, KOMyHHKaLMjy W W3BELITaBambe O PU3HLIMMA, Ka0 W OJrOBOPHOCT MOjeANHHX
JIMLIA YK/bYYEHHX Y NpOLIeC yNpaBibakba pU3HLIMMA.

VYnpaBibaie pH3MLIMMa 00yxBaTa HAeHTHOMKAlM]y M NpOLEHY pu3uKa, NedUHMIIM]Y BpCTe
pH3MKa, paHTUpakme W NOCTyname M0 pHU3MLKMMa, OArOBOP Ha CBE pHU3MKE HAEHTHHHKOBaHE Kpo3
Perucrap pusuka, HauuH npahewa, KOHTpOJNy, yNnpaBjbaie M H3BELITaBalke O pU3MLUMMA, Mepe 3a
CMamehe pHU3MKA, M MJaHUpale eayKallMje 3arocjeHHX 3a cucTeM (HMHAHCHCKOr YrpaBjbakba M
KOHTpOJIE.

Crpaternja Tpeba na [OMpHMHECE IUIAHCKOM, OPraHM30BaHOM M JOCIENHOM CHpoBoOheEkY
YCBOjEHHX MpOLielypa BE3aHMX 3a YIpaBibaibe PU3HLIMMA.

CnpoBohewe Crpareruje Mopa Ja NMpy>KM pa3yMHO yBepaBakhe Ja he ce LIMJbEBH MOC/IOBaiba
Axazemuje ocTBapUTH 6J1aroBpeMeHO Ha MpaBUJiaH, EKOHOMHUYaH, edrKacaH U eeKTHBaH HauHMH.

IIpaBHH OKBHP
Yaan 3.

Oma Crpateruja ynpapjbatba pU3MLMMA je Yy ckiagy ca 3aKOHOM O OYUETCKOM CHCTEMY,
[TpaBUJIHUKOM O 3ajeMHUYKHUM KPUTEpHjyMHMa M CTaHAapAvMa 3a ycrocTaBjbaibe, GYHKIIMOHUCAIE U
M3BelITaBame O cuUcTeMy (HHAHCHjCKOr YMpaB/batba M KOHTposie y jaBHOM cektopy ("CuiyxOeHu
rnacHuk PC", 6p. 89/2019.)

Ynanom 7. IlpaBuiiHMKa O 3ajeHMUKHM KpUTEpHjyMHUMa M CTaHAapauMa 3a YCMOCTaBJbakbe,
byHKUMOHMCAe U U3BELITaBabe O CUCTEMY GHUHAHCH|CKOT YNpaBibathba U KOHTPOJIE Y JaABHOM CEKTOpY
MPOMUCAHO je Ja paau Bplieihba aKTHBHOCTH YIpaBJbathba PU3ULIMMA, PYKOBOAMIIALL KOPUCHHUKA jaBHHX
cpeacraBa yceaja CTpaTerujy ynpasjbakha pU3MlIMMa Koja ce axypupa cBake TpH FoAuHe, Kao W Y
cilyyajeBMMa Kaja ce KOHTPOJIHO OKpY)Keie 3HauajHHje W3MEHH, NMPH YeMy KOHTpoOJie Koje Ciyxe 3a
cBOhele pU3MKa Ha NPUXBAaT/bUB HHUBO MOpajy OWUTH aHanu3upaHe M aXypupaHe HajMame jeHOM
rOIULIbE.

Unanom 5. crap 2. IlpaBuiiHMKa O 3ajelHHYKHM KpUTEpHjyMHMa M cTaHjapauma 3a
ycrocTaBsbaibe, QyHKIMOHHCAbE U U3BELlITaBabe 0 CUCTEMY (HHAHCHJCKOr yMpaB/bakbha W KOHTpOJIE Y
JaBHOM CEKTOpYy MNpOMMCaHO je Ja Cy eJleMeHTH cucrtemMa (UHAHCHJCKOr YIpaBjbatba M KOHTpOJIE
onpele/beHH y ckiagy ca MehyHapoJHUM cCTaHOapAvMa WHTEpHE KOHTpoJe KOjU Ce€ OJHOCE Ha
craHgapae ycknahene ca CMepHMIIaMa 3a MHTEpHY KOHTpOJY Yy jaBHOM cekTopy MehyHapoaxe
opraHu3aliyje BpXxoBHUX peBusopckux HHcTUTYUHja (INTOSAI) koju ykibyuyjy koHuent KOCO oxsupa
"UnrepHa koHTpona — MHrterpucanu okeup“ ("Intemal Control - Integrated Framework"), koju je
nedpunucana Komucuja crnonsopckux opraHusaudja HauuonaiiHe komucuje 3a  dancudukoBaHe
u3BellTaje — no3Harta U kao Tpearejcka komucHja (The Committee of Sponsoring Organizations -
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COSO of the Treadway Commission).
Ynawu 4.

[Ipema oppenbama IlpaBunHuka o0 3ajeJHMYKMM KpUTEpHjyMHMa MW CTaHOapAuMa 3a
yCIocTBIbame, QyHKIIMOHUCAbE U H3BELITaBatbe 0 cUcTeMy (MHAHCHJCKOT yMpaBibaiba U KOHTpOJE Y
JaBHOM CEKTOpY 3a YCIIOCTaB/balbe, OJpIKaBaie W pPEJOBHO axypupame cucrtema QUHaHCHjCKOT
ynpaBJbaiba U KOHTPOJIE, KA0 UM 3a U3BELITABalbe O aJleKBaTHOCTH cucTeMa GUHAHCHUJCKOr yIpaBibaka U
KOHTpoJie, oarosopat je IlpeacenHuk Akanemuje.

3a notpebe pa3Boja cucteMa pUHAHCHJCKOT ynpaBibarba U KoHTpose [IpeacenHuk Akanemuje je
MMEHOBAo pajiHy IpyIy 3a ycrnocTaBibame, Npahewe U crnpoBohere cucrema GUHAHCH]CKOT yrpaBibakba
1 KOHTpoOJIE.

Cucrem ¢uHaHCHjCKOT yIpaBjbaiba U KOHTPOJIE OJHOCH C€ Ha CBE PYKOBOJAHMOLIE U 3arocieHe, a
o0yxBaTa CBe OpraHu3alliOHE jeJUHMLe, Mpollece, aKTUBHOCTH, MporpaMe M IMpOjeKTe y OKBHUpPY
AKazemuje Kao KOpUCHHUKA JaBHUX CPEJICTaBa.

Ynau 5.

Vnpapbabe pHU3MIMMA je CcacTaBHM J€0 CTpaTellKor YIpaBjbatba Y OKBHUPY cHUCTeMa
dbuHaHCHjCKOT ynpaBibatba U KOHTPOJIE.

Vnpassbatbe pU3MLIMMa MOpa Jla AOMpPUHECe CMalbetby U KOHTPOJM MOTEHLMjalHuX aorahaja u
CuUTyallMja KOjU MOry OWTH MpeTwa peanu3alujd [OCTaB/bEHUX LMbeBa AkaJeMuje, OIHOCHO
M3BplLIEHa HAANEIKHOCTH M MOBEPEHUX MOCIOBA. YMNpaBjbatbe pU3MIIMIMA OJHOCH ce Ha GnaroBpeMeHo
UAEHTU(HKOBabEe HENOBOJbLHUX OKOMHOCTH (Y JdajbeM TeKCTy: PHU3MK) M aJeKBAaTHO pearoBame Ha
nocieamLe UCroJbaBaba HeraTUBHUX e)eKaTa Mo TOM OCHOBY.

Vnpapsbatbe pU3MLIMMa CIPOBOJM CE€ HAa CBMM HHBOMMA OJrOBOPHOCTH Yy CKlaay ca IOCJIOBHUMA
yTBph)EHUM YHYTpall-0M OpraHU3alMjoM U CUCTeMAaTH3aLMjOM paJHUX MecTa AKaJeMuje.

2. CBPXA U INJbEBU CTPATETHJE
Ynau 6.

Crparteruja ynpaBsbatha pU3MLIMa AkajeMuje CTpYKoBHUX cryauja JyxHa Cpbuja oapebhyje
CBpPXYy M UMJb YMpaBlbaitba pPHU3MULIKMA, KOPUCTH OJNl YyMpaBibaiba pHU3MUIIMIMa Kao M OArOBOPHOCT 3a
ynpassbatbe pusMiiiMa. OHa naje mperien okBUpa Koju hie ce ycrocTaBUTH kKako O ce y AkaaeMuju
YCMEIHO yNpaBsbalo pU3HLUMA.

Crparervja ycrnocraBjba CHCTEMCKM OKBUP M OpraHW30BaH [PUCTYN Yy YTBphUBaly U
ynpaBjbamy pusMiMa Ha Akagemuju. Cepxa Crtpareruje je na onuiie kako AkaJaeMuja HaMmepaBa Aa
MMIIJIEMEHTHPA yIpaB/bakbe PU3MLMMa Ha CUCTEMAaTUYaH HauuH, AeduHulyhy yaore 1 0AroBOpHOCTH,
METOJO0JIOTH]y Tpolieca YNpaBbalba pH3UIIMMA, HAYMH YNpaB/balba pU3MIMMA, KAaO0 W HayuH
KOMYHHKalMje 1 00yKy 3anocieHuX.

Cepxa Crtpateruje je na no6oJsblia crocoOHOCT OCTBapHMBamba CTpaTEIIKUX LIMJbEBA U MUCH]jE
Akanemuje Kpo3 yMpaBjbakbe W3a30BUMa M TMpUIMKaMa W CTBapake OKpYXKemwa Koje AOMPUHOCH
nosehamwy eheKTHBHOCTH, epUKACHOCTH U EKOHOMHUYHOCTH U noBehatlby KBaJIMTETa CBUX aKTUBHOCTH.

Crpareruja uma 3a LiMJb Ja:



W

10.

y MOTMYHOCTH UHTErpHLUe YIpaBjbakbe pU3HIMMa Yy MOCIOBHY KYITYpy AKaleMuje, y Kojoj
he ynpapsbare pU3HIIMMa MOCTATH CACTaBHU €0 MIIaHCKUX JOKYMEHATa;

yrpaay ynpassbake pU3MLMMA y Mpolece MaHHpama M AOHOLIEeHa OJUlyka M Yy npolece
KOjH CYy KJbYYHH 3a peann3aliyjy u/beBa kao CTaHaap;

kpeupa Perucrap pusuka (CTpaTelikux v OnepaTUBHUX), Y Kojuma he CBM pU3MLIM ca KojuMma
ce AkaneMuja cyoyaBa OUTH UAEHTU(PUKOBAHU U MPOLEHEHH;

paHrupa cBe pu3MKe y Morjiefly BepoBaTHOhe HMXOBOI jaBjbaka M YTHIIA)a Ha 1MJbEeBE M
MOCJIOBHE npoliece AkaaeMuje;

YCTOCTaBY KOOPAMHALIM]Y YIpaB/baka PU3HLIUMA;

06e36enu oOyxBarame Haj3HayajHUJUX pU3MKa (PU3MILM BE3aHM Y3 peanusalujy lLnbeBa
Ouno na ce peanusyjy/duHaHcupajy U3 OyueTckux MpUXoa, CONMCTBEHMX NMOpUXOoJa UM U3
JpYyruxX U3BOpa);

06e30enn a ce OKBUp 3a yTBphHBame, MpOlIEHY, MOCTynamwe, npaheme U U3BELUTaBake O
pusmLMMa Oyae pasyMJbHUB CBUM 3aIlNoc/ieHMMa Ha AKaJeMH|jH;

obe3benu pacnoneny ynora, HaajeXKHOCTH W OArOBOPHOCTH y Mpolecy YMpaBibaka
pH3UIIMMAa;

06e36ea1 na kKOMyHHKalMja 0 YTBpheHUM pU3HIIMMa MOCTaHe Mpakca Ha HUBOMMA Ha KojuMma
ce oHOce oaroBapajyhe oanyke;

obe30eau na ce o YTBphHEHUM M KOHTPOJMCAHMM Haj3HAYajHUJUM pU3MLIMMa peLOBHO
M3BELITaBa PyKOBOJCTBO U oBnallheHe 3aMHTepecOBaHe CTPaHe.

3. CTABOBH AKAJEMUJE IIPEMA PU3UIITUMA

Ynau 7.

Axkanemuja he ynpaBibawe pU3HIIMMA UHTErPUCATH Y MOTIYHOCTH Y MOCJOBHY KYJTYpY.

EdukacHo ympaBbawe pusMiluMa nocrtahe cacTaBHM A€0 IUIaHMpawa, JOHOLIeHka OJIyka H
yTnpaBJbaka MOCJIOBHUM IMpoliecuMa.
CraBoBH Akazemuje npema pusuiiuMa cy:

[a—

oA

CBE aKTUBHOCTH Y CBAaKOM TpeHYTKYy he OUTH y ckiaay ca 3aXTeBMMa 3aKOHOJABHOT OKBHPA;
pH3HKe je MOTpedHO YTBPAUTH Y CBUM TUIAHCKUM JIOKYMEHTHUMA U aKTHBHOCTHMA;

CBE aKTMBHOCTH KOje CrpoBoAM AkaJeMuja Mopajy OUTH y ckilally ¢ MJbeBUMa AKaleMuje,
a He Y CYNPOTHOCTH C HUMa;

CBE aKTMBHOCTHM KOjeé HOCE PHU3MK 3HA4yajHO LITETHOr NMyOnMUMTETa WM Apyre LTeTe 3a
yrnen Akanemuje Tpeda uzdehu;

CBE aKTHBHOCTH MOpajy pe3yJITHpaTH KOPUCTUMA KOje MpeCTaB/bajy BPeAHOCT 3a HOBalJ,
CBE aKTMBHOCTM M C HHMa MoBe3aHU (UHAHCUjCKM M3AalMd Mopajy Outu obOyxBaheHu
(HHAHCH]CKUM TJIaHOM AKaJleMHuje;

ynpaBbale pU3ULMMa je CAaCTaBHHU JIe0 Mpolieca MiaHupamwa U JOHOLIEHha OJ1yKa;
ynpaBsbawe pusniMa oMoryhyje na ce npeasuie HermoBJ/bHE OKOMTHOCTH UM aorahaju koju
OM MOrnM Ja cripeye OCTBapHBame 1IMbeBa AKaleMUje;

opraHu3aioHa kyntypa Akaznemuje Hehe cTBapaTu oTrope rpema yrnpassbaky pU3HLIMMA.



Honutnka Akanemuje cTpykoBHHX cTyaHja JyskHa CpOuja npema ynpaB/balkby pU3HLIHMA
Yaan 8.

Akanemuja JyxxHa CpOuja ce 3anaxe 3a edUKaCHOCT YNpaBibatha pU3HULIMMA KOJU TpeTe
o0aBJbatby HEHUX MIAHUPAHHX AKTUBHCTH ¢ 003MpPOM Ha YTBphHEH CHUCTEM HAJIE)KHOCTH, HauuH M
u3BOpe HUHAHCHpama.

3anocneHy Ha AKaJeMHjH, Kao W CpelcTBa 3a peaju3alidjy nprpama pajfia v npyxare yciyra,
CTaJIHO CY MOJ YTHIIajeM MOCJIOBHUX pU3HUKa.

AxajzieMMja npenosHaje pM3MKe Kojuma Tpeda ynpamsbaTH, Tako Ja ce MNpeTwe H3berHy, a
NPUIIMKE HE MPOMYCTe.

C tum y Besu, Ctparterujom ce npeasubha aa ce y nocnosawy o6e3denu:

1. npomHLUBbalke O HEMOBO/LHUM OKOJHOCTHMA WIM AorahajuMa Koju OM MOIJM CHpevYUuTH

NocTaBJbeHE LIMJbeBE AKaleMHje;

2. yTBphuBame pU3MKa y CBUM MJIAHCKMM JOKYMEHTHMA M aKTHBHOCTHMa AKajemHuje,

3. cnpoBoheme CBUX aKTUBHOCTH Akajemuje, a y ckiaay ca oaroBapajyhuM mnojiuTHKama M

cTpaTteruvjama Ha HuBOY Peny6nuke Cpbuje;

4. capanmwa AkazeMHje ca HaaJexHUM opraiumMa Peny6nuke Cpbuje, apyruM ycTaHoBama BUCOKOT
obpa3zoBama y 3eMJbH, Kao M ca opraHusallijama koje ce 6aBe UcToM nenatHouwhy y 3emsbama
ynaHuuama EY;
ycky1a)€HOCT CBHX aKTUBHOCTH Y CBAKOM TPEHYTKY Ca 3aXT€BHMa 3aKOHOJABHOTI OKBHUPA;

6. usberaBame CBHX aKTMBHOCTH AKaJeMHje KOje HOCe pU3MK 3HAuajHOTr LITETHOr mybjuuurera

WM Jpyre wiTeTe 3a yrien;

7. cnpoBoherwe aKTHBHOCTH Koje hie pe3y/TupaTH 3a10BOJLCTBOM KOPHUCHHUKA YCIyra;
8. MOBE3aHOCT CBUX aKTMBHOCTH M PMHAHCH]JCKUX M3AaTaka ca GMHAHCH]CKUM TUIAHOM.

A

KopucTu ox ynpap/bawa pu3HIHMAa
Ynau 9.

Kopuctu on epurkacHor ynpassbarwa pusMLUMa cy:

1. yHampeheHa oaroBopHOCT U 60Jbe ynpaBibatbe,

2. Gosbe ynpaBibakbe CJI0XKEHUM U 3ajeIHUYKHM PU3HLIMMa,

3. yHanpeheHo pUHAHCH]CKO yNpaBlbakbe, yCMEpaBake HHTEPHUX KOHTPOIHHX Mepa/aKTHBHOCTH M
pecypca MmpeMa KJbYYHUM MOJpy4qjUMa MOCJOBama M 1bWMa MOBE3aHUX PHU3MKA, CMamyjy ce
u3HeHahema,

yHanpelheH opraHu3aliMOHH YUHHAK U OTIOPHOCT AKazeMHje,

Behe camonoysnarme NPUIMKOM OHOLLIEHha TELIKUX OJUTYKa,

6osbe npenBuhare 1 ONTHMH30BaE PACMOJIOKUBUX pecypca,

6osbe npenpuharmbe H3MEHEHUX OKONIHOCTH U OnaroBpeMeHe peakuuje Ha bHX,

npyxajy ce ycnyre Oosber KpajuTeTa jep ce BehM Harjacak cTaB/ba Ha MpPEBEHTHBHE
aKTHBHOCTH, HEro Ha JeTeKLHjy npobiema,

9. Behu je dokyc Ha noTpebe U MHTepece OHUX KOjH KOpPUCTE yciyre AkaJieMHje Hero Ha oHe Koju
10. 3awITHTa penyTalyje opraHusaumje, UTa.

Coia oA A=



4. INJBbEBHU ITOCJIOBABA
Ynan 10.

[{luibeBu nocnoBamwa yTBphYjy ce Ha 6a3u HaaJIe)KHOCTH U MporpaMa MnocjioBarma U MOry OWUTH
CTpaTewkH (ONIUTH) U ONepaTUBHU (cnelMdUyHH, BE3aHH 3a MTOCJIOBHE MpoLIece U MJIaHOBe paja).

CrpaTelukH UMJbEBU TOCTOBamka Cy AyropoyHH W Tpeba na yBa)ke pa3BOjHE IIaHOBE, OJHOCHO
na ce AoHecy y cknany ca Crtparterujom pas3Boja oOpa3oBara U BacnuTawa y Penybnuum Cpbuju no
2030. roaMHe U ycBOjeHUM npHopuTeTuMa AkaneMuje JyxHa Cp6wuja.

OnepaTMBHU LMJbEBU CYy Y MOTJely BpPEMEHCKOr poKa, KpaTKOPOYHU U YjelHO WU cneludUyHH, anu
M3BEJIEHU W3 CTpaTeIlKUX 1LIMJbEBA.

OnepaTHBHe LMJbeBE YTBphyje npeacelHUK AkaJeMHje ca pyKOBOIMOLMMA YHYTpallkbUX
OpraHu3allMOHUX jeIMHMLA KOjU pYKOBOJAE OJcelldMa M chykbama Ha 0a3u roauuimer nporpama
MOoCJIOBama.

llwbeBn nocnoBawa yTBplYjy c€ Ha HMBOY Mporpama, NporpaMmcke akTUBHOCT, MpOjeKTa,
OpraHu3alMOHe jeIMHULE, U3BPLIHOLIA, OJTHOCHO paJHOI MecTa.

[lwjbeBM nocnoBawa M3 cTaBa 5. oBOr ujaHa Tpeba jga Oyny jacHM W MepJ/bMBM, peajlHd M
BPEMEHCKH OTpaHUYEHH.

Yaan 11.

OniTty LMIJbEBU KOje AKaleMHja y MpoLecy U3BplUeka HaalexHOCTH Tpeba a ocTBapH cy:
3aKOHMTOCT MOCNIOBak:a;

e TpaHCrnapeHTHOCT JIe/I0Bamba;

e OCHOBaHOCT H OJrOBOPHOCT TpPOLLEHAa JABHUX CPE/ICTABA;

e ExoHOMHYHOCT, eMKacHOCT U €dEeKTHUBHOCT jaBHE MOTPOILHE;
e bnaroBpeMeHOCT, MOTMYHOCT U M0Y3/1aHOCT U3BELUTABa:A;

e VYBakaBame U NpuiiarohaBarme NpoMeHama;

[ ]

CurypHocT 1 6e36e1HOCT enoBama U U3BplIaBama MOBEpeHe jaBHE PyHKUM]eE.

5. YIIPABJbAILE PUBUIIUMA

IIn/beBH ynpap/bamba pU3HLHMMA
Ynan 12.

LlwbeBe ynpaBsbawa pusznuuma goHocH Ilpeacennuk Akanemuje Ha npeanor KoopawnHartopa
OJIrOBOPHOT 3a yBOheme M pa3Boj cUcTeMa GUHAHCHJCKOT yNpaBjbaka W KOHTpoJe (y Na/beM TEKCTY:
Koopaunarop 3a ®VYK).

[lwibeBn ynpaBibaka pHU3MLIMMa JOHOCE ce Mpe HCTeka KalleHJapcke TOAMHE 3a HapedHy
MOCJIOBHY FOJMHY.

[lujbeBM ynpaBibalba pU3WLMMa M3 CTaBa 2. OBOT 4JlaHa YKONHKO je nmoTpebHo ycknabyjy ce
HajKacHHUje MeTHAecCT paJiHUX JaHa [0 ycBajama GUHAHCU]CKOT MJ1aHa, OJHOCHO MJlaHa jJaBHUX HabaBKH.



Yaan 13.

[luybeBH ynpaBibama pusnimMa Akagemuje Tpedba na omoryhe:

e Crpapame ycioBa 3a edHKACHO YNpaBibamkbe pPATHUM IpolecoM, (UHAHCHJCKUM TOKOBMMA H
MMOBEPEHOM JaBHOM CBOjHHOM;

e [loBehame eduxacHOCTM U E€KOHOMHMYHOCTH Yy IIOCJIOBamY, CIpedaBameM Aa nohe M0 INTeTHUX
norahaja Koju Cy Ce MOTJIM MpEeABUIETH OJArOBPEMEHOM aHAJIN30M pPH3HKa KOjH MOTY YTHIIATH Ha
OCTBapHBame [UJHEBA;

e @opmupame OKBHpa 3a YK/bYYHMBaWk€ Mpolieca YNpaBlbakha pU3UIMMA y PEIOBHO MOCIOBaHE
Axkanemuje;

e VYcrnocraBspamke eheKTUBHE KOMYHHKAIIM]e U IpoToka HHGOpMalHja O pU3HLIUMA;

e EdexTHBHO ynpaBibambe 3al0CICHUMA U OJp>KaBaihe HEOMXOJHOT HUBOA HUXOBE CTPYYHOCTH Kao U
obe3behuBame yclioBa 3a 3aKOHUTO U €THYKO MOHAIIIAME 3aMIOCIIEHHUX;

e PaznBajarbe 0JIFOBOPHOCTH 32 JOHOIIEHE, H3BPIIIaBakhe U KOHTPOJTY OJUTyKa;

e [lnanupame, ynpaBibamke U padyHOBOJCTBO JaBHUX CPEJICTaBa;

e OuyBame u yHanpeheme penytanyje Akagemuje;

e 3amTHTa U YyBamkhe UMOBHHE AKaJleMHje, KaKO OCHOBHHMX CpEJICTaBa TaKO W KOMILJIETHOT Caap)kaja
MocJIoBama AkaneMHuje, kpahe, HeornaiheHor kopuihemsa 1 3j10ynoTpede;

e VmpaBibalke pU3UIMMA TaKO Ja CUCTEM HHTEPHUX KOHTpoOJa He Oyle NpeauMEH3MOHHpaH U Ja
CpeZcTBa ¥ BpeMe KOjH ce yJaxy y KOHTpoJie He Oyay Behu on moryher yTuiaja onpeheHor pusnka;

e VYcmocraBibame U aXypuparme Perucrpa pusmka.

6. IEOMHUCAIBE PU3UKA

Ilojam puzuka
Ynan 14.

Pusuk npencraBba BepoBaTHOhy na he ce mecutu ompehenu morahaj a koju OM Morao uUmatu
HeraTHBaH yTHUIa] Ha OCTBapUBabe IU/beBa AKaleMHuje.

Pusuk ce mepu Kpo3 imeroBe nocieauiie ¥ BepoBaTHOhY felnaBama. PU3uIy ce THpeKTHO Be3yjy 3a
IMJbEBE YKy peau3aliijy MOTy Jia yrpo3se.

Bpcre puzuka
Yuan 15.

Pusunu ce mpemMa MecTy HacTaHKa Jejie Ha pH3HKE peanusalldje Mporpama, Iporpama pana,
NporpaMcKe aKTUBHOCT, NPOjeKTa, OpraHU3alUOHE jeIHHHUIE, WU3BPIIHIIAlA, OJHOCHO PHU3HUKE IMOjeTUHHX
paJiHUX MecTa.

Pusunum npeMa Iy>HMHM yTHIIaja MOTY OHTH JyrOpOYHH, CPEIHOPOYHH M KPAaTKOPOYHH. Puzuuu
npeMa HauMHY HCIOJbaBarmha MOTY OUTH CTaJIHH, IIOBPEMEHH U CIIOPATUYHH.

Pusunm ce mpema npupoau HacTaHKa Jelie Ha PU3UKE 3aKOHUTOCTH TOCJIOBama (KpLIEHE YyroBOpa,
HeycarallleHoCT ca KJbYYHHM 3aKOHCKHM ojpendaMa), KBaJMTeTa IIOCJIOBama (KBAlIUTET pajaa, odum
AKTUBHOCTH, CHTYPHOCT H 0e30eJHOCT, KBapOBH Ha KPHUTHYHO] OIpeMH/XapABep, H CJI.), PH3HKE
¢uHaHCHpaa (€KOHOMMYHOCT II0CIOBama, HAMEHCKE OIpEeNebeHOCTH Cpe/icTaBa, OIATOBOPHOCTH U
OCHOBAHOCTH TpOIlIeHa cpeicTaBa, ObmaroBpeMeHocT Iiahama obaBesa, OylleTcka cMamema cpeicraBa U
ci.) UT u xoMyHukaunoHe pusuke (ryOMTaKk HHTEepHETa, ryOHTaK TeledOHCKUX JIMHHUjA, HEIOCTYITHOCT
nojaraka, omreheHd Mojauy, BUpYyC HamaJud Ha KJbYYHHM co(TBep, HENpaBHIIHOCTH Y pany XapiBepa,
YHUIITEHE BUTAJIHE EBHJECHIHMjE HIIM CE€ HhUMa HE MOXE IPUCTYIHTH), KaIpoBCKe (CTapocHa CTPYKTYpa,
ryOMTaK KJbYYHHX 3allOCIIEHHX - OCTaBKa/IIEH3WOHMCAHE, HEJNOCTaTaK HHTErpuTeTa pYKOBOJMWIIALI,
HeJoCTaTaK BEIITHMHA H KOMYHHMKallMja, CykoO HMHTepeca, 3[paBCTBEHO CTame, €TUYHOCT IOHAlllamka) U
PHM3MK IO penyTaiujy (HeraTMBaH MEIHUjCKH MyOJHIIMTET, jaABHO U3rOBOpEHA pedy, TyOUTaK IOBeperma Ol
CTpaHe 3aUHTEPECOBAHUX U CIL.).



Y OOHOCY Ha IIOCTaBJHEHE ITUJbEBE PU3SHUIIA MOTY ouTH CTpaTC€lIKXH U OII€PATHBHHU.

Tabesa 1. Ilpumep rpyna pu3Hka - CTPaTeKH H ONlePATHBHH PH3HLH

I'PYIIE UTIOAT'PYTIE PU3UKA

[MOAPYUYJA KOJE CE Y3UMAIJY YV Ob3HP [TPUJIMKOM
YTBPBUBAWKA PU3HKA

1.CTPATEIIKHW PU3UIIH

1.1. Pu3unu Koju ce 0IHOCE Ha EKCTEPHO OKPYKEHE
/ N13BaH KOpHCHHKa OyneTa

Pu3ui Makpo OKpyXemwa (TEOIONHTHYKH, €KOHOMCKH,
NpUpPOIHE KaTacTpode M CIHYHO), - TTOJIUTHYKE OJUTyKe H
NpUOpPUTETH U3BaH KopucHuka Oynera (Haponna)
Cxymmituia PC, Bnama PC, EVY, I'pan Jleckoan u
CIIMYHO), eKCTepHH mnapTHepH (rpabhanu, IOpyru
KOpUCHUIIM OylleTta, €KCTEpHH H3BPIUHOLM YCIyTa,
YIPY>KEHa, MEIHUJH U CIIMYHO).

1.2.DUHAHCH]CKH PH3HIIH

CriocoOHOCT AkajzieMHje Ja HCIYHH CBOje (PHHAHCH)CKE
oOaBe3e, HHUHAHCH]CKH e(hEKTH MPEUIOKEHHX OJTyKa H
MHBECTHIIMOHUX ITpOjeKarta

1.3. TexHOMOMIKY pU3UITH

CriocoOHOCT AKaZieMHje 1a Ce€ HOCH ca  TEXHOJOIIKUM
poOMEHaMa M 1a HX KOPUCTH

1.4. 3ax0HOIaBCTBO

Heycarnamenoct ca tekyhuM wim MmoryhuM mpomeHama)
HAIIMOHAJHOT MJIH €BPOIICKOr mpaBa (pactyha Ba)HOCT,
003upoM Ha mperoBapauku mpouec ca EY, jacHoha,
MPUKIATHOCT H JeTUHCTBEHOCT MocTojehnx 3akoHa,
MpOTKCa W MpaBHia - OCTAIH MOTYhH HCXOAM KOjU ce
0/THOCE Ha 3aKOHHUTOCT U IIPaBUIIHOCT

1.5. KopucHunu

Heuncnymapame caganimux H 0yayhux
notpeba/oyeKuBama KOPUCHHKA

2.0IIEPATVBHU PU3UIIN

2.1. I[IpodecnonanHoct

[Mpodecnonanuzam 3amoclieHHX Y oOaBJbamby
[IOCIIOBAa OJJHOCHO MpYXamwy yclyra

2.2 . OUHAHCH]CKU PU3HIIH

DHHAHCH]CKO TIaHHpake M U3BpIIaBambe (QUHAHCH]CKOT
I1aHa, KOHTpoJia obaBesa U CIl.

2.3.Perynatopuu pusunu

[ToBpexme npomnuca, Tyx0Oe, ClIoJbHE HHCIIEKIIHje

2.4.3amtuTa Jby 11 1 UMOBHHE

Be30emHOCT, OUyBame 37jpaBiba, CIpeyaBambe Hecpeha,
rosxap




NnenTuduxanuja pusuka
Yaan 16.

Unentudukamnja pusuka o0yxBaTa Npero3HaBame MOTEHIMJATHUX (aKTopa PU3HYHOCTH, Kao U
OIIHC NPUPOJE, y3pOoKa U IOCiIeula, OMHOCHO 3Hayaja BbUXOBOT HCII0JbaBamka, U YTHUIIAaja KOJU PU3UK MOXe
UMaTH Ha OCTBapeme oApeleHor uusba u BepoBatHohy Ja 0 TOT pu3uKa Johe.

IIpunukoMm uneHtTudUKOBama pu3Hka MOTpeOHO je BOAUTH payyHa O TOME Ja C€ TayHO JAedUHUlle
IIITa je Y3pOK pU3UKa U LITa Cy MOCJIeqULIEe, YKOJIHKO ce pu3uyHHU Jorahaj necu.

Kopenamuja y3poka u nocneauna pusH4YHHX aKTUBHOCTH ONpejelbyje Ja JH je uAeHTH(HUKalMja pU3HKa
TayHa U KOJIUKH je yTULla) pU3UKa Ha [0jeJUHE ITOCJIOBHE IIpOIIECeE.

Wnentuduxanuja pusuka u3 craBa 1. OBOr 4jaHa BPIIX Ce€ MyTeM KBAaHTUTATUBHUX U KBAJIUTATUBHUX
ToKazareJba.

Kako Huje Moryhe npenusHo oJpeauTH BepoBaTHONY HacTymama IITETHOr norabaja, BpLIH ce
KBaJIUTaTHBHA MpolleHa onroBapajyhe BepoBaTtHohe kopHinhewmeM Tpu KaTeropuje: cinaba, cpelwma U
OoueKHBaHa BepoBaTHoha IOjaBJbHBaMa, KOje ce MmyTeM Tabeye 2. NpeBOJE Y HyMEpUYKe BPEIHOCTH Tj.
6omnose oz 1 1o 3.

Ta6ena 2. Hupou BepoBaTHohe pu3nka — onuc u 6010BH

BepoBatHoha (nuBou) Panrupame (0omoBu) Ormuc 3a gaty BepoBatHOhy
OuexuBaHa 3 Pu3uk he ce rOTOBO CUTYPHO
OCTBApUTH
Cpenma 2 Pusuk he ce roroBo
CUT'ypHOOCTBApPHUTH
Cnaba 1 Pu3uk he ce roTOBO CUT'ypHO
OCTBApHTH
Yanan 17.

Wnentudukanuja pusuka BpIIH Ce O] CTpaHEe CBHX 3aIlOCJIEHHX Yy OKBHPY MOBEPEHUX HAIJIE)KHOCTH
CBOT paIHOM MECTa.
Wnentuduxanuja pusuka Bpiu ce Ha Obpaciy — Mnentudukauuja pusuka (O6pasan 6poj 1) koju
YHHU cacTaBHU Jieo CTpareruje
O6pasany — Wnentudukanuja pusnka NOTNHCYje JIMLE U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa U pPyKOBOAWJIALL
OpraHU3aLUOHE jeAUHUIIE.
Yaan 18.

Puszuiy ce Mory uaeHTHGHKOBATH H KOMOMHAIIH]OM PA3IHYUTUX TEXHUKA:
e xopumheme nojgaraka u3 NpeTXoIHOT IIepHoa,
e kopumiheme KOHTPOJIHUX JIUCTA Ca jJACHUM YIIYTCTBHMA,
e cucreMmcka pa3meHa nHpopMmanuja (oApikaBame 3ajeTHHYKUX cacTaHaka U pa3roBopa pyKOBOJMIIAlA
H 3aM0CICHHUX,
KOHCYJITAIlHje ca 3aHHTEPECOBaHHM CTpaHama (HaA30pHHM OpraHHuMa),
nopeheme ca CIIMYHUM OpraHHu3allfjama,
aHaJli3a paHHjUX HEIIOBOJBHUX MCXOa,
U3BEHITajH PEBU3H)E, U3BEIITAjH CIIEIHjaTHUX UHCIEKIHja U JPYTHX OpraHa,
aHaJI3a MOCJIOBHUX MpoIieca.



Perucrap pusuka
Yaau 19.

Perucrap pusnka o0yxBara cBe nuaeHTH(GHUKOBaHE pU3HKe Ha HUBOY AKaJleMHje.

VY oxBupy Peructpa u3 craBa 1. oBor unana yTBphyje ce OJyimka NMpHUMAIHOCT PHU3HKA, Y CMHCIY
IIPUIIATHOCTH MPOTPaMCKOj aKTHBHOCTH/TIPOjEKTY, Ka0 M OpraHU3allHOHO) JEAMHHUIIM U KOHKPETHOM PagHOM
MECTY, OTHOCHO ITOCJIOBHOM 33JaTKy U H3BPIIHOILY.

Hocunaig pu3uka je pykoBOauIIall CBake OpraHu3alMoHe jequHHIe y cactaBy Akanemuje. Hocuan
pH3HKa MOpa OUTH HEMOCPEIHO YKJbY4eH Y CBe aKTHBHOCTH Y Be3u ca pu3ukoM. Perucrap pusuka (O6pa3an
Opoj 2) unHu cactaBHu aeo Ctpareruje.

Yian 20.

Opranuzanuone jequHuile AkajeMuje, pajHa MecTa ca OIMHMCOM paJHUX 3ajJaTaka W U3BpIIMOIMMA
npeMa KojuMa ce BPIIH pa3BpCTaBalke pH3UKa MO NpHIIaTHOCTH M3 wiaHa 19. ctaB 2. oBe Crpareruje cy
nebunucanu [IpaBHJIHMKOM O OpraHu3allMjd M CHCTEMATH3alHjH IMOCJIOBa Ha AKaIeMHjH CTPYKOBHHX
ctyauja Jyxxna Cpbuja.

IIpouieHa 3Ha4aja pu3HKa
Ynan 21.

ITporeHa 3Ha4aja pu3uka yTBphyje ce pazmaTpameM Mocleaniia Koje 1ejCTBO, OJHOCHO HCIIOJbaBambhe
pH3UKa MOXeE Jla H3a30Be U BepOBaTHONE HErOBOT HCII0JbaBahA.

[TponeHa yTunaja o0yxBaTa MpolleHy 3Ha4ajHOCTH MMOCIEeUIa aKO Ce PU3UK OCTBApH.

YTtuuaj ce 6onayje otesoM oxa 1 mo 3, rae ouena 1 3aun na he Taj morahaj UMaTH HHU3aK YTHIIA] Ha
OCTBapHBamwe IWJbeBa AKaJeMmuje, OK HajBHINA olleHa 3 3Hauu na he morahaj MMaTtu BHCOK yTHLA) Ha
OCTBapHBame lIMJbeBa AKaJieMHje.

[TpoueHa 3Hauaja pusmuka yTtBphyje ce momohy Martpuue pusmka Koja CIyXH Kao OCHOB Mepema.
[Tpennor mpoueHe 3Hauaja pusmka yTtBphyje Koopmunatop 3a pusmke M pyKOBOAHIJAIl OpraHH3allMOHE
JeIMHHMIIEe KOjOj PU3HK MPHUIIaa, a ca kojoM Tpeba na ce ycarmacu Koopaunatop 3a ®YK.

Yian 22.

Martpuua pusnka ytephyje ce kao npousBoj 6poja 6010Ba mocieanulia Koje AejCTBO pH3UKa MOXe Jia
u3azoBe 1 Opoja 00/10Ba BepoBaTHONE HETOBOT HCIIOJbaBaba.

[Tocnenuiie koje pU3UK MOXe Jia W3a30Be U BepoBaTHOha HEroBor HacTaHka 60zyjy ce on 1 mo 3.

VYKymHa H3JI0)KEHOCT PU3UKY HCKa3zyje ce kao Hucka (ox 1 mo 3 6o10Ba), cpenwa (ox 4 no 6 6omoBa
U BUcoka (ox 7 mo 9 6onoBa).

Mannua PH3HKA H3 CTaBa 1. oBOr 4JjaHa.

BEPOBATHORA
VHTEH3UTET PH3UKA CJIABA CPEIBbA OYEKVMBAHA
(yTunaj X BepoBaTHOha) cnaba cpelmba OYEKHBAHA
HHU3aK 1 HHUCKO HHUCKO HHUCKO
YTULIAT Cpelu 2 HHCKO Cpelme cpelbe
BHCOK 3 HUCKO cpenmbe BHCOKO

MHoxemeM BpeTHOCTH yTHLIaja U BepoBaTHOhe noOHja ce HHTEH3UTET pU3HKa.
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Tabena 3. UHTeH3uTET pU3UKA

 Prsnx 13 4-6 7-9
(yTuLaj X BepoBaTHOha
YKynHa U37105K€HOCT
PHU3UKY Huzak Cpewu Bucok
WUHTEH3UTET PU3UKA
H Pu3WK HHUCKOT HMHTEH3UTeTa (HE 3aXTeBa Oabe MENIOBalbe — YIPaBJhalbe
0o0HYajeHUM IpolLeaypamMa)

C PU3KK cpeilber HHTEH3UTETa (HaA3UpaTH U YIPaBJbaTH HUMa)

B IPH3HK BUCOKOT MHTEH3UTETA (3aXTeBa]y TPSHYTHY aKIIH]y)
IlocTtyname nmo pusuuuma

Ynan 23.

PykoBomunan 3a ®YK y capagmu ca pykOBOAHOLMMAa OpraHM3allMOHHX JEeJUHHUIA IpeMa

MIPUIIATHOCTH PU3UKa YTBphyje Mepe MocTymnama 110 pu3uiumMa.

Mepe MOCTYyIIalka 110 pU3uluMa y 3aBUCHOCTH OO ITPOLICHE 3Haqaja PpHU3UKa, MOFthOCTI/I ymuaja Ha

PH3HK, K20 MOTYRHOCTH TOJIepaHLiKje, OTHOCHO IIPUXBaTakba pU3UKa MOTY OUTH:

N3beraBame pu3nka — Kpo3 MPOMEHY HauWHa paja (oOaBipame onpeheHHX aKTHMBHOCTH Ha JIPYrH
HayuH);

[IpeHo1IEHE pHU3HKaA — OCUTypalbe UMOBUHE, 3aKJbYUHBAKE YTOBOpA U CIL.;

[TpuxBartame pusnka — npeay3uMarme Mepa 3a npaheme U KOHTPOJy PH3HKa;

Cmamembe/yonakaBabe pu3uka (Mpeoy3uMaibe paarbi) — IpOMeHa Mpollenypa, jadame
OJIFOBOPHOCTH, jayame KOHTpOJIe, IpOMEHa U3BPIIIKIIalia U CII.

YTBphene mepe u3 craBa 1. OBOT WiIaHa MOpajy OHUTH aHAIM3UpaHE U KypUpaHE HajMalbe jeAHOM
rogutitbe  of cTpaHe KoopmuHatopa 3a ®VYK u pykoBogwona opraHu3alliOHE jeAUHHUIIE IpeMa
NPUTIATHOCTH PU3UKA.

Ynaan 24.

3a pusMke KOJ KOjUX je TpolleHa pU3MKa 3HAa4yajHO BHCOKa JOHOCH C€ IUIaH IIOCTyNama [0

pHU3HLIAMA.

[Inan nmoctynama 1o pusunuMa u3 ctasa 1, oBor wiana moHocu Koopmunarop 3a @YK y capazgmu ca

PYKOBOAUOLIEM OpI‘aHI/IBaHI/IOHCjCIII/IHI/IL[e IIp€Ma NpUuIagHOCTH pU3UKa.

3a pusMKe M3 cTaBa 1. OBOT WiaHa cMaTpajy Cce HApOUHUTO PU3MLHM KOjHU TPEACTaBJba]y MpPETHY,

OJHOCHO OITaCHOCT Y OJHOCY Ha:

YCIIEIITHOCT 3aBpIIieTKa MIPOjeKTa, Mporpama, mporpaMcke akTHBHOCTH;
CHTYPHOCT, CTaOMJIHOCT ¥ 6€30eIHOCT MOCJIOBaha;

3aKOHHUTOCT I10CJIOBaha;

CUTYPHOCT jaBHE UMOBHHE U I0jaBe 3HauajHUX GUHAHCH]CKUX I'yOHTaKa;
CUTYPHOCT 3aIOCJIEHHUX;

yraen Akaaemuyje.

3a pu3uKe U3 cTaBa 1. OBOT 4jlaHA HAKOH Mpeay3eTUX Mepa IocTynama o pusunuma Koopaunarop

3a ®YK y capanisu ca KoopanHatopoMm 3a pu3nke HacTaBjba IUXOBO Jlajbe pahemhe U KOHTPOITy.
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Yiaan 25.

3a pu3uKe KOJ KOjHX je MpolieHa pU3MKa 3Hauaja Cpelha, KOjH MOTy H3a3BaTH IITETYy y oapeheHoM
MepH, NpeNCTaBibajy 3a0puibaBajyhe puU3nKe KOJU ce€ MOpajy NpaTHTH, JOK KOHKpETHE Mepe KOHTpoJle U
npahema Tpeba yCMEPHUTH Ha ClpedaBamke HaCTaHKa He)KEJbeHUX edekaTa.

Ynan 26.

3a pu3MKe KOJ KOJUX je NpolieHa pHU3MKa 3Hauaja HUCKa HE 3aXTeBa Ce JaJbe [eJIOBame, OJHOCHO
yIIpaBJbare OBUM PHU3UIIMMA CE BPIIH Kpo3 yoOUYajeHe IMpoLeaype.

Ynau 27.

VY uuipy ynpasipama pu3HIAMa AKageMuja yCIoCTaB/ba KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, U TO:

® IPEBEHTUBHY KOHTPOJIy — Yy ILMJbY CMamema Ipellaka, OIHOCHO HellpaBHJIHOCTH. OBa KOHTpoJia
o0yxBaTa mojeiny IyXHOCTH M oBjamhema (HIp. CHCTEM ABOCTPYKOI IOTIHCA YHME CE CMambyje
MoryhHOCT rpelnke; onoOperme KOMYHHKAlldje C MEeIWjuMa CaMO CTPYYHHM H OBJalheHUM
ocobama, YUME ce CIIpeyaBa JaBame HETPUKIIaIHUX KOMEHTapa Meijuma),

® IeTEKUHOHE KOHTpOJIE — y LMJbY yMamema pU3UKa Ol HEeXEeJheHHUX Iocienauua jep omoryharajy
npefy3uMame KOPEKTHBHHUX aKTHBHOCTH (HIpP. KOHTpPOJA HAMEHCKOTI Tpollema OyleTCKHuX
cpelcTaBa O]l CTpaHe KOPHCHHUKA),

® TUPEKTHE KOHTPOJIE — Y IMJbY MOJACTULIaka pajiiby U Jorahaja HEONIXOAHUX 3a OCTBAPHBALE 1IUIBEBA
KOjUu ce Xelie nocTuhu (mpuMep OBHUX KOHTpOJIA je jacHa NedUHHUIMja IOJIUTHKA, IOCTaBIbahe
crenupUUHUX LUJBEBA Kao U afiekBaTHa 00yka U oarorapajyha cTpykTypa KaapoBa),

® KOPEKTHBHE KOHTpOJIE — y IHJbY HCIIpaBJbarba YOUCHHX Ipellaka (HIIp. 3aK/by4YHBame yYrOBOPHHX
obaBe3a kojuMa ce omoryhyje noBpat Buile miaheHHX U3HOCA).

IIpahewe n u3BemTaBame 0 pU3MLIMMA
Yanan 28.

VYnparspawe pU3UIMMa je KOHTHHYHpaH Mpollec KOjU YyKibyuyje mpahewme pH3Mka Kako Ou ce
OJ1IarOBpeMEHO YOUHJIie CBe IIPOMEHE Be3aHE 3a pU3UKe (HIIp. [T0jaBa HOBUX PHU3MKa U MOTYhHX NpHIIMKA KOje
Cce jaBJbajy y3 PU3HKE).

[Topanu o mpahewy pu3nka U 0 Mepama IMOCTyNama M0 PU3UIKMa, Ka0o U MOJAld O CBUM JIPYTHUM
IpoMeHama pH3HKa JOCTaBJbajy ce Ha O6paciy — MneHtudukanuja pusuka, u3 4wiana 17. ope Ctpareryje.

Yian 29.

PykoBonunan, opraHuszanuoHe jeauHulle oOaBe3aH je Ja y pOKYy O ceJaM JaHa oOJ [JaHa
uneHTuuKaIyje HOBOT pu3uka goctasu OOpa3zall — uaeHTHHUKalH]a pU3KKa.

PykoBomunan, opraHu3zanuoHe jequHuie oOaBe3aH je Ja Yy pOKy O celaM JaHa On JaHa
uAeHTHPUKOBaHE POMEHE pU3UKa 10 610 KOM OCHOBY AocTaBu OOpa3all — uaeHTudHUKaIHja pH3HKa.

PykoBoaunal opraHu3anuoHe jeIUHUIlE 00aBe3aH je Aa y poKy OJ CelaM JaHa O] JaHa 3aBplleTka
cripoBohema Mepa MocTyliama 1o pu3niuMa aoctaBd Obpasall — uaeHTH(GHUKAIHja pU3HKa.

Ynan 30.

PykoBomunan opranusanuoHe jeaunuile OOpasany — wuaeHTudukanuja pH3HKa mpociehyje
KOOpJMHATOpY 3a pU3MKeE, Y pokoBUMa U3 wiaHa 29. ope Ctpareryje.
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Ynan 31.

Koopnunartop 3a pusuke Ha ocHOBy OOpacna — uaeHTH(UKaIMja pU3HKa BpLIM aXypHpambe
Peructpa pusuka y poky o1 TpH JaHa O]l lberOBOT IIpHjeMa.

Yaan 32.

Ilpaheme U KOHTpoJIa pHU3MKa KOJ KOJUX J€ MpOIlEHa 3Hauaja — BUCOKA BPIIM CE€ HajMambe jEIHOM
rofullike, a 1o noTpedu u yelhe y ckiiaay ca pykooauoliem 3a DYK.

OnroopHo nmne 3a @OVYK opranusyje onpxaBame pEIOBHHX CacTaHaka — BEpTHKalHA U
XOpU30HTAJIHA KOMYHHKaIHja (Ha IOJIyTOOUIIbEM U TOIMIIEM HHUBOY) pykoBoaeher kaiapa Ha BHIIEM
HMBOY M KOOpAMHATOpa 3a pU3MKE, OJHOCHO KaJa roj ce IpeMa IpolieHH, Hauhje Ha BHCOK PU3UK, paau
JIOHOIIIEha OJUIyKE O MepaMa 3a CMambeHe H3JI0KEHOCTH PH3UKY, O POKOBHMA U JIMIHMMa Koju he OutH
OJIrOBOPHH 3a U3BpIlIaBamke NOTPEOHUX palibH.

Yaan 33.

[Ipaheme u u3BemTaBame o pusnuiuma Bpud Koopaunarop 3a @YK, y capanmu ca Koopauaatopom
3a pHU3HKe.

M3Benitaju o pusnnuMa KojH cy 00jequIbeHH Y OKBHpY Perucrpa pusmka cacraBipajy Ce HajMambe
JEIaHITyT FOIUIILE.

Koopaunatop 3a @YK wu3sBeitajy u3 craBa 2. oBOTr ujaHa focTaBiba [Ipencennuky Axanemuje Ha
TIOTITHC.

7. YJIOI'A, OBJIAIIIREBA U OJAI'OBOPHOCTH
Yaau 34.

OnroeopHoctH [Ipencennnka AkageMuje cy na:

e 00e30e/1u yCIIoBe 32 HECMETAHO YIIPaBJbahe PH3UIINMA;

® OCHTYpa HajBHUIIIA HUBO OJTOBOPHOCTH H IOJAPIIKY 32 YIPaBJbatbe PU3HIINMA;

® YCBOjH TPEJIOT IIHJbEBA YIpaBlbarba PHU3HIIMMA, pa3paje M CIpOBOlerha CTpaTElIKHX IIaHOBa H
IporpaMa 3a OCTBapehe IIUIbEBA;

e yBezie oarorapajyhe KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH yIpaBJbaiha PU3HIIMMa KOjH TpPETe OCTBaperby IHJbeBa
AkaneMmuje;

® yCIIOCTaBH OAroBapajyhe opraHusaiioHe CTPYKType 3a e(EeKTHBHO OCTBapHBaibe I[HJbEBa U
yTIpaBJbarbe PU3ULHMA;

e ycBoju CTparerujy ynpapjbama pU3HIIMA;

e axypupa CTparerujy ynpaBjbama pH3HIUMa y IEPHOAY O TPU TOIHHE.

PykoBoauo1u opraHu3aliMoOHUX jeTHHUIIA, Y CBOM IIOAPYYjy HAJIEKHOCTH, OJrOBOPHH Cy 3a ciieaehe:

e yIIpaBJbathe PU3UIIMMA Yy OKBHPY CBOT IIOAPYYja HAUIEKHOCTH y CKIIAAy Ca HHTEPHUM
akTHMa AxajaeMHuje,

® IeHTU(UKAIIM]Y U IPOLIEHY PH3UKa U3 CBOj€ HAUIEXKHOCTH (BE€3aHO Y3 IIHJbEBE U3
CTpaTEelIKUX TOKYMEHaTa, ONepaTHBHUX IIJIAHOBA M IIOCJIOBHHX IPOIIeCca/aKTUBHOCTH KOjH CY
y HaJUIEXKHOCTH EUXOBE OpPraHU3allMOHE jeTHHHUIIE),

e TOHOIIIEIHE OJINTyKa O HAYHHY YIIPaBjbaha pU3HIIUMA,

e HHTErpHCalbe yIpaBJbathba PU3UIMMa Y TOHOIIIEHHE ITOCIIOBHHUX OJUIYKa U

CBaKOJHEBHO 110CJIOBAbE,

® aXypHpame NpoleHe pHU3uKa Kao U npaherme croBoleme Mepa 3a CMambehe pU3nKa,
® TOKYMEHTOBamE 110J]aTaka O pU3UIIMMa Y PErucTpe pHU3UKa,
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¢ 0JTarOBpeMEHO H3BEUITABAILE PYKOBOAMOIA OJHOCHO OJITOBOPHOT JIHIIA 32

yIpaBJbarbe pU3HLUMa AKaZeMU]e.

Cpaku pykoBoaualn Behe opraHu3alfioHe jeMHULIE MOXE OJIPENUTH/3a Iy KUTH CIyKOeHHKa Koju he
noMaraTH OKO: Bolerba perucTpa pu3uka U BEeroBor aXypHpamwa; IpUllpeMe U3BelITaja U npahemwa Mepa 3a
yIpaBjbakhe PU3HULIMMA, ATH IEJIOKYITHA OATOBOPHOCT 3a YIpaBjbaibe PU3HIIMMA OCTaje Ha HaJIE)KHOM
PYKOBOJHOIY OpraHH3aIlOHE jeTHHHUIIE.

Koopmunarop 3a @YK onrosopan je na:

¢ 00e30ea1 yclIoBe 32 HECMETaHO YIpPaBJbathe PH3ULHIMA, Y JIENTy TOBEPEHUX HAJIEHKHOCTH;

® IMEHY]e KOOPJIHHATOpA 32 PH3UKE;

e npeanaxe [Ipencennuky Axazgemuje HUJbEBE yIpaBibakba pU3ULIMA, Y CKJIaly ca YJaHOM

12 oBe Ctpareruyje;

e YTBPIH Mepe NOCTyIaka [0 pHU3UIIMa, Y CKiIady ca wiaHoM 23 oe Ctpareruje;

® Jla 3a pU3UKE KOJI KOjUX je IpOolleHa pH3MKa 3Hauaja BUCOKA JJOHECE I1JIaH ITOCTyIIamha

0 pU3HIIMMA, Y CKIIazly ca wianoM 24 oe Ctpareryje;

¢ 00e30e 11 BEPTUKAIIHY U XOPH30HTAIHY KOMYHHKAIH]Y, Y CKJIady ca 4iaHOM 32 oBe

Crpareruje;

e [IpaTH U U3BELITaBa O PHU3UIMMA y capalby ca KoopauHaTtopom 3a pu3uke y ckiany ca

wianoM 33 oBe Ctpareruje;

Onroeoproctu Koopnunaropa 3a pu3uke cy aa:

e [Ipeny3Me akTHBHOCTH Y BE3H ca IIPHKYIJbABEM 110J1aTaKa O PH3HIINMA;

® aKTHBHO Y4ECTBYje Yy JAUCKyCHjamMa O MJIEHTH()HKOBAaHHM PH3HIIMMA W PU3HIIKMMA KOje je 1oTpeOHO
IIPOLIEHUTH;

e cauMbaBa [IPeAJIor [IPOlIeHE 3Hauaja pu3uKa, y ckiany ca wiaHom 21 oe Ctpateruje;

® [I0JICTHYE Pa3BHjalbe U jayarbe CBECTH O PU3HUIIIMa Mel)y 3a110ciieHUMa;

e npunpema Perucrap pu3suka;

e a)kypupa Perucrap pusuka y ckinany ca wianoM 31 ose Ctpareruje;

¢ xoopauHatopy 3a @YK nocrarspa TauHe 110J1aTKE O YIIpaBJbalby PU3HIINIMA,

e IpaTH CIIpoBol)ehe Mepa O NOCTyIamy M0 PU3UIIIMA;

e IpaTH ¥ H3BELITaBa O pusuliuMa y capaimu ca Koopaunaropom 3a VK, y cknany ca unanom 33
oBe Ctpareryje;

e yIIpaBJba M 4yBa JOKYMEHTAIH]Y O YIIpaBJbatby PH3HIMMA.

OAroBOpHOCTH pyKOBOJHOLIA YXKUX OPraHU3aI[HOHUX jeIHHUIIA CY Jia:

® OCHTypaBajy CBaKOJHEBHO YIpaBjbalbe PU3UIIMMA y CBOJUM OOJacTUMa U NpoliecuMa paja;

e ocurypaBajy y CBOM IOMEHY Jla C€ yIpaBjbalkbe PHU3HLUMA CIPOBOAM Yy CKIIAZy Ca OBOM
Crpaterujom;

e 00e30ene na cy 3allOCIEHH CBECHH PH3HKa, Jla pasyMejy poLeaype, Aa 3Hajy Kako 1a IOCTyIe
IIOBOJIOM PHU3HKa;

e npuxBaTe epekTe NpolleHe pU3UKa Ha INPOMEHY OpraHu3alyja paja U IOCJIOBHa yHampelhema
YHyTap OpraHu3alloOHe JeTUHHIIE KOjUM PYKOBOJH;

e potiunie Obpasan — uaeHTudUKalIKja pUu3MKa 3ajeIHO ca U3BPUIMOLEM KOjH ra je cacTaBHO, Y
ckiany ca wiaHoM 17. oe Ctpareruje;

e cayMmaBa IpeJIor IPOLIEHE 3Havaja pU3nKa, y ckiany ca uiaHoM 21. ope Ctpareryje;

e yTBpIE Mepe MOCTyNamwa Mo pusnuuuma y capaamwu ca Koopaunartopom 3a O@VK, y ckinany ca
wiaHoM 23. oBe Ctpateruje;

® 3a pHU3HKE KOJ KOjHUX j€ IIpOIleHa pU3MKa 3Hayaja BHCOKa y capanmi ca KoopmuHaTtopom 3a
OVK noHecy miaH mocTymnama o pu3HIuMa, y CKiiaay ca wiaHoM 24. ope Ctpareryje.
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OHFOBOpHOCTI’I 3al10CJIEHUX Cy Ja:

e lnentudukyje Moryhe pusnke MoBOJAOM U3BpLIEHA CBOJUX 3a/aTaka U nujbera Ha Obpacuy —
uneHTudukanmja pusmka, y ckiany ca wiaHoM 17. ope Crpareryje;

e (Cpaky HOBM pPU3MK WM HeoaroBapajyhe mocrtojehe KOHTposie NpHjaBe KOOpAMHATOPY 3a
pHU3HUKE UITU CBOM HENOCPETHOM PYKOBOJIHOLLY;

e Pazyme npupoay pu3uKa U HauMH Kako J1a pearyje y OKBUpY IOBEpEHHX I0CIIOBa;

e PemaBa U TpeTupa pU3UKE Yy OKBHpPY CBOI pagHOr MeCTa y CKJagy ca NpPONHUCAaHUM
npoleaypama.

8. EAYKAIIMJA, UTHOOPMUCAIBLE I KOMYHHUKAIIUJE
Yau 35.

HewuzocraBan J€0 yHanpelje}ba CHUCTEMa YyIIpaBJbakha pU3HIHUMaA je KOHTHHYHpaHa ezxyxaunja CBHUX
Y4€CHHKa y OBOM IIPOLECY.

Yuaau 36.

Komynukanuje o nuraruMa pusuka y AkageMuju Tpeda na ocurypa ja:

® CBaKM 3allOCJIeHH pa3yMe, Ha HauWH KOJU OAroBapa HeroBoj ynoswu, mra je CrpaTeruja, umra cy
NIPUOPUTETHH 3aJalli ¥ KaKO ce€ HHUXOBE OJITOBOPHOCTH YKJanajy y Taj OKBHp pajia (aKo ce TO He
nocturte, Hehe ce moctuhu onromapajyhe HHTerpucame ympaBjbaka PH3HIHMMA Y KyITYpH
OpraHu3alyje U IPUOPUTETHH PU3UIIM ce Hehe T0CIeTHO TPeTUpaTH);

® ICKYCTBO TpebOa MPEeHeTH W CAOMIITUTH OHMMa KOjU MOTY HMaTH KOPUCTH (HIIp. aKO ce jelHa yxa
OpraHu3allfioHa jeTUHHIIAa CYCPETHE ca HOBUM PH3MKOM M OCMHCIH HajOOJBM HA4YMH HAA30pa Hajg
UM, TaKBO pelliere Tpeda CAOMIITHTH U OCTaIMM OpraHM3allMOHUM jeIMHULIAMa, KOje ce TaKohe
MOT'Y CYCPECTH ca TaKBUM PU3UKOM);

®CBaKHM HHUBO YyIpaBJbakha aKTHUBHO TpPaKH U INpuMa ojarosapajyhe uHbopMainuje o yIpaBibamby
pHU3HUIIMA Y OKBUPY CBOT 00MMa KOHTpoJIe, KOju he UM OMOTryhuTH N1a IIaHUpajy palibe y OqHOCY
Ha pU3MKEe 4YMja BHUCHHA HHje NPHXBATJbHBA, KA0 M YBEPEHE Ja Cy PHU3UIM KOjU CE€ cMaTpajy
NPUXBATJEUBUM IOJI KOHTPOJIOM.

ObyxBatr mHpopMHCama W KOMYHHKalldje Kao ejleMeHTa cucrteMa (UHAHCH]CKOT YIIpaBjbama U
KOHTpoJie Tpeba Ja y OKBUPY AKaaemuje OMOryhM NMpUKyIUbamke M pasMeHy uHpopMmanuja moTpeOHUX 3a
ylipaBJbame, CIPOBOhebe U Haa30p HaJl IOCIIOM.

IIpouenype 3a mnpeHoc uHdboOpManuja W KOMYHHKalH]y u3Mmely 3amocieHUX U 3aloclieHHX ca
HajBUILIUM HMBOMMA PYKOBOJACTBA (paJHU M XUTHH CACTaHIM, WU3BEIITAajU paJHUX rpyna, HHGopMaIuje
3aMoCJIeHUX O HEMPABHJIHOCTUMA U CJ1.) MOpajy OuTu yTBpheHne u 6e3demHe.

WudopMucame ¥ KOMyHHKallHja Kao €JeMEHTH cucTeMa GHHAHCH)CKOT YIpaB/bakba U KOHTpOJIE, Y
IIMpeM CMHCITy, 0OMXBaTa W PauyyHOBOJCTBEHH CHCTeM AKaJeMHje MyTeM Kora ce BpIIH €BHICHTHpAaHE
TpaHcakifja, KOHTPOJIE IMOCJIOBamka, 3allITUTE UMOBUHE U IpunpeMa (UHAHCHJCKUX H3BelllaTja KOjUM ce
BpuiM HHPOpMHUCame M KOMYHHMKalldja ca jaBHONINY W MOpPEeCKUM OOBe3HUIMMAa. AKaJeMHja HHTEPHHUM
akToM JneduHMINE OpraHu3ald]y padyHOBOJCTBEHOI CHCTE€Ma, UHTEpPHE padyHOBOACTBEHE KOHTPOJIHE
MOCTYTIKE, JIMIIAa KOja Cy OATOBOpPHA 3a 3aKOHHTOCT, UCIIPABHOCT M CacTaBJbalbe HUCIpPaBe O IOCJIOBHOJ
IIPOMEHH U APYroM aorahajy, KpeTame pauyHOBOJCTBEHHUX HCIIPaBa Kao H POKOBE 32 FbUXOBO OCTABJbAMbE.

9. AJKYPUPAILE CTPATEI'NJE
Ynau 37.

Crpateruja ce axxypupa 10 oTpedH, a HajMame JeTHOM Y TpH roauHe. Axypupaibe CTpaTeruje ce BpIId 10
Hanory IIpencennuka Axanemuje.



10. 3BABPIIIHE OJIPEJGE
Yaan 38.

Opa Crpareruja cTyma Ha CHary OCMor JaHa oOJ JaHa oOjaB/bHBama Ha HHTEPHET CTpaHUIU
Axanemuje.
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AKAJIEMHJA CTPYKOBHUX CTYIUJA JY)XXHA CPBUJA

OBPA3AIJ 1 O6pasarn 3a yTBphuBame U NpoLEeHY pH3HKa

1 OpraHu3annoHa jeIUHHUIA: Hatym:
2 VHyTpamma
IeJTHA:
3 [TocnoBHH
MpOIIeC:
1B
4 [IOCJIOBHOT
nporeca
Kparak omuc  [[Iponiena pusuka IlotpebHe E
pH3HKa-y3pOK U pamme3a | @ 5
nocyeauua ~ | _ | cmameme- % ;’* OnroBopHO | AKTHBHOCTH Yy
R S 2 | OTKiamamwe § = nuLe- ciy4dajy
.;; = S 2 pH3HKa = 8 | Hocuman |HempenBuleHHX
= é&‘ EN (Oxrosop Ha 4 % pHU3HKa OKOJIHOCTH
> Ao|Ss] PeHY |85
5 6 7 8 10 11 12

O6pa3zall monyHHo:
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AKAJEMUIA CTPYKOBHUX CTYINIJA JYKHA CPBHUJA
OBPA3AIL 2 O6pa3zail peructpa puzuka

P.

Op.

Omnuc pusnka

ITpernen mocrojehux
KOHTpOJIa

Pesnayanuu
HHBO pHU3HKa

Pearosame
Ha PU3HK

OxroBopHo nu1e
3a PU3UK

Pok 3a cripoBohemse

Y1rnuaj
BeposatHoha
Ykynno
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