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Ha ocHosy I.JJTaHa 81. 3aKoHa o 6yueTCKOM cHcTeMy (,CJT. rJTaCHHK PC" 6p.54/2009, 

73/2010,101/2010,101/2011,93/2012, 62/2013, 63/2013- HCnpaBKa, 108/2013, 142/2014, 68/2015- ,D,p. 
3aKOH, 103/2015 H 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 H 149/2020), I.JJTaHa 7. TipaBHJTHHKa 0 
3aje,LJ,HH4KHM KpHTepHjyMHMa H CTaH,D,ap,D,HMa 3a ycnOCTaBJbafbe, <PYHKI.I,HOHHCafbe H H3BeUJTaBafbe 0 
cHcTeMy <PHHaHcHjcKor ynpasJbafba H KOHTpoJTe y jaBHOM ceKTopy (,CJT.rJTaCHHK PC" 6p.89/2019) H 

I.JJTaHa 58. CTaTyTa ACCJC (6p.955/2022 o,LJ, 26. 05. 2022. ro,LJ,.) B.,LJ,. npe,D,ce,LJ,HHKa AKa,LJ,eMHje 
cTpyKOBHHX CTY,LJ,Hja Jy)!{Ha Cp6Hja, ,D,p Tipe,D,par CTaMeHKOBHn npo<t>.c.c., ,LJ,aHa 10. 03. 2023. ro,LJ,. 
,LI,OHOCH 

CTP A TErMJY YIIP AB.JhAibA PII3II:U:IIMA HA ACCJC 

1. OIIIIITE O,l.I;PE)l;IiE 

AKa,LJ,eMHja CTPYKOBHHX cTy,LJ,Hja Jy)!{Ha Cp6Hja (y ,LJ,aJbeM TeKcTy: AKa,LJ,eMHja) ocHoBaHa Je 

30.05.2019. ro,LJ,HHe O,LJ,JTYKOM BJTa,LJ,e Peny6JTHKe Cp6Hje. 
AKa,LJ,eMHja je OCHOBaHa y I.I,HJbY npOMOBHCafha H OO,LI,H3afba yrJTe,LJ,a BHCOKOf CTpyKOBHOf 

o6pa30Bafba, pa,D,H e<t>eKTHBHHjer, e<t>HKaCHHjer H eKOHOMHI.JHHjer OCTBapHBafba I.I,HJbeBa BHCOKOf 
cTpyKOBHor o6pa3osafba H fberoBHM nose3HBafbeM ca noTpe6aMa Tp)!{HWTa pa,D,a. 

MHcHja AKa,LJ,eMHje je o6pa3oBafbe CTPYI.JfhaKa Ha OCHOBHHM, cneuHjaJTHCTHI.JKHM H MacTep 
CTpyKOBHHM cTy,LJ,HjaMa y o6pa30BHO-Hayi.JHHM noJOHMa: TexHHI.JKO-TeXHOJTOWKe HayKe, ,D,pywTBeHo­
xyMaHHCTHI.JKe HayKe H noJOe yMeTHOCTH; npeno3HaTJOHBOCT Ha Hai.I,HOHaJTHOM, perHOHaJTHOM H HHBoy 
EsponcKe yHHje no KBaJTHTeTy HacTaBHOr npoueca H cTy,D,Hpafba yonwTe H H3pacTafbe AKa,LJ,eMHje y 
003HTHBaH npHMep y BHCOK006pa30BHOM CHCTeMy. 

BH3Hja AKa,LJ,eMHje orJTe,LJ,a ce y HaCTojafhy H3rpa,D,fbe cseo6yxsaTHor cHcTeMa o6e36eljefba 
KBaJTHTeTa KOjH ne o6e36e,LJ,HTH KOHTHHyHpaHO npanefbe H yHanpeljefbe KBaJTHTeTa CBHX 06JTHKa 
aKTHBHOCTH, O,LI,BHJafbe HaCTaBHOf npOI.I,eca H BaHHaCTaBHHX aKTHBHOCTH Y3 nepMaHeHTHH MOHHTOpHr 
KoMHCHje 3a o6e36eljefbe KBaJTHTeTa H jai.Jafbe Kanai.I,HTeTa AKa,LJ,eMHje y npasuy yHanpeljefba H 

xapMOHH3ai.I,Hje OOCTOjenHX napaMeTapa KBaJTHTeTa CTY,D,Hpafba; 3aJTarafbe 3a WTO BHUIH KBaJTHTeT 
o6asJOafba ,LJ,eJTaTHOCTH pa,D,H ,LJ,06Hjafha nosepefha 6y,LJ,ynHx cTy,LJ,eHaTa, npHspe,D,HHX cy6jeKaTa, 
npe,D,WKOJTCKHX ycTaHoBa, HHCTHTYUHja H 3aje,LJ,HHI.I,e y I.I,eJTHHH. 

AKa,LJ,eMHja je nocseneHa I.I,HJbeBHMa KOjH no,D,pa3yMesajy wHpefbe o6pa30BHHX, CTPYlJHHX H 
yMeTHHlJKHX HCKYCTaBa. TpajHO je onpe,D,eJbeHa o6e36eljefhy H yHanpeljefhy KBaJTHTeTa BHCOKOf 
cTpyKOBHor o6pa3oBafba H YKJOYI.JHBafhy y je,LJ,HHCTBeH o6pa30BHH npoCTop EsponcKe yHHje. 
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lJ:JiaH 2. 

CTpaTerHja ynpasJhafha pH3HU,HMa (y )J.aJheM TeKcTy: CTpaTerHja) npe.n.cTaBJha cTpaTeWKH H 
<l>HHaJIHH )J.OKyMeHT KOjHM Ce ycnoCTaBiha CHCTeM <l>11HaHCHjCKOf ynpaBJhafba 11 KOHTpOJie y AKa)J.eMI1jl1 
cTpyKOBHHX CTY.LI.11ja Jy:)!<Ha Cp611ja, ca Kpajfhi1M U,I1JheM .n.a ce o6e36e.n.11 nocnosafbe AKa.n.eMI1je y 
CKJia)J.y Ca nponi1CI1Ma, yHyTpaWfbi1M aKTI1Ma 11 yroBOp11Ma, noTnyHOCT, peaJIHOCT 11 11HTerp11TeT 
<l>11HaHCI1jCKI1X 113BeWTaja, KaO H eKOHOMWIHO 11 eqmKaCHO ynpaBJhafbe 11 113BeWTaBafbe, e<PeKTI1BHO 
KOp11wnefhe pecypca 11 3awTHTa cpe.n.cTasa 11 no.n.aTaKa (11H<PopMau,11ja). 
CTpaTerHja npe.n.cTaBJha TeMeJh opraHI130BaHor 11 e<PHKacHor CI1CTeMa ynpasJhafba noTeHu,HjaJIHI1M 
wTeTH11M .n.oraljaj11Ma KojH ce Mory nojaBI1TI1 y .n.enoKpyry nocnosa Koje o6asJha AKa)J.eMI1ja. 

CTpaTerHja ca.n.p)K11 U,HJheBe nocnoBafha, H)J.eHTH<l>11KOBaHe p11311Ke, HaYI1H ynpasJbafba 
. . . 

pH3HU,11Ma, opraHI13aU,11JY, KOMYHHKaU,I1JY 11 H3BewTaBafhe o p113HU,11Ma, Kao 11 o.n.rosopHOCT noJe.LI.11HHX 
JII1u,a YKihyYeHI1X y npou,ec ynpaBJhafha pH311U,11Ma. 

YnpasJhafhe pH311U,HMa o6yxsaTa 11)J.eHT11<l>11Kau,Hjy 11 npou,eHy pH311Ka, .n.e<PHHHu,Hjy spcTe 
p113HKa, paHrHpafbe 11 nOCTynafbe no pH3HU,I1Ma, O)J.fOBOp Ha CBe p11311Ke H)J.eHT11<l>HKOBaHe Kp03 
PerHcTap p11311Ka, HaYI1H npanefha, KOHTpony, ynpasJhafhe 11 H3BewTaBafhe o p11311U,I1Ma, Mepe 3a 
CMafbefbe p11311Ka, 11 nJiaHHpafbe e.n.yKaU,I1je 3anOCJieHI1X 3a CHCTeM <l>11HaHCI1jCKOf ynpaBJhafha H 
KOHTpOJie. 

CTpaTerHja Tpe6a .n.a .n.onp11Hece nnaHCKOM, opraHH30BaHOM 11 .n.ocne.n.HoM cnposoljefhy 
ycsojeHI1X npou,e.n.ypa Be3aHHX 3a ynpaBJhafhe p113HU,I1Ma. 

Cnposoljefhe CTpaTerHje Mopa .n.a npy)KI1 pa3yMHO ysepasafhe .n.a he ce U,I1JheBH nocnosafba 
AKa.n.eMI1je ocTsapHTI1 6narospeMeHo Ha npaBI1JiaH, eKOHOM11YaH, e<PHKacaH 11 e<PeKTI1BaH HaYHH. 

IIpaBHH OKBHp 

lJ:JiaH 3. 

Osa CTpaTerHja ynpasJhafha pH311U,HMa je y cKna.n.y ca 3aKOHOM o 6yueTCKOM cHCTeMy, 
f1paBI1JIHI1KOM 0 3aje)J.HI1lJKHM KpHTep11jyMI1Ma H CTaH)J.ap)J.HMa 3a ycnOCTaBJhafbe, <l>YHKU,110HHCafbe H 
113BeWTaBafhe 0 CI1CTeMy <l>HHaHCHjCKOf ynpaBJhafha 11 KOHTpOJie y jaBHOM CeKTopy ("CJiy)K6eHH 
rnacHI1K PC", 6p. 89/2019.) 

lJJiaHOM 7. ITpaBHJIHHKa o 3aje)J.HHYKI1M KpHTepHjyMI1Ma 11 cTaH.n.ap.LI.11Ma 3a ycnocTaBJhafhe, 
<l>YHKU,HOHI1Cafbe H H3BeWTaBafbe 0 CHCTeMy <l>11HaHCI1jCKOf ynpaBJhafba H KOHTpOJie y jaBHOM CeKTopy 
npon11caHo je .n.a pa.n.11 spwefha aKT11BHOCTI1 ynpaBJhafha p113HU,HMa, pyKoBO.LI.11Jiau, KOp11CHHKa jaBHI1X 
cpe.n.cTaBa ycsaja CTpaTerHjy ynpasJhafba p11311U,HMa Koja ce a)KypHpa csaKe TPH rO)J.I1He, Kao 11 y 
CJiyYajeBI1Ma Ka)J.a Ce KOHTpOJIHO OKpy)Kefbe 3HalJajH11je H3MeHH, npH t.IeMy KOHTpOJie KOje CJiy)Ke 3a 
CBOljefbe p11311Ka Ha np11XBaTJhHB HI1BO MOpajy 611TH aHaJIH3HpaHe 11 a)Kyp11paHe HajMafbe je)J.HOM 
fO)J.HWfbe. 

lJnaHoM 5. cTaB 2. ITpaBHJIHI1Ka o 3aje.n.HHt.IKI1M KpHTepHjyM11Ma 11 cTaH.n.ap.LI.HMa 3a 
ycnOCTaBJhafbe, <l>YHKU,I10HHCafbe H H3BeWTaBafbe 0 CI1CTeMy <l>HHaHCHjCKOf ynpaBJhafba 11 KOHTpOJie y 
jaBHOM CeKTOpy nponHCaHO je )J.a cy eJieMeHTH CHCTeMa <l>11HaHCI1jCKOf ynpaBJhafba 11 KOHTpOJie 
onpe)J.eJheHH y CKJia)J.y Ca MeljyHapO)J.HI1M CTaH)J.ap)J.HMa HHTepHe KOHTpOJie KOjH Ce O)J.HOCe Ha 

cTaH.n.ap.n.e ycKJialjeHe ca CMepH11U,aMa 3a 11HTepHy KOHTpony y jaBHOM ceKTopy MeljyHapo.n.He 
opraH113au,11je spxoBHHX peBH3opcKHX I1HCT11Tyu,11ja (INTOSAI) Koj11 yKihyt.Iyjy KoHu,em KOCO OKB11pa 
"I1HTepHa KOHTpona - I1HTerp11caHI1 OKBHp" ("Internal Control - Integrated Framework"), KOjl1 je 
.n.e<PHHHcana KoM11c11ja cnoH30pCKI1X opraHH3au,Hja Hau,HoHaJIHe KOMHCI1je 3a <PancH<PHKOBaHe 
113BewTaje - no3HaTa 11 Kao Tpe.n.sejcKa KOMHCI1ja (The Committee of Sponsoring Organizations -
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COSO of the Treadway Commission). 

DpeMa o.npe.n6aMa DpaBHJTHHKa o 3aje,nHH4KHM KpHTepHjyMHMa H CTaH,nap,nHMa 3a 
ycnOCTBJbal-be, <l>YHKU,HOHHCal-be H H3BeWTaBal-be 0 CHCTeMy <l>HHaHCHjCKOr ynpaBJbal-ba H KOHTpOJTe y 
jaBHOM CeKTOpy 3a ycnOCTaBJbal-be, o,np:>KaBal-be H pe,nOBHO a:>KypHpal-be CHCTeMa <l>HHaHCHjCKOr 
ynpaBJbal-ba H KOHTpOJTe, KaO H 3a H3BeWTaBal-be 0 a,neKBaTHOCTH CHCTeMa <l>HHaHCHjCKOf ynpaBJbal-ba H 
KOHTpoJTe, o.nrosopaH je Dpe.nce,nHHK AKa,neMHje. 

3a noTpe6e pa3Boja cHcTeMa <l>HHaHcHjcKor ynpasJbal-ba H KOHTpoJTe Dpe.nce,nHHK AKa,neMHje je 
HMeHosao pa,nHy rpyny 3a ycnocTaBJbal-be, npanel-be H cnposoijel-be CHCTeMa <l>HHaHcHjcKor ynpasJbal-ba 
H KOHTpOJTe. 

CHcTeM <l>HHaHcHjcKor ynpasJbal-ha H KOHTpoJTe o,nHOCH ce Ha cse pyKoso,nHou,e H 3anocJTeHe, a 
o6yxBaTa CBe opraHH3aU,HOHe je,nHHHU,e, npou,ece, aKTHBHOCTH, nporpaMe H npojeKTe y OKBHpy 
AKa,neMHje Kao KopHCHHKa jaBHHX cpe,ncTasa. 

YnpasJbal-be pH3HU,HMa je cacTaBHH .neo cTpaTewKor ynpasJbal-ba y OKBHPY cHcTeMa 
<l>HHaHCHjCKOr ynpaBJbal-ba H KOHTpOJTe. 

YnpaBJbal-be pH3HU,HMa MOpa ,na ,nonpHHeCe CMal-bel-by H KOHTpOJTH llOTeHU,HjaJTHHX ,noraijaja H 
CHTyau,Hja KOjH Mory 6HTH npeTI-ba peaJTH3aU,HjH llOCTaBJbeHHX U,HJbeBa AKa,neMHje, O,nHOCHO 
H3Bpwel-ba Ha,nJTe:>KHOCTH H nosepeHHX nocJTosa. YnpasJbal-be pH3HU,HMa o,nHOCH ce Ha 6JTarospeMeHo 
H,neHTH<l>HKOBal-be HeOOBOJbHHX OKOJTHOCTH (y _naJbeM TeKCTy: pH3HK) H a_neKBaTHO pearoBal-be Ha 
llOCJTe,nHU,e HCllOJbaBal-ba HeraTHBHHX e<PeKaTa no TOM OCHOBy. 
YnpaBJbal-be pH3HU,HMa cnpOBO,nH Ce Ha CBHM HHBOHMa o,nrOBOpHOCTH y CKJTa_ny Ca llOCJTOBHMa 
yTBpQeHHM yHyTpaWI-bOM OpraHH3aU,HjOM H CHCTeMaTH3aU,HjOM pa,nHHX MeCTa AKa,neMHje. 

2. CBPXA II IJ,MJhEBM CTP ATErMJE 

CTpaTemja ynpasJbal-ba pH3HU,HMa AKa,neMHje cTpyKOBHHX cTy,nHja Jy:>KHa Cp6Hja o.npeijyje 
CBpxy H U,HJb ynpaBJbal-ba pH3HU,HMa, KOpHCTH O,n ynpaBJbal-ba pH3HU,HMa KaO H o,nrOBOpHOCT 3a 
ynpaBJbal-be pH3HU,HMa. 0Ha ,naje nperJTe,n OKBHpa KOjH ne ce ycnOCTaBHTH KaKO 6H Ce y AKa,neMHjH 
ycnewHo ynpaBJbaJTo pH3HU,HMa. 

CTpaTemja ycnocTaBJba CHCTeMCKH OKBHp H opraHH30BaH npHcTyn y yTspijHBal-by H 
ynpasJbal-by pH3HU,HMa Ha AKa,neMHjH. Cspxa CTpaTerHje je .na onHwe KaKo AKa,neMHja HaMepasa .na 
HMnJTeMeHTHpa ynpaBJbal-be pH3HU,HMa Ha CHCTeMaTH4aH Ha4HH, _ne<l>HHHWynH YJTOre H o,nrOBOpHOCTH, 
MeTO,nOJTOrHjy npou,eca ynpaBJbal-ba pH3HU,HMa, Ha4HH ynpaBJbal-ba pH3HU,HMa, KaO H Ha4HH 
KOMYHHKau,Hje H o6yKy 3aOOCJTeHHX. 

Cspxa CTpaTemje je .na no6oJbwa cnoco6HOCT ocTBapHBal-ba cTpaTeWKHX U,HJbesa H MHCHje 
AKa,neMHje Kp03 ynpaBJbal-be H3a30BHMa H npHJTHKaMa H CTBapal-be OKpy:>Kel-ba KOje ,nonpHHOCH 
nosenal-by e<t>eKTHBHOCTH, e<PHKaCHOCTH H eKOHOMH4HOCTH H llOBenal-by KBaJTHTeTa CBHX aKTHBHOCTH. 

CTpaTemja HMa 3a U,HJb .na: 
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1. y nomyHoCTI1 I1HTerp11we ynpasJbal-be p113111..(11Ma y noc11osHy KY11TYPY AKa)J,eMI1je, y Kojoj 
ne ynpaBJbal-be p113111..(11Ma nOCTaTI1 CaCTaBHI1 )J,eO n11aHCKI1X )J,OKyMeHaTa; 

2. yrpa}.1,11 ynpasJbal-be p113111..(11Ma y npol..(ece n11aH11pai-ba 11 )J,OHOWel-ba 0}.1,11yKa 11 y npol..(ece 
KOjl1 cy KJbYYHI1 3a pea11113al..(11jy 1..(11JbeBa KaO CTaH)J,ap)J,; 

3. Kpe11pa Peri1CTap p11311Ka (CTpaTeWKI1X 11 onepaTI1BH11X), y KOji1Ma ne CBI1 p113111..(11 ca KOji1Ma 
ce AKa)J,eMI1ja cyoYasa 611TI1 11}.1,eHTI1tPI1KOBaHI1 11 npol..(el-beH11; 

4. paHr11pa cse p11311Ke y nor11e)J,y seposaTHone I-bl1xosor jasJbal-ba 11 YTI1L(aja Ha 1..(11Jbese 11 

noc11osHe npol..(ece AKa)J,eMI1je; 
5. ycnocTaBI1 Koop}.1,11Hal..(l1jy ynpasJbal-ba p113111..(11Ma; 
6. o6e36e}l,l1 o6yxsaTal-he Haj3HaYajHI1jl1x p11311Ka (p113111..(11 se3aHI1 y3 pea11113al..(l1jy L(MJbesa 

611110 )J,a ce pea11M3yjy/tlJI1HaHC11pajy 113 6yi.,IeTCK11X np11XO)J,a, COnCTBeHI1X nop11XO)J,a 111111 113 
)J,pymx 113Bopa); 

7. o6e36e}.1,11 )J,a ce OKB11p 3a yTBpQ11Bal-be, npol..(eHy, nocTynal-be, npanel-be 11 113BernTasal-be o 

p113111..(11Ma 6y)J,e pa3yMJbl1B CBI1M 3annoc11eHI1Ma Ha AKa)J,eMMj11; 
8. o6e36e}.1,11 pacno)J,e11y y11ora, Ha}.1,11e)!(HOCTI1 11 o)J,rosopHOCTI1 y npol..(ecy ynpasJbal-ba 

p113111..(11Ma; 
9. o6e36e}.1,11 )J,a KOMYHMKai..(Mja 0 yTBpljeHI1M pi13111..(11Ma nOCTaHe npaKCa Ha HI1BOI1Ma Ha KOji1Ma 

ce )J,OHoce o)J,rosapajyne 0}.1,11yKe; 
10. o6e36e}l,l1 )J,a ce 0 YTBpljeHI1M 11 KOHTp01111CaHI1M Haj3HaYajHI1ji1M p113111..(11Ma pe)J,OBHO 

113BernTasa pyKoBO)J,CTBO 11 os11awneHe 3a11HTepecosaHe cTpaHe. 

3. CT ABOBH AKA,LJ:EMHJE IIPEMA PH3H.QHMA 

l:lnau 7. 

AKa)J,eMI1ja ne ynpaBJbal-be p113111..(11Ma 11HTerp11CaTI1 y noTnyHOCTI1 y nOC110BHY KYllTYPY 0 

EtlJ11KacHo ynpasJbal-be p113111..(11Ma nocTane cacTaBHI1 )J,eo n11aH11pai-ba, )J,OHornel-ba 0}.1,11yKa 11 
ynpasJbal-ba noc11oBHI1M npol..(eCI1Ma. 

CTasos11 AKa)J,eMI1je npeMa p113111..(11Ma cy: 
1. CBe aKTI1BHOCTI1 y CBaKOM TpeHyTKY ne 611TI1 y CK11a)J,y ca 3aXTeBI1Ma 3aKOHO)J,aBHOr OKB11pa; 
2. p11311Ke je noTpe6Ho YTBp}.1,11TI1 y CBI1M n11aHCKI1M )J,OKyMeHTI1Ma 11 aKT11BHOCTI1Ma; 
3. cse aKTI1BHOCTI1 Koje cnpoB0}.1,11 AKa)J,eMI1ja Mopajy 611TI1 y CK11a)J,y c 1..(11JbeBI1Ma AKa)J,eMI1je, 

a He y cynpOTHOCTI1 C I-bi1Ma; 
4. CBe aKT11BHOCTI1 KOje HOCe p11311K 3HaYajHO WTeTHOr ny611111..(11TeTa 111111 )J,pyre WTeTe 3a 

yr11e)J, AKa)J,eMI1je Tpe6a 1136en11; 
5. CBe aKT11BHOCTI1 MOpajy pe3y11T11paTI1 KOp11CT11Ma KOje npe)J,CTaBJbajy Bpe)J,HOCT 3a HOBal..(; 
6. CBe aKTI1BHOCTI1 11 C I-bi1Ma noBe3aHI1 tP11HaHCI1jCKI1 113}.1,al..(l1 MOpajy 611TI1 o6yxsaneHI1 

tPI1HaHcl1jCKI1M n11aHOM AKa)J,eMI1je; 
7. ynpasJbal-be p113111..(11Ma je cacTaBHI1 )J,eo npol..(eca n11aH11pai-ba 11 )J,OHornel-ba 0}.1,11yKa; 
8. ynpaBJbal-be p113111..(11Ma OMOrynyje )J,a Ce npe)J,BI1}.1,e HenOBJbHe OK011HOCTI1 111111 )J,Oraljajl1 KOjl1 

611 Mor1111 )J,a cnpeYe OCTBap11Bal-be 1..(11Jbesa AKa)J,eMI1je; 
9. opraHI13ai..(I10Ha KY11Typa AKa)J,eMI1je Hene CTBapaTI1 OTnope npeMa ynpasJbal-by p113111..(11Ma. 
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IloJIHTHKa AKaAeMuje cTpyKOBHHX cryAHja Jy:ama Cp6uja npeMa ynpaBJbalhy pH3HUHMa 

l.IJiau 8. 

AKaAeMI1ja Jy)!(Ha Cp6Hja ce JaJla)!(e 3a ecpHKaCHOCT ynpasJba!-ha p11311U,11Ma KojH npeTe 

o6aBJba!-hy 1-beHHX nnaH11paHI1X aKT11BHCTI1 C 06311pOM Ha yTBpl)eH CI1CTeM Ha.ll,Jle)!(HOCTI1, Ha'-IHH 11 
H3BOpe cpHHaHCHpa!-ha. 

3anocneHI1 Ha AKa.ll,eMI1jH, Kao 11 cpeACTBa 3a pean113au,11jy nprpaMa pa.LI.a H npy)!(a!-he ycnyra, 

CTaJlHO cy nOA yTI1IJ,ajeM nOCJ10BHI1X pH311Ka. 
AKa.ll,eMHja npenoJHaje pH3HKe KOji1Ma Tpe6a ynpasJbaTH, TaKo Aa ce npeT!-he 1136erHy, a 

np1111HKe He nponyCTe. 
C THM y Be3H, CTpaTemjoM ce npeJJ.B11l)a .ll,a ce y nocnosa!-hy o6e36e)J.I1: 

1. npOMHWJba!-he 0 HenOBOJbH11M OKOJ1HOCTI1Ma 11JlH )J.Oral)ajHMa KOjH 611 MOrJlH cnpe'-!HTH 

nocTasJbeHe IJ,11Jbese AKaJJ.eMI1je; 
2. yTspl)11Ba!-he p11311Ka y CBI1M nnaHCKHM .ll,OKyMeHTI1Ma 11 aKTI1BHOCTI1Ma AKa)J.eMHje, 

3. cnposol)el-he CBHX aKT11BHOCTI1 AKa)J.eMI1je, a y CKJla)J.y Ca O)J.rOBapajyni1M nOJ111THKaMa 11 
cTpaTemjaMa Ha HI1Boy Peny6n11Ke Cp6Hje; 

4. capaJJ.!-ha AKa)J.eMI1je ca Ha)J.Jle)!(HHM opraHI1Ma Peny6n11Ke Cp6Hje, .ll.PYrHM ycTaHosaMa BHCOKor 

o6pa3osa!-ha y 3eMJbl1, Kao 11 ca opraHI13aU.11jaMa Koje ce 6ase 11CTOM )J.enaTHowli.y y 3eMJbaMa 
qnaHHIJ,aMa EY; 

5. YCKJlal)eHOCT CB11X aKTI1BHOCTI1 y CBaKOM TpeHyTKY ca 3aXTeBI1Ma 3aKOHO)J.aBHOr OKBHpa; 

6. 1136eraBa!-he CBI1X aKTHBHOCTI1 AKa)J.eMI1je KOje HOCe p113HK 3HaqajHOr WTeTHOr ny6JlHIJ,HTeTa 
11J1H JJ.pyre rnTeTe 3a yrneJJ.; 

7. cnposolje!-he aKTI1BHOCTI1 KOje !i.e pe3yllT11paTI1 3a.ll,OBOJbCTBOM KOp11CH11Ka ycnyra; 

8. nOBe3aHOCT CBI1X aKTHBHOCTH H cpHHaHCI1jCKI1X H3)J.aTaKa Ca cp11HaHCI1jCKI1M nJlaHOM. 

KopucTH OA ynpaBJbalha pH3HUHMa 

KopHCTI1 O.ll. ecp11KacHor ynpasJba!-ha pH311IJ.I1Ma cy: 
1. yHanpeljeHa OJJ.rosopHOCT 11 6oJbe ynpasJbal-he, 
2. 6oJbe ynpaBJba!-he CJlO)!(eHHM H 3aje)J.HH'-IKI1M p11311IJ,HMa, 
3. yHanpeljeHO cpHHaHCI1jCKO ynpaBJba!-he, ycMepaBa!-he HHTepH11X KOHTp011HI1X Mepa/aKTI1BHOCTH H 

pecypca npeMa KJbY'-IHI1M noJJ.pY'-1J11Ma nocnosa!-ha H l-hi1Ma nose3aHI1X p11311Ka, CMa!-hYJY ce 
H3HeHal)e!-ha, 

4. yHanpel)eH opraHI13aiJ.I10HI1 Y'-111HaK H omopHOCT AKa.ll,eMI1je, 
5. Bene CaMOnOy3)J.a!-he npHllHKOM )J.OHOWe!-ha TeWKI1X O)J.JlyKa, 
6. 6oJbe npeJJ.BHlja!-he H OnTI1MI130Ba!-he pacnoJlO)!(HBHX pecypca, 
7. 6oJbe npe)J.BHlja!-he 113Me!-heHHX OKOJ1HOCTI1 H 6narospeMeHe peaKIJ,11je Ha l-h11X, 
8. npy)!(ajy ce ycnyre 6oJber KBaJlHTeTa jep ce sen11 HarnacaK CTaBJba Ha npeseHTI1BHe 

aKTHBHOCTH, Hero Ha )J.eTeKIJ.I1jy npo6JleMa, 

9. sen11 je cpoKyC Ha noTpe6e H HHTepece OHI1X KOjl1 KOp11CTe ycnyre AKa)J.eMI1je Hero Ha OHe KOjl1 
11x npy)!(aJy, 

10. 3aWTI1Ta penyTau,Hje opraHH3au.Hje, 11T.ll,. 
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4. ll;IIJbEBII IIOCJIOBAffiA 

U,11JbeB11 nocnoBaH>a yrspljyjy ce Ha 6a:m Ha)l,ne)KHOCTI1 11 nporpaMa nocnoBaH>a 11 Mory 611TI1 
CTpaTeWKI1 ( onwT11) 11 onepaTI1BHI1 ( cneu.11<Pwm11, Be3aHI1 3a nocnosHe npou.ece 11 nnaHose pa.ll.a). 

CTpaTewKI1 U.11JbeBI1 nocnosaH>a cy .ll.yropol!HI1 11 Tpe6a )l,a ysa)Ke pa3BOjHe nnaHoBe, O.ll.HOCHO 
)l,a ce .ll.OHecy y cKna)l,y ca CTpaTemjoM pa3Boja o6pa3oBaH>a 11 sacni1Tafha y Peny6n11u.11 Cp611j11 .ll.O 
2030. ro)l,I1He 11 ycsojeHI1M np11op11TeT11Ma AKa)l,eMI1je Jy)l(Ha Cp611ja. 
OnepaTI1BHI1 U.11JbeBI1 cy y norne)l,y speMeHcKor poKa, KpaTKopol!H11 11 yje)l,HO 11 cneu.I1<IJI1l!HI1, an11 
113Be)l,eHI1 113 CTpaTeWKI1X IJ.I1JbeBa. 

OnepaTI1BHe U.11JbeBe yTBpljyje npe)l,ce)l,HI1K AKa)l,eMI1je ca pyKOBO.ll.I10IJ.I1Ma yHyTpawH>I1X 
opraHI13aiJ.I10HI1X je)l,I1H11U.a Koj11 pyKoBo)l,e O)l,CeU.11Ma 11 cny)K6aMa Ha 6a311 rO)l,I1WH>er nporpaMa 
nocnosaH>a. 

U11JbeB11 nocnosaH>a yTBpljyjy ce Ha HI1Boy nporpaMa, nporpaMcKe aKTI1BHOCT, npojeKTa, 
opraHI13aiJ.I10He je)l,I1HI1IJ.e, 113BpW110IJ.a, O)l,HOCHO pa)l,HOf MeCTa. 

Ll,11JbeBI1 nocnoBaH>a 113 CTaBa 5. osor qnaHa Tpe6a )l,a 6y.ll.y jacHI1 11 Mep1b11BI1, peanHI1 11 
BpeMeHCKI1 orpaHI1l!eH11. 

OnwTI1 IJ.I1JbeBI1 Koje AKa)l,eM11ja y npou.ecy 113BpweH>a Ha)l,ne)KHOCTI1 Tpe6a )l,a ocTBap11 cy: 
• 3aKOHI1TOCT nocnoBaH>a; 
• TpaHcnapeHTHOCT )l,enosaH>a; 
• OcHoBaHOCT 11 o)l,rosopHOCT TpoweH>a jaBHI1X cpe)l,cTasa; 
• EKoHOMI1l!HOCT, e<IJI1KacHocT 11 e<IJeKT11BHOCT jaBHe noTpowH>e; 
• EnarospeMeHocT, noTnyHOCT 11 noy3.ll.aHOCT 113BewTaBaH>a; 
• YBa)KaBaH>e 11 np11naroljasaH>e npoMeHaMa; 
• C11rypHOCT 11 6e36e)l,HOCT )l,enoBafha 11 113BpwaBafha nosepeHe jaBHe <PYHKU.11je. 

5. YIIP ABJbAffiE PII3III(IIMA 

I(HJbeBH ynpaBJhalba pH3Hl.I,HMa 

"l:IJJaH 12. 

U,11Jbese ynpasJbafha p11311U.11Ma .ll.OHOCI1 llpe)l,ce)l,HI1K AKa)l,eMI1je Ha npe)l,nor Koop.ll.HHaTopa 
O)l,fOBOpHOf 3a ysoljefhe 11 pa3BOj CI1CTeMa <IJI1HaHCI1jCKOf ynpaBJbafha 11 KOHTpone (y )l,aJbeM TeKCTy: 
Koop.ll.11HaTop 3a <l>YK). 

Ll,11JbeBI1 ynpasJbaH>a p11311IJ.I1Ma .ll.OHoce ce npe 11CTeKa KaneH)l,apcKe ro)l,I1He 3a Hape.ll.HY 
nocnOBHY f0)1,11Hy. 

lJ.I1JbeBI1 ynpaBJbafha p11311IJ.I1Ma 113 CTaBa 2. OBOf LJnaHa YKOfli1KO je noTpe6HO ycKnaljyjy ce 
HajKaCHI1je neTHaeCT pa)l,HI1X )],aHa )1,0 ycsajafha <IJI1HaHCI1jCKOf nnaHa, O)l,HOCHO nnaHa jaBHI1X Ha6aBK11. 
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IJ)ur,em1 yrrpaBJbalha pH31UJJIMa AKa,IJ:eMHje -rpe6a ,IJ:a oMoryhe: 
• CTBapmhe ycnoBa 3a e¢H:KacHa yrrpaBJbalbe paJJ:HHM rrpa:u;ecaM, ¢HHaHcH:jcKHM TOKaBHMa H 

. . 

IIOBepeHaM JaBHaM CBaJH:HaM; 
• flaBenalbe e<lJH:KaCHOCTH If eKOHOMifqHQCTH y IIOCJiaBalhy, crrpeqaBalbeM ,IJ:a ,IJ:aije JJ:O lliTeTHHX 

,IJ:araijaja KajH: cy Ce MarJIH rrpeJJ:BH:,IJ:eTH: 6naroBpeMeHaM aHaJIII3aM pH3H:Ka KOjH Mory YTHIJ;aTH Ha 
aCTBapH:Balbe IJ;H:JbeBa; 

• <DapMHpaibe OKBH:pa 3a yKn, yqH:Balhe rrpo:u;eca yrrpaBJbalba pH3HIJ;H:Ma y peJJ:OBHO rrocnoBaiDe 
AKa,IJ:eMH:je; 

• Y crracTaBJbalbe e¢eKTHBHe KOMYHH:KaiJ;H:je If IIpOTOKa H:H<lJOpMaiJ;H:ja a pH3HIJ;H:Ma; 
• E¢eKTHBHa yrrpaBJbalbe 3arracneHH:Ma H a,IJ:p)l(aBalbe HeorrxoJJ:Hor HH:Baa IhHXOBe c-rpyqHoCTH Kao H 

a6e36eijH:Balbe ycnoBa 3a 3aKaHHTO H eTH:qKa rroHamalhe 3arrocneHH:X; 
• Pro,IJ:Bajalhe owoBapHOCTH 3a ,IJ:aHamelhe, H3BpmaBalbe H KOH-rpany OJJ:JiyKa; 
• fiJiaHH:paibe, yrrpaBJbalhe If paqyHOBOJJ:CTBa jaBHHX cpe,IJ:CTaBa; 
• QqyBalbe H yHarrpeijelhe perryTa:o;Hje AKa,IJ:eMH:je; 
• 3aiiiTH:Ta If qyBalbe HMOBH:He AKa,IJ:eMH:je, KaKO OCHOBHH:X cpe,IJ:CTaBa TaKO If KOMIIJieTHOr Ca,IJ:p)l(aja 

rracnaBalba AKaJJ:eMH:je, Kpaije, HeaBnaiiineHar KOpHmnelha H 3Jiayrra-rpe6e; 
• YrrpaBJbalbe pH3HIJ;H:Ma TaKa ,IJ:a CH:CTeM HHTepHHX KaHTJ)OJia He 6y,IJ:e rrpe,IJ:HMeH3HaHHpaH If ,IJ:a 

cpeJJ:CTBa H BpeMe KOjH ce yna)l(y y KOH-rpane He 6yJJ:y Behll OJJ: Moryher yTH::o;aja o,IJ:peijeHor pH3H:Ka; 
• Y crracTaBJbalbe H a)l(ypHpaibe PerHc-rpa pH3H:Ka. 

6. )];E<I>HHHCAibE PH3HKA 

IIojaM pu3uKa 

PH3HK rrpeJJ:cTaBn,a BepoBaTHany ,IJ:a he ce ,IJ:ecHTH o,IJ:peijeHH ,IJ:oraijaj a KaJH 6H: Morao H:MaTH 
HeraTH:BaH YTHIJ;aj Ha OCTBapH:Balbe IJ;H:JbeBa AKa,IJ:eMH:je. 

PH3HK ce MepH Kp03 IheroBe rrocneJJ:H:IJ;e H BepaBaTHony ,IJ:emaBalba. PH3H:U:H ce JJ:HpeKTHO Be3yjy 3a 
. . 

IJ;H:JbeBe qifJY peanH3aiJ;MJY Mary ,IJ:a yrp03e. 

BpcTe pu3uKa 

PH3H:U:H ce rrpeMa MeCTy HacTaHKa ,IJ:ene Ha pH3H:Ke peanH:3aiJ;H:Je rrparpaMa, rrparpaMa pa,IJ:a, 
rrparpaMCKe aKTMBHOCT, rrpajeKTa, apraHH:3aUH:OHe je,IJ:HHH:Ue, H3BpiiiHJiaUa, O,IJ:HaCHa pH3H:Ke rroje,IJ:H:HHX 
pa,IJ:HHX MeCTa. 

PH3H:U:H rrpeMa JJ:Y)l(HHH yTH::o;aja Mary 6H:TH ,IJ:yropaqHif, cpeJJ:IbopaqHH H KpaTKopolffiH. PH3HIJ;H 
rrpeMa Ha�Hy H:CIIOJbaBalba Mory 6H:TH CTaJIHH, rraBpeMeHH: If CIIOpa,IJ:IfqHif. 

PH3H:U:H ce rrpeMa rrpHpOJJ:H HacTaHKa ,IJ:ene Ha pH3H:Ke 3aKaHH:TaCTH rracnoBalba (KpmeH:.e yroBopa, 
HeycarJiailleHaCT Ca KJbyqHHM 3aKaHCKHM a,IJ:pe,IJ:6aMa), KBaJIH:TeTa IIOCJIOBalba (KBaJIH:TeT pa,IJ:a, a6H:M 
aKTHBHOCTH, CH:rypHOCT If 6e36e,IJ:HOCT, KBapOBH Ha KpHTifqHOj OIIpeMllfxap,IJ:Bep, If CJI.), pH3H:Ke 
<lJH:HaHCH:paiba ( eKOHaMH:qHOCT IIaCJIOBalha, HaMeHCKe orrpe,IJ:eJbeHaCTH cpe,IJ:CTaBa, a,IJ:rOBOpHOCTH If 
acHaBaHOCTH TJ)Oillelba cpe,IJ:CTaBa, 6naroBpeMeHOCT IIJianalba a6aBe3a, 6yi,IeTCKa CMalbelba cpe,IJ:CTaBa If 

en.) HT H KaMyHHKaUHOHe pH3H:Ke (ry6H:TaK HHTepHeTa, ry6HTaK Tene¢aHcKH:x JIHHH:ja, He,IJ:OcTyrrHacT 
IIa,IJ:aTaKa, amTeneHH: IIO,IJ:aUH, BHpyc Harra,IJ:H: Ha KJbyqHH ca<iJTBep, HerrpaBH:JIHOCTH y paJJ:Y xap,IJ:Bepa, 
YHHIIITeHe BH:TaJIHe eBM,IJ:eH:o;Hje HJIH: ce IbH:Ma He MO)l(e IIpHCTYIIHTH), Ka,IJ:pOBCKe ( CTapOCHa CTpyKTypa, 
ry6H:TaK KJb yqHHX 3arracneHHX - acTaBKa!rreH3HaHH:Calbe, He,IJ:ocTaTaK HHTerpH:TeTa pyKoBOJJ:H:Jia:o;a, 
He,IJ:aCTaTaK BeiiiTHHa M KaMyHH:KaUH:ja, cyKo6 HHTepeca, 3JJ:paBCTBeHO CTalbe, eTH:qHaCT IIaHaillaiba) If 
pH3HK ITO perryTaiJ;Mjy (HeraTH:BaH Me,IJ:HjCKH rry6JIH:IJ;H:TeT, jaBHO H3raBapeHa peq, ry6H:TaK IIOBepeiba a,IJ: 
c-rpaHe 3aHHTepecoBaHHX Hen.). 
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Y OJJ:HOCY Ha IIOCTaBJbeHe IJJIJbeBe p11311IJ;If Mory 611TI1 CTpaTeiiiiGI 11 OIIepaTI1BHI1. 

Ta6ena 1. IlpuMep rpyna pH3HKa - cTpaTemKH u onepaTHBHH pu3HUH 

fPYOE l1 DOWPYOE Pl13l1KA OO,IU>Yl.JJA KOJE CE Y311MAJY Y OE311P OPI1JII1KOM 

YTBPnHBAI-hA Pl1311KA 

1. CTP A TEIIlKM PM3MI(M 

1.1. P11311U:11 KOjl1 ce O,n:HOCe Ha eKCTepHO OKpy:>Ke.Fbe P11311U:11 MaKpO OKpy:>Ke.Fba (reOIIOfli1TH"IKH, eKOHOMCKH, 
1 113BaH K0p11CHI1Ka 6yUeTa rrp11po,n:He KaTacTpo<}le 11 cnwiHO ), - rroni1TW�Ke o,n:nyKe 11 

IIp110p11TeTI1 113BaH KOp11CHI1Ka 6yueTa (Hapo,n:Ha 
CKyrriiiTI1Ha PC, Bna.n:a PC, EY, fpa.n: JlecKoBau: 11 
cnW�HO ), eKCTepH11 rrapTHep11 (rpal}aHI1, .n:pym 
iKOp11CH11U:11 6yueTa, eKCTepH11 113Bpii1110U:H ycnyra, 
�.n:py:>Ke.Fba, Me,n:11j11 11 cn11qHo ). 

1.2.<!>H:HaHCI1jCKH p11311U:11 Crroco6HOCT AKa,n:eMI1je .n:a 11crryH11 CBoje <}lHHaHcl1jcKe 
p6aBe3e, <jli1HaHCI1jCKI1 e<}leKTI1 rrpe,n:no:>KeHI1X o,n:nyKa 11 
�HBeCT11U:110HHX rrpojeKaTa 

1.3.TexHonomKH p11311U:11 Crroco6HocT AKa,n:eMI1je .n:a ce HOCI1 ca TeXHOnOIIIKHM 
lrrpoMeHaMa 11 ,n:a 11X KOp11CTI1 

1.4. 3aKOHOJJ:aBCTBO HeycarnaiiieHOCT ca TeKyli11M 11n11 MoryliHM rrpoMeHaMa 
HaU:110HMHOf 11n11 eBpOIICKOf rrpaBa (pacTyna Ba:>KHOCT, 
o6311pOM Ha rrperoBapaqKH rrpou:ec ca EY, jacHolia, 
IIp11Kna,n:HOCT 11 JeJJ:I1HCTBeHOCT IIOCTOjeoox 3aKOHa, 
rrporr11ca 11 rrpaBI1na - ocTanl1 MoryliH 11CXOJJ:I1 KOJ11 Ce 
OJJ:HOCe Ha 3aKOHI1TOCT 11 IIpaBI1flHOCT 

1.5. Kop11CH11U:11 He11crry.FhaBa.Fbe ca,n:aiii.Fbi1X 11 6y,n:yli11x 
IIOTpe6afoqeKHBa.Fba KOp11CHI1Ka 

�.OITEPATMBHM PM3M[(M 

�.1. I1po<}lecl1oHanHOCT IJpo<}leCI10HMI13aM 3arrocneHHX y o6aBJba.Fb y 
rrocnoBa OJJ:HOCHO rrpy:>Ka.Fby ycnyra 

�.2.<!>11HaHCI1jCKH p11311U:11 <1>11HaHCI1jCKO rrnaH11pa.Fbe 11 113BpiiiaBa.Fbe <}li1HaHCI1jCKOf 
rrnaHa, KOHTpona o6aBe3a 11 en. 

�. 3 .Pery naTOpH11 p11311U:11 IJoBpe,n:e IIpOIII1Ca, Ty:>K6e, CIIOJbHe 11HCIIeKIJ;I1je 

�.4.3aiiiTI1Ta 1bYJJ:I1 11 HMOBI1He �e36e,n:HOCT, oqyBa.Fbe 3,n:paBJba, crrpeqaBa.Fbe Hecpelia, 
ro:>Kap 
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l1,UeHTHqHIKaL"(l1ja pH3HKa o6yxBaTa rrpeii03HaBaFDe IIOTeHU:Hja.JIHHX <}JaKTOpa pH3HqHOCTH, KaO H 
OIIHC IIpHpO,Ue, y3pOKa H IIOCJie,UHU:a, O.l(HOCHO 3Haqaja FDHXOBOr HCIIOJbaBaFDa, H YTHU:aja KOjH pH3HK MO:>Ke 

HMaTH Ha OCTBapeFDe o.upeljeHor U:HJba H BepoBaTHohy .ua .uo TOr pH3HKa .uolje. 
TipHJIHKOM H,UeHTH<jJHKOBaFDa pH3HKa IIOTPe6HO je BO.l(HTH paqyHa 0 TOMe ,Ua ce TaqHO .ue<jJHHHIIIe 

IIITa je y3pOK pH3HKa H IIITa cy IIOCJie,UHU:e, YKOJIHKO Ce pH3HqHH .l(Oraljaj ,UeCH. 

Kopenau:Hja y3poKa H rrocne.uHu:a pH3H�HX aKTHBHOCTH orrpe.ueJbyje .ua JIM je H.UeHTH<jJHKau:Hja pH3HKa 
. . . 

TaqHa H KOJIHKH Je YTHU:aJ pH3HKa Ha IIOJe,UHHe IIOCJIOBHe rrpou:ece. 

l1,UeHTH<jJHKaU:Hja pH3HKa H3 CTaBa 1. OBOr qJiaHa BpiiiH Ce rryTeM KBaHTHTaTHBHHX H KBaJIHTaTHBHHX 
IIOKa3aTeJba. 

KaKo HHje Moryhe rrpeU:H3HO o.upe.UHTH BepoBaTHohy HacTyrraFDa niTeTHOr .uoraljaja, Bpnm ce 

KBa.JIHTaTHBHa rrpou:eHa o.uroBapajyhe BepoBaTHohe KopmnheFDeM TPH KaTeropHje: cna6a, cpe.uFDa H 

oqeKHBaHa BepoBaTHoha rrojaBJbHBaFDa, Koje ce rryTeM Ta6ene 2. rrpeBo.ue y HyMepHqKe Bpe.UHOCTH Tj. 
6o.uoBe o.u 1 .uo 3. 

Ta6eJia 2. HuBou BepoBaTuolie pu3nKa- onuc u 6o.uoBu 

BepoBaTHoha(HHBOH) PaHrHpaFDe (6o.uoBH) OrrHc 3a .uaTy BepoBaTHohy 

QqeKHBaHa 3 �H3HK he Ce rOTOBO CHrypHO 
pCTBapHTH 

Cpe.uFDa 2 �H3HK he Ce rOTOBO 
CHrypHOOCTBapHTH 

Cna6a 1 IPH3HK he ce roToBo cHrypHo 
ioCTBapHTH 

l1,UeHTH<jJHKaU:Hja pH3HKa BpiiiH Ce O.U CTPaHe CBHX 3aiiOCJieHHX y OKBHpy IIOBepeHHX Ha,UJie:>KHOCTH 
CBOr pa,UHOM MeCTa. 

l1,UeHTH<jJHKaU:Hja pH3HKa BpiiiH Ce Ha 06pacu:y - l1,UeHTH<jJHKaU:Hja pH3HKa (06pa3aU: 6poj 1) KOjH 

qi{HH cacTaBHH .ueo CTPaTerHje 
06proau: - l1,UeHTH<jJHKaU:Hja pH3HKa IIOTIIHCyje JIHU:e H3 CTaBa 1. OBOr qJiaHa H pyKOBO.l(HJiaU: 

opraHH3aU:HOHe je,UHHHU:e. 

PH3HU:H Ce MOry H,UeHTH<jJHKOBaTH H KOM6HHaU:HjOM pa3JIHqHTHX TeXHHKa: 
• KopmnheFDe rro.uaTaKa H3 rrpeTxo,UHor rrepHo.ua, 
• KopmnheFDe KOHTPOJIHHX JIHCTa ca jacHHM yrryTCTBHMa, 
• CHCTeMCKa pa3MeHa HH<jJOpMaU:Hja ( O,Up:>KaBaFDe 3aje,UHHqKHX CaCTaHaKa H pa3rOBOpa pyKOBO.l(HJiaU:a 

H 3arrocneHHX, 
• KOHcynTaU:Hje ca 3aHHTepecoBaHHM CTPaHaMa (HamopHHM opraHHMa), 
• rropeljeFDe ca cnHqHHM opraHH3aU:HjaMa, 
• aHa.JIH3a paHHjHX HeiiOBOJbHHX HCXO,Ua, 

• • 0 • • 

• H3BelliTaJH peBH3HJe, H3BernTaJH CIIeU:Hja.JIHHX HHCIIeKU:HJa H .UpyrHX opraHa, 
• aHa.JIH3a IIOCJIOBHHX rrpou:eca. 
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PerucTap pu3uKa 

qJiaH 19. 

PerHcTap pH3HKa o6yxBaTa CBe H.IJ:eHTH<pHKOBaHe pH3HKe Ha HHBOY AKa.n:eMHje. 
Y OKBHpy PemCTpa H3 CTaBa 1. OBOf qJiaHa yTBp�yje ce 6JIH)I(a IlpHIIa.IJ:HOCT pH3HKa, y CMHCJIY 

IlpHila.IJ:HOCTH rrporpaMCKOj aKTHBHOCTH/rrpojeKTy, KaO H opraHH3aU:HOHOj je.IJ:HHHU:H H KOHKpeTHOM pa.IJ:HOM 
MecTy, O.IJ:HOCHO IlOCJIOBHOM 3a.IJ:aTKY H H3BpiiiHOIJ:Y. 

HocHrrau: pH3HKa je PYKOBO.IJ:Hrrau: cBaKe opraHH3aU:HOHe je.n:HHHU:e y cacTaBy AKa.n:eMHje. HocHrrau: 
pH3HKa Mopa 6HTH Herrocpe.n:Ho YKJbyqeH y cBe aKTHBHOCTH y Be3H ca pH3HKOM. PerHcTap pH3HKa (06pa3au: 
6poj 2) qHHH cacTaBHH .n:eo CTpaTerHje. 

OpraHH3aU:HOHe je.n:HHHU:e AKa.n:eMHje, pa.n:Ha MeCTa ca orrHCOM pa.IJ:HHX 3a.n:aTaKa H H3BpiiiHOU:HMa 

rrpeMa KOjHMa ce BpiiiH pa3BpCTaBa.EDe pH3HKa ITO IlpHila.IJ:HOCTH H3 qJiaHa 19. CTaB 2. OBe CTpaTemje cy 
.n:e¢HHHCaHH ITpaBHJIHHKOM o opraHH3au:HjH H CHCTeMaTH3aU:HjH rrocrroBa Ha AKa.n:eMHjH CTpYKOBHHX 
CTY.IJ:Hja Jy)J(Ha Cp6Hja. 

llpou,eHa 3Haqaja pu3uKa 

ITpou:eHa 3Haqaja pH3HKa yTBp�yje ce pa3MaTpa.EDeM rrocrre.n:Hu:a Koje .n:ejcTBo, O.IJ:HOCHO HcrroJbaBa.EDe 
pH3HKa MO)I(e .n:a H3a30Be H BepOBaTHOlie .EDerOBOf HCilOJbaBa.EDa. 

ITpou:eHa yTHU:aja o6yxBaTa rrpou:eHy 3HaqajHOCTH rrocrre.n:Hu:a aKo ce pH3HK ocTBapH. 
YTHU:aj ce 6o.n:yje ou:eHOM o.n: 1 .n:o 3, r.n:e ou:eHa 1 3HaqH .n:a lie Taj .n:ora�aj HMaTH HH3aK yTHu:aj Ha 

OCTBapHBa.EDe U:HJbeBa AKa.IJ:eMHje, .IJ:OK HajBHIIIa OU:eHa 3 3HaqH .n:a lie .IJ:Ofa�aj HMaTH BHCOK YTHU:aj Ha 
ocTBapHBa.EDe U:HJbeBa AKa.n:eMHje. 

ITpou:eHa 3Haqaja pH3HKa yTBp�yje ce rroMoliy MaTpHU:e pH3HKa Koja cJiy)I(H Kao ocHoB Mepe.EDa. 
ITpe.n:rror rrpou:eHe 3Haqaja pmHKa yTBp�yje Koop.n:HHaTop 3a pH3HKe H pyKOBO.IJ:Hrrau: opraHH3aU:HOHe 
je.n:HHHU:e Kojoj pH3HK rrpHITa.n:a, a ca KojoM Tpe6a .n:a ce ycarrracH Koop.n:HHaTop 3a <DYK. 

MaTpHU:a pH3HKa yTBp�yje ce Kao rrpoH3BO.IJ: 6poja 6o.n:oBa rrocrre.n:Hu;a Koje .n:ejcTBO pH3HKa MO)I(e .n:a 
H3a30Be H 6poja 6o.n:oBa BepoBaTHolie .EDeroBor HcrroJbaBa.EDa. 

ITocrre.IJ:Hu:e Koje pH3HK MO)I(e .n:a H3a30Be H BepoBaTHolia .EDeroBor HacTaHKa 6o.n:yjy ce o.n: 1 .n:o 3. 

YKyrma H3JIO)I(eHOCT pH3HKY HCKa3yje ce Kao HHCKa ( o.n: 1 .n:o 3 6o.n:oBa), cpe.n:.EDa ( o.n: 4 .n:o 6 6o.n:oBa 
H BHCOKa ( O.IJ: 7 .IJ:O 9 60.IJ:OBa). 

MaTpuu,a pu3uKa H3 cTaBa 1. oBor qJiaHa. 

BEPOBATHOnA 

MHTEH3MTETPM3MKA 
CJIAEA CPE)UbA OLIEKMBAHA 

(yTHIJ;aj X BepoBaTHOlia) crra6a cpe.n:.EDa oqeKHBaHa 

HH3aK 1 HHCKO HHCKO HHCKO 

YTMl(AJ cp e .IJ:.ED If 2 HHCKO cpe.n:IDe cpe.IJ:.H,e 

BHCOK 3 HHCKO cpe.n:.EDe BHCOKO 

MHO)I(e.EDeM Bpe.IJ:HOCTH YTHU:aja H BepoBaTHOlie .IJ:06Hja ce HHTeH3HTeT pH3HKa. 
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Ta6eJia 3. :UuTeHJHTeT pH3HKa 

P11311K 
1-3 4-6 7-9 

(YT11U:aj X BepoBaTHOlla 

Y KynHa 113no)KeHoeT 
p11311KY H113aK Cpelh11 B11eOK 

MHTEH3MTETPM3MKA 

H 
�11311K H11eKOf 11HTeH311TeTa (He 3aXTeBa ,ll;a.Jbe ,ll;enoBalhe - ynpaBJbalhe 
W0611qajeH11M npOIJ:e,lJ;ypaMa) 

c �11311K epe,li;Iher 11HTeH311TeTa (Ha,ll;311paT11 11 ynpaBJbaT11 IhHMa) 
B �11311K B11eOKOf 11HTeH311TeTa (3axTeBajy TlJeHyTHY am11jy) 

llocrynalhe no pH3HU.HMa 

lJJiaH 23. 

PyKoBO.ll:11nau: 3a <l>YK y eapa.ll:Ih11 ea pyKoBO.ll:110U:HMa opraH113aU:110H11X Je.lJ:11HIIU:a npeMa 
Tip11na,li;HOeT11 p11311Ka yTBp�yje Mepe noeTynalha no p11311U:HMa. 

Mepe noeTynalha no p11311U:11Ma y 3aB11eHoeT11 O.ll: npou:eHe 3Haqaja p11311Ka, MoryliHoeT11 yT11u:aja Ha 
p11311K, KaO MOfYllHOeT11 TOnepaHu:Hje, O,li;HOeHO np11XBaTalha p11311Ka Mory 611T11: 

• M36erasalhe p11311Ka - Kp03 npoMeHy Haq11Ha pa,ll;a ( o6aBJbalhe o,ll;pe�eH11X aKT11BHOeTH Ha .ll:PYrH 
Haq11H); 

• f1peHOIIIelhe p11311Ka- oe11rypalhe HMOB11He, 3aKJbyq11Balhe yrosopa 11 en.; 
• ITp11XBaTalhe p11311Ka - npe,ll;y311Malhe Mepa 3a npalielhe 11 KOHrpony p11311Ka; 
• CMalhelhe/y6na)KaBalhe p11311Ka (npe,ll;y311Malhe pa,li;Ih11) npoMeHa npou:e.ll:ypa, Jaqafhe 

O,ll;fOBOpHOeT11, Jaqafhe KOHrpOne, npoMeHa 113Bpiii11nau:a 11 en. 

YTBp�eHe Mepe 113 CTaBa 1. OBOf qnaHa MOpajy 611T11 aHM11311paHe 11 a)Kyp11paHe HajMalhe je,li;HOM 
fO.lJ:11IIIIhe O.ll: erpaHe Koop.ll:11HaTOpa 3a <l>YK 11 pyKOBO.lJ:110U:a opraH113aU:110He je.ll:11HIIU:e npeMa 
Tip11na,li;HOeT11 p11311Ka. 

lJJiaH 24. 

3a pH311Ke KO.ll: KOJ11X Je npOU:eHa p11311Ka 3HaqaJHO BHeOKa ,li;OHOe11 ee nnaH TIOeTynalha no 
p11311U:HMa. 

ITnaH noeTynalha no p113HUHMa 113 CTasa 1, osor qnaHa .lJ:OHOe11 Koop,li;11HaTop 3a <l>YK y capa.ll:Ih11 ea 
pyKoBO.ll:110U:eM opraH113aU:110He Je.ll:11H11U:e npeMa np11na.ll:HOeT11 p11311Ka. 

3a p11311Ke 113 CTaBa 1. OBOf qnaHa eMarpajy ee Hapoq11TO p11311U:11 KOj11 npe,ll;eTaBJbajy npeTihy, 
O,li;HOeHO onaeHOeT y O.lJ:HOey Ha: 

• yeneiiiHOeT 3aBpiiieTKa npOJeKTa, nporpaMa, nporpaMeKe aKT11BHOeT11; 
• e11rypHOeT, eTa611nHOeT 11 6e36e,li;HOeT noenoBalha; 
• 3aKOH11TOeT noenoBalha; 
• e11rypHOeT jaBHe 11MOB11He 11 nojaBe 3HaqajH11X qmHaHe11jeK11X ry611TaKa; 
• e11rypHOeT 3anoeneHHX; 
• yrne.ll: AKa,ll;eM11je. 

3a p11311Ke 113 eTaBa 1. OBOf qnaHa HaKOH npe,ll;y3eT11X Mepa TIOeTynalha no p11311U:11Ma Koop,li;11HaTOp 
3a <l>YK y eapa.ll:Ih11 ea Koop.ll:11HaTOpoM 3a p11311Ke HaeTaBJba Ih11XOBO ,ll;a.Jbe npalielhe 11 KOHrpony. 
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qJiaH 25. 

3a pH3HKe KO.U KOjHX je ITpOU:eHa pH3HKa 3Hal.J:aja cpe.u:a,a, KOjH MOry H3a3BaTH liiTeTy y O.Upet)eHOM 
MepH, ITpe.UCTaBJbajy 3a6pHibaBajyne pH3HKe KOjH Ce MOpajy ITpaTHTH, .UOK KOHKpeTHe Mepe KOHTporre H 

ITpahe:a,a TPe6a ycMepHTH Ha CITpeqasa:a,e HacTaHKa He)KeJbeHHX ecpeKaTa. 

3a pH3HKe KO.U KOjHX je ITpou:eHa pH3HKa 3Hal.J:aja HHCKa He 3axTeBa ce .UaJbe .uerrosa:a,e, O.UHOCHO 
yiTpasJbalhe OBHM pH3HU:HMa ce spum Kp03 yo6Hl.J:ajeHe ITpou:e.uype. 

Y U:HJbY yiTpaBJbaii>a pH3HU:HMa AKa.neMHja yciTOCTaBJba KOHTPOJIHe aKTHBHOCTH, H To: 

• ITpeseHTHBHY KOHTPOJIY - y U:HJbY cMa:a,e:a,a rpernaKa, O.UHOCHO HeiTpaBHJIHOCTH. Osa KOHTPOJia 
o6yxBaTa ITO.Uerry .UY)I{HOCTH H OBJiarnlie:a,a (HITp. CHCTeM .UBOCTPYKOf ITOTITHCa l.J:HMe ce CMalhyje 

MOryllHOCT rpeiiiKe; O.U06pe:a,e KOMYHHKaU:Hje C Me.UHjHMa CaMO CTpYl.J:HHM If OBJiarnneHHM 
oco6aMa, l.J:HMe ce ciTpe'IaBa .uasa:a,e HeiTpHKJia.UHHX KOMeHTapa Me.UHjHMa), 

• .ueTe.KIJ:HOHe KOHTPOrre - y U:HJbY YMa:a,e:a,a pH3HKa o.u He)KeJbeHHX ITocrre.uHu:a jep OMoryhasajy 
ITpe.uy3HMa:a,e KopeKTHBHHX aKTHBHOCTH (HITp. KOHTPOJia HaMeHcKor TPOrne:a,a 6yueTCKMX 

cpe.ucTaBa o.u CTPaHe KOpHCHHKa), 

• .UHpeKTHe KOHTPOJie- y U:HJbY ITO.UCTHU:alba pa.UihH H .UOrat)aja HeOIIXO.UHHX 3a OCTBapHBalbe U:HJbeBa 
KOjH ce )KeJie ITOCTHllH (ITpHMep OBHX KOHTPOJia je jacHa .uecpHHHU:Hja ITOJIHTHKa, ITOCTaBJbalbe 

ciTeU:HcpH'IHHX U:HJbeBa Kao H a.ueKBaTHa o6yKa H o.urosapajyha CTPYKTypa Ka.uposa), 

• KOpeKTHBHe KOHTPOJie - y U:HJbY HCITpaBJbalba yol.J:eHHX rpernaKa (Hrrp. 3aKJbYl.J:HBalbe yroBOpHHX 
o6ase3a KOjHMa ce oMoryhyje ITospaT BHIIIe ITrraheHHX H3Hoca). 

Ilpalielhe u H3BemTaBalhe o pu3HU:HMa 

YITpaBJba:a,e pH3HU:HMa je KOHTHHyHpaH ITpou:ec KOjH YKJbYl.J:yje ITpahe:a,e pH3HKa KaKo 611: ce 
6rrarospeMeHo yol.J:Mrre cse ITpoMeHe se3aHe 3a pH3HKe (Hrrp. rrojasa HOBHX pH3HKa H MoryhHx ITpHJIHKa Koje 
ce jasJbajy y3 pH3HKe). 

ITo.uaU:H 0 rrpane:a,y pH3HKa H 0 MepaMa ITOCTyrra:a,a ITO pH3HU:HMa, KaO H ITO.UaU:H 0 CBHM .UpyrHM 
ITpoMeHaMa pH3HKa .uocTaBJbajy ce Ha 06pacu:y- M.ueHTHcpHKaU:Hja pmHKa, H3 qrraHa 17. ose CTPaTemje. 

PyKOBO.UHrrau: opraHH3aU:HOHe je.UHHHU:e o6ase3aH je .ua y poKy o.u ce.uaM .uaHa o.u .uaHa 
H.UeHTHcpHKaU:Hje HOBOf pH3HKa .UOCTaBH 06pa3aU:- H.UeHTHcpHKaU:Hja pH3HKa. 

PyKOBO.UHrrau: opraHH3aU:HOHe je.UHHHU:e o6ase3aH je .ua y poKy o.u ce.uaM .uaHa o.u .uaHa 
H.UeHTHcpHKOBaHe ITpOMeHe pH3HKa ITO 6HJIO KOM OCHOBY .UOCTaBH 06pa3aU:- H.UeHTHcpHKaU:Hja pH3HKa. 

PyKOBO.UHrrau: opraHH3aU:HOHe je.UHHHU:e o6ase3aH je .ua y poKy o.u ce.uaM .uaHa o.u .uaHa 3asprneTKa 
ciTpoBot)e:a,a Mepa ITocTyiTa:a,a no pH3HU:HMa .uocTaBH 06pa3aU:- HLJ:eHTHcpHKaU:Hja pH3HKa. 

PyKOBO.UHrrau: opraHH3aU:HOHe je.UHHHU:e 06pa3aU: - H.UeHTHcpHKau:Hja pH3HKa ITpocrret)yje 
KOOp.UMHaTOpy 3a pH3HKe, y poKOBHMa H3 l.J:JiaHa 29. ose CTPaTemje. 
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lJJiaH 31. 

Koop;::umaTOp 3a p11311Ke Ha OCHOBY 06paci(a - 11.UeHTH<lmKai(I1ja p11311Ka Bprn11 a)Kyp11palhe 
PemCTpa p11311Ka y poKy o.u TPH .uaHa o.u IheroBor rrp11jeMa. 

lJJiaH 32. 

IJpanelbe 11 KOHTPOJia p11311Ka KO.ll KOjHX je rrpoi(eHa 3Haqaja - BI1COKa BpiiiH ce HajMalbe je.UHOM 
ro.U11IIllhe, a no rrorpe611 11 qernhe y cKJia.uy ca pyKOBO.UHOI(eM 3a <I>YK. 

O.uroBopHo JII1I(e 3a <I>YK opraHI13yje o.up)l{aBalbe pe.uoBHHX cacTaHaKa - BepT11KaJIHa H 
XOp1130HTaJIHa KOMYHI1Kai(I1ja (Ha ITOJIYfO.[li1IIllbeM 11 fO.lli1IIllheM HHBOY) pyKOBO.[lener Ka.[lpa Ha BI1IIleM 
HI1BOY 11 KOOp.U11HaTopa 3a p113HKe, O.[lHOCHO Ka.[l fO.ll Ce rrpeMa rrpOI(eHI1, Ha11l)e Ha BI1COK p11311K, pa.U11 
.UOHOIIlelba O.UJiyKe 0 MepaMa 3a CMalbelbe 113JIO)KeHOCTH p11311Ky, 0 pOKOBI1Ma 11 JII1I(HMa KOjl1 he 6.HTI1 
o.uroBopH11 3a 113BprnaBalhe rrorpe6HI1X pa.Ulh11. 

lJJiaH 33. 

ITpahelbe 11 113BelllTaBalhe o p11311I(I1Ma Bplll11 Koop.[lHHaTOp 3a <I> YK, y capa.Ulh11 ca Koop.[lHHaTOpoM 
3a p11311Ke. 

H3BelllTajl1 o p11311I(HMa KOjl1 cy o6je.[li1IheHI1 y OKBI1PY Per.Hcrpa p11311Ka cacTaBJbajy ce HajMalhe 
je.[laHIIYT fO.[li1IIllbe. 

Koop.U11HaTOp 3a <I>YK 113BelllTajy 113 cTaBa 2. oBor qnaHa .uocTaBJba I1pe.uce.UH11KY AKa.ueMI1je Ha 
ITOTITI1C. 

7. YJIOrA, OBJIAIII'fi.ElhA ll O,[(rOBOPHOCTH 

lJJiaH 34. 

O.uroBopHOCTH I1pe.uce.UH11Ka AKa.ueMI1je cy .ua: 

• o6e36e.uH ycnoBe 3a HecMeTaHo yrrpaBJbalhe p113HI(HMa; 

• OCI1rypa HaJBHIIl11 HHBO O.[lfOBOpHOCTI1 11 ITO.UplllKY 3a yrrpaBJbalbe p11311I(HMa; 

• ycBojl1 rrpe.unor I(I1JbeBa yrrpaBJbalha p11311I(HMa, pa3pa.ue H crrpoBoljelha crpaTernKHX rrnaHoBa 11 
rrporpaMa 3a ocTBapeibe I(I1JbeBa; 

• yBe.[le O.[lfOBapajyne KOHTPOJIHe aKT11BHOCTI1 yrrpaBJbalba p11311I(HMa KOjl1 rrpeTe OCTBapeiby I(I1JbeBa 
AKa.ueMI1j e; 

• ycrrocTaBI1 o.uroBapajyhe opraHI13ai(I10He crpyKType 3a e<PeKT11BHO ocTBap11Balhe I(I1JbeBa 11 
yrrpaBJbalhe p11311I(I1Ma; 

• ycBojl1 CrpaTemjy yrrpaBJbalha p113HI(HMa; 

• a)KypHpa CrpaTer11jy yrrpaBJbalha p11311I(HMa y rrepHo.uy o.u TPH ro.u11He. 

PyKOBO.UHOI(I1 opraHI13ai(HOHI1X je.[li1HI1I(a, y CBOM ITO.Upy-qjy Ha.[lJie)KHOCTI1, O.[lfOBOpH11 cy 3a CJie.uene: 

• yrrpaBJbalbe pH311I(HMa y OKB11py CBOr ITO.llPY"lJJa Ha.[lJie)KHOCTI1 y CKJia.Uy ca 11HTepHHM 
aKTI1Ma AKa.ueMI1je, 

• 11.[leHT11<l>HKai(I1jy 11 rrpoi(eHy p11311Ka 113 CBOje Ha.[lJie)KH0CTI1 (Be3aHO Y3 I(I1JbeBe .113 
crpaTelllKHX .[lOKYMeHaTa, orrepaTI1BHI1X ITJiaHOBa 11 ITOCJIOBHI1X rrpoi(eca/aKTI1BHOCTH KOjH cy 
y Ha.[lJie)KHOCTH Ihi1XOBe OpraH.H3ai(HOHe je.[li1HI1I(e), 

• .[lOHOIIlelbe O.UJiyKa 0 Ha"l!I1HY yrrpaBJbalba p11311I(I1Ma, 

• 11HTerp.HCalbe yrrpaBJbalba p11311I(I1Ma y .[lOHOIIlelbe ITOCJIOBHHX O.[lJiyKa 11 
CBaKO.[lHeBHO ITOCJIOBalbe, 

• a)Kyp11palhe rrpoi(eHe p113HKa Kao 11 rrpahelhe crroBoljelhe Mepa 3a cMalf>elhe pH311Ka, 

• .UOKYMeHTOBalhe ITO.[laTaKa 0 p11311I(I1Ma y per11crpe p11311Ka, 
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• 6naroBpeMeHo H3BerriTaBaihe pyKoBO.[{HOU:a O.[{HOCHO o.n:roBopHor JII1ll;a 3a 
yrrpaBJbaihe pH3HU:HMa AKa.[{eMHje. 

CBaKH pyKoBo.n:Hnau: Bene opraHH3aU:HOHe je.n:HHHU:e MO:>Ke o.n:pe.n:HTHI3a.[{y:>KHTH cny:>K6eHHKa KojH he 
rroMaranr oKo: Bo�eiha pemcTPa pH3HKa n IheroBor a:>Kypnpaiha; rrpnrrpeMe mBerriTaja n rrpaneiha Mepa 3a 
yrrpaBJbaihe pH3llU:H:Ma, aJill U:eJIOKYIIHa O.[{fOBOpHOCT 3a yrrpaBJbaihe pll3lll(H:Ma OCTaJe Ha Ha.[{Jie:>KHOM 
pyKOBO.[{HOU:Y opraHH3au:noHe J e.n:HHHI(e. 
Koop.n:nHaTOp 3a <I>YK o.n:roBopaH je .n:a: 

• o6e36e.n:n ycnoBe 3a HecMeTaHo yrrpaBJbaihe pH3HU:HMa, y .n:eny rroBepeHnx Ha.n:ne:>KHOCTn; 

• HMeHyje KOOp.[{HHaTopa 3a pll3H:Ke; 

• rrpe.n:na:>Ke ITpe.n:ce.n:HnKy AKa.[{eMnje U:HJbese yrrpaBJbaiha pH3HU:HMa, y cKna.n:y ca "IJiaHOM 
12 oBe CTPaTemje; 

• yTBp.n:n Mepe rroCTyrraiha no pH3HU:HMa, y cKna.n:y ca •maHOM 23 oBe CTPaTernje; 
. . . 

• ,n:a 3a pll3H:Ke KO.[{ KOJHX Je IIpOU:eHa pll3H:Ka 3HaLJ:aja BllCOKa .[{OHece IIJiaH IIOCTyiiaiha 
no pn3HU:HMa, y cKna.n:y ca LJ:JiaHOM 24 oBe CTPaTernje; 

• o6e36e.[{ll BepTHKaJIHY ll XOpll30HTaJIHY KOMYHHKaU:Hjy, y CKJia.[{y ca LJ:JiaHOM 32 OBe 
CTPaTemje; 

• rrpaTH H H3BerriTaBa o pH3HU:HMa y capa.[{Ihll ca Koop.n:nHaTopoM 3a pH3HKe y cKJia.n:y ca 
LJ:JiaHOM 33 ose CTPaTemje; 

O.n:rosopHOCTH Koop.n:nHaTopa 3a pn3HKe cy .n:a: 

• I1pe.[{y3Me aKTllBHOCTll y Be3ll ca IIpHKYIIJbaiheM IIO.[{aTaKa 0 pH3lll(H:Ma; 

• aKTHBHO yqecTByje y .n:ncKycnjaMa o n.n:eHTHqmKoBamiM pH3Hl(HMa n pH3HU:HMa Koje je IIOTPe6Ho 
IIpOU:eHHTH; 

• caLJ:H:IhaBa rrpe.n:nor rrpou:eHe 3HaLJ:aja pH3HKa, y CKna.n:y ca LJ:JiaHOM 21 ose CTPaTernje; 

• IIO.[{CTHLJ:e pa3BHjaihe ll jaLJ:aihe CBeCTll 0 pH3lll(H:Ma Me�y 3aiiOCJieHH:Ma; 

• rrpnrrpeMa PerncTap pH3HKa; 

• a:>Kypnpa PerncTap pH3HKa y CKna.n:y ca LJ:JiaHOM 31 oBe CTPaTemje; 

• KOOp.[{HHaTopy 3a <!>YK .[{OCTaBJba TaLJ:He IIO.[{aTKe 0 yrrpaBJbaihy pH3lliJ:H:Ma; 

• rrpaTH crrpoBo�eihe Mepa o rrocTyrraihy no pH3lll(HMa; 

• rrpaTH n H3BerriTaBa o pn3Hl(H:Ma y capa.n:Ihn ca Koop.n:nHaTopoM 3a <I>YK, y cKna.n:y ca LJ:JiaHoM 33 

oBe CTPaTemje; 

• yrrpaBJba ll LJ:ysa .[{OKYMeHTaU:HJY 0 yrrpaBJbaihy pH3lll(H:Ma. 

O.n:rosopHOCTH PYKOBo.n:nou:a y:>KHX opraHH3aU:HOHHX je.n:nHnu:a cy .n:a: 

• ocnrypasajy cBaKO.[{HeBHO yrrpaBJbaihe pH3Hl(HMa y CBojnM o6nacTHMa n rrpou:ecH:Ma pa.n:a; 

• OCHrypaB�Y y CBOM .[{OMeHy .[{a ce yrrpaBJbaihe pH3llU:HMa crrpOBO.[{ll y CKJia.[{y ca OBOM 
CTPaTemjoM; 

• o6e36e.n:e .n:a cy 3arrocneHH cBeCHH pH3HKa, .n:a Pa3YMejy rrpou:e.n:ype, .n:a 3Hajy KaKo .n:a rrocTyrre 
IIOBO.[{OM pH3H:Ka; 

• rrpnxBaTe e<PeKTe rrpou:eHe pH3HKa Ha rrpoMeHy opraHn3au:nja pa.n:a n rrocnosHa yHarrpe�eH:.a 
. . 

yHyTap opraHH3al(HOHe Je.[{HHHI(e KOJHM pyKoso.n:n; 

• IIOTIIHIIIe 06pa3aU: - ll.[{eHTH<jmKaU:Hja pH3H:Ka 3aje.[{HO ca ll3BpiiiHOU:eM KOjll ra je CaCTaBHO, y 
cKJia.n:y ca LJ:JiaHoM 17. OBe CTPaTemje; 

• caLJ:H:IhaBa rrpe.n:nor rrpou:eHe 3HaLJ:aj a pH3HKa, y cKna.n:y ca LJ:JiaHOM 21. ose CTPaTernj e; 

• yTsp.n:e Mepe rrocTyrraiha no pH3HU:HMa y capa.n:Ihn ca Koop.n:nHaTOpoM 3a <I>YK, y cKna.n:y ca 
LJ:JiaHoM 23. ose CTPaTernje; 

• 3a pH3HKe KO.[{ Kojnx je rrpou:eHa pH3HKa 3HaLJ:aja BHCOKa y capa.n:Ihn ca Koop.n:nHaTOpoM 3a 
<I>YK .n:oHecy rrnaH rroCTyrraiha no pH3HU:HMa, y cKJia.n:y ca LJ:JiaHOM 24. ose CTPaTernje. 
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0)J,fOBOpHOCTH 3arrocneHHX cy )J,a: 

• J1)J,eHTI{{l)I{Kyje Moryne p113H:Ke IIOBO)J,OM H3Bplliefba CBOjHX 3a)J,aTaKa 11 IJ;H:JheBa Ha 06pacu;y -
H)J,eHTHqmKau;Hja pH3HKa, y CKJia)J,y ca tinaHOM 17. OBe CTPaTemje; 

• CBaKH HOBH p113HK HflH HeO)J,fOBapajyne IIOCTOjene KOHTPOfle IIpHjaBe KOOp,ll,HHaTOpy 3a 
p113H:Ke HnH CBOM Herrocpe,ll,HOM pyKOBO)J,HOU:y; 

• Pa3YMe rrpHpo,ll,y pH3HKa 11 HatiHH KaKo )J,a pearyje y OKBHpy rroBepeHHX rrocnoBa; 

• PernaBa 11 TPeTHpa pH3HKe y OKBHpy cBor pa,ll,HOr MecTa y CKna,ll,y ca rrporrHcaHHM 
rrpou;e,ll,ypaMa. 

8. E,ll;YKAIJ;HJA, IIH<l>OPMIICAlbE II KOMYHIIKAIJ;HJE 

l.Jnau 35. 

HeH30CTaBaH )],eO yHarrpeljefba CHCTeMa yrrpaBJhafba pH3HIJ;HMa je KOHTHHyHpaHa e,ll,yKaiJ;Hja CBHX 
ytieCHH:Ka y OBOM rrpou;ecy. 

l.Jnau 36. 

KoMyHHKau;Hje o IIHTafbH:Ma pH3HKa y AKa)J,eMHjH TPe6a )J,a oc11rypa )J,a: 

• CBaKH 3arrocneHH pa3YMe, Ha Ha'IHH KOjH o)J,roBapa fberoBoj yrro3H, niTa je CTPaTerHja, rnTa cy 
IIpHOpHTeTHH 3a)J,aiJ;H 11 KaKO ce fbHXOBe O)J,fOBOpHOCTH yKnarrajy y Taj OKBHp pa,ll,a ( aKO Ce TO He 
IIOCTH:rHe, Helie Ce IIOCTHliH: O)J,fOBapajyne HHTerpHCafbe yrrpaBJhafba p113HIJ;H:Ma y KynTypH 
opraHH3au;Hje 11 rrpHopHTeTHH pH3HU:H ce Helie )J,ocrre)J,HO TPeTHpaTH); 

• HCKYCTBO TPe6a rrpeHeTH 11 CaOIIlliTHTH OHH:Ma KOjH Mory H:MaTH KOpHCTH (HIIp. aKO Ce je)J,Ha y:>Ka 
opraHH:3aiJ;HOHa je)J,HHHIJ;a cycpeTHe Ca HOBHM p113HKOM 11 OCMHCflH Haj60JhH HatiHH Ha)J,30pa Ha)J, 
fbHM, TaKBo peruefbe TPe6a caorrrnTHTH 11 ocTanHM opraHH3au;HOHHM je)J,HHHU:aMa, Koje ce TaKolje 
MOry cycpeCTH Ca TaKBHM p113HKOM); 

• CBaKH HHBO yrrpaBJhafba aKTHBHO TPa:>KH 11 IIpH:Ma O)J,fOBapajyne HHcpOpMaiJ;Hje 0 yrrpaBJhafby 
pH3HIJ;HMa y OKBHpy CBOf o6HMa KOHTPOne, KOjH tie 11M OMOrynHTH )J,a rrnaHH:pajy pa,ll,H>e y O)J,HOCY 
Ha p113H:Ke 'IH:ja BHCH:Ha HH:je IIpHXBaTJhH:Ba, KaO 11 YBepei-be )J,a cy p113HU:H KOjH ce CMaTPajy 
rrpHxBaTJOHBHM rro)J, KOHTPOnoM. 

06yxBaT HHcpOpMHCaH>a 11 KOMYHHKaiJ;Hje KaO eneMeHTa CHCTeMa cpHHaHCHjCKOf ynpaBJhafba 11 

KOHTPOne TPe6a )J,a y OKBHPY AKa)J,eMHje oMoryliH rrpHKYIIJOafbe 11 pa3MeHy HHcpopMau;Hja norpe6HHX 3a 
ynpaBJhafbe, crrpoBolje:a,e 11 Ha)J,30p Ha)J, rrocnoM. 

Tlpou;e,ll,ype 3a rrpeHoc HH<J:>opMau;Hja 11 KOMYHHKau;Hjy H3Meljy 3arrocneHHX 11 3arrocneHHX ca 
HajBHillHM HHBOH:Ma pyKOBO)J,CTBa (pa)J,HH 11 XHTHH CaCTaHIJ;H, H3Beli1TajH pa,ll,HHX rpyrra, HH¢opMaiJ;Hje 
3arrocneHHX o HerrpaBHnHOCTH:Ma 11 en.) Mopajy 6HTH yTBpljeHe 11 6e36e)J,He. 

HHcpopMHca:a,e 11 KOMYHHKau;Hja Kao eneMeHTH CHCTeMa cpHHaHcHjcKor yrrpaBJhaH>a H KOHTPOne, y 
IllHpeM CMHCny, 06HXBaTa 11 patiyHOBO)J,CTBeHH CHCTeM AKa)J,eMH:je IIyTeM KOra Ce BplliH eBH:.IJ:eHTHpa:a,e 
TPaHCaKIJ;Hja, KOHTPOfle IIOCflOBaH>a, 3alliTH:Te HMOBHHe 11 npHrrpeMa cpHHaHCHjCKHX H3BelliaTja KOjHM ce 
BplliH HHcpOpMHCaH>e 11 KOMYHHKaiJ;Hja ca jaBHOllillY 11 nopeCKHM o6Be3HHIJ;H:Ma. AKa)J,eMHja HHTepHHM 
aKTOM )J,ecpHHH:Ille opraHH3aiJ;Hjy patiYHOBO)J,CTBeHOf CHCTeMa, HHTepHe patiyHOBO)J,CTBeHe KOHTPOJIHe 
rrocTynKe, nHu;a Koja cy o)J,roBopHa 3a 3aKOHHTOCT, HcnpaBHOCT .11 cacTaBJhafbe H:crrpaBe o rrocnoBHOj 
npOMeHH 11 ,ll,pyroM )J,Oraljajy, KpeTafbe patiYHOBO)J,CTBeHHX HCIIpaBa KaO 11 pOKOBe 3a H>HXOBO )J,OCTaBJhafbe. 

9. A'}KYPHPAihE CTPATErHJE 

l.Jnau 37. 

CTPaTemja ce a:>KypHpa no IIOTPe6H, a HajMaH>e je)J,HOM y TPH ro)J,H:He. A:>KypHpai-be CTPaTerHje ce BplliH no 
Hanory ITpe,ll,ce)J,HHKa AKa)J,eMHje. 
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10. 3ABPlliHE O)J;PE,lJ;IiE 

0Ba CrpaTenija CTyria Ha CHary OCMOr ,n:aHa O.ll: ,n:aHa o6jaB.J.bHBaH>a Ha HHTepHeT CTIJaHHUH 

AKa,n:eMHje. 

17 



AKA.D:EMMJA CTPYKOBHMX CTY.D:MJA JY>KHA CPBMJA 
OBP A3A� 1 06pa:mu; 3a yTBpljHBafbe H rrpou;eHy pH3HKa 

1 Opra.Hmau;HoHa je,n:HHHu;a: 
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OKOJIHOCTH 
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P. 
6p. 

AICN(EMMJA CTPYKOBHMX CTY)J:MJA JY:>KHA CPEMJA 
OEP A3AU 2 06p33aU pemcrpa pH3HKa 

Ormc pH3HKa ITpe rne.n: rrocTojeliHx Pe3H.IJ.YaiiHH PearoBalhe 
KOHTpOJia HHBO pH3HKa HapH3HK 
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O.n:roBopHo nHue PoK 3a crrpoBofje lhe 
3apH3HK 
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