
CTPATErHJA 

ycnOCTaBJhalha, HMDJieMeHTan;uje H l)_}yHKD;HOHHCalba 

l}lnHaHcnjcKor ynpaBJhalha u KOHTpoJie Ha AKaJJ;eMnju 

cTpyKOBHHX cTyJJ;nja Jy�Ha Cp6uja 

AecKosau,2023.ronuue 



PEllYI>JU1KA CPI>HJA 

AKA,LI,EMHJA CTPYKOBHHX CTY,LI,HJA JY)KHA CPI>HJA 

Ep. 368/2023 

06.03.2023. ro.n. 

JlecKosau, ITapnnaHcKa 6p. 7 

Ten: 016/254-961 

infota!akademijajs.edu.rs 

www.akademijajs.edu.rs 

Ha OCHOBY qJiaHa 81. 3aKoHa o 6yueTCKOM ci:IcTeMy (,Crr. rrracHHK PC" 6p.54/2009, 
73/2010,101/2010,101/2011,93/2012, 62/2013, 63/2013- l:ICIIpaBKa, 108/2013, 142/2014, 68/2015-
,[{p. 3aKOH, 103/2015 l:l 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 l:l 149/2020), llpaBI:IJIHI:IKa 0 

3aje,[{Hl:lqKI:IM KpHTepHjYMHMa l:l CTaH,[{ap,[{HMa 3a ycrrOCTaBJba.fbe, <l>YHKU:l:IOHI:ICa.fbe l:l l:I3BelllTaBa.fbe 
o CHCTeMy <jmHaHci:IjcKor yrrpaBJba.fi>a H KOHrporre y jaBHOM ceKTopy (,Crr.rrracHHK PC" 6p.89/2019) 
H qrraHa 58. CTaryra ACCJC (6p.955/2022 O,[{ 26. 05. 2022.ro,[{.) B.,[{. rrpe,[{ce,[{HHKa AKa,[{eMHje 

crpyKOBHHX cTy.[{Hja Jy)l(Ha Cp6Hja, .[{p llpe,[{par CraMeHKOBHn rrpo¢.c.c., ,[{aHa 06. 03. 2023. ro,[{. 
,[{OHOCH 

CTPATEriiJY YCIIOCTAB.JbAihA, HMIIJIEMEHTAIJ;IIJE II <I>YHKIJ;IIOHIICAihA 

<I> HHAHCHJCKOr YIIP AB.JbAihA II KOHTPOJIE HA ACCJC 

• llojaM CHCTeMa «fJHHaHCHjCKOr ynpaB.Jhalha H KOHTpOJie 

CI:ICTeM ¢HHaHCHjCKOf yrrpaBJba.fba l:l KOHTporre (y ,[{aJbeM TeKCTy: <l>YK) je CKyrr O,[{peljeHI:IX 
IIOJIHTI:IKa, rrpo�e.[{ypa l:l aKTHBHOCTH qi:Ija IIpHMeHa I:IMa OCHOBHH 3a,[{aTaK ,[{a o6e36e,[{I:I pa3YMHO 
yBepelbe ,[{a he AKa,[{eMI:Ija CTPYKOBHHX cry.[{Hja Jy)l(Ha Cp6I:Ija (y ,[{aJbeM TeKcry: AKa,[{eMI:Ija), Kao 
KOpHCHl:IK jaBHl:IX cpe,[{CTaBa, IIpl:IJil:IKOM pearri:I3a�I:Ije CBOjHX IIOCJIOBHHX �I:IJbeBa: 

IIOCJIOBaTH y CKJia,[{y Ca Ba)KehHM 3aKOHCKl:IM IIpOIIl:ICI:IMa, 110,[{3aKOHCKl:IM aKTI:IMa 
KaO l:l l:IHTepHHM aKTI:IMa; 
caqi:I.fbaBaTH rroy3,[{aHe ¢HHaHci:IjcKe H3BernTaje H H3BernTaje o pa.[{y; 
e¢I:IKaCHO l:l pa�I:IOHaJIHO KOpHCTl:ITl:l cpe,[{CTBa l:l l:IMOBHHy; 
H3rpa,[{I:ITH e¢HKaCaH Cl:ICTeM 3alllTI:ITe IIO,[{aTaKa; 
o6e36e,[{I:ITl:l l:IHTerpHTeT, CTpyqHOCT l:l eTI:IqHQCT 3aiiOCJieHHX; 

CTpaTemja 3a ycrrocTaBJba.fbe CHCTeMa <l>YK, O,[{HOCHO rrorrHTHKe, rrpo�e.[{ype H aKTHBHOCTH 
Koje ce .fbHMe ycrrocTaBJbajy o6aBe3yjyhe cy 3a cBe 3arrocrreHe y AKa,[{eMHjH. 

0BOM CTpaTerHjOM ,[{e¢HHI:Irny Ce OCHOBHH IIpl:IH�l:IIIH l:l �I:IJbeBI:I pa,[{I:I opraHI:I30Ba.fba 
e¢I:IKaCHOf Cl:ICTeMa rrp_QU:e.[{ypa KOje_c_e_ IIpHMe.fbyjy IIpHJlliKOM o6aBJbai:ba IIOCJIOBa H3-� 
Ha,[{Jie)KHOCTH AKa,[{eMI:Ije, Kao H pa,[{H ycrrocTaBJba.fba o,[{rOBOpHOCTH CBHX 3arrocneHHX. 

3a YCIIOCTaBJba.fbe, O,[{p)KaBa.fbe l:l pe,[{OBHO a)KypHpalbe Cl:ICTeMa <l>YK O,[{fOBOpaH je 
rrpe,[{Ce,[{Hl:IK AKa,[{eMI:Ije, KOjH ce OBOM CTpaTeri:IjOM ,[{e¢I:IHI:Illle KaO HOCI:IJia� pH3HKa. 

llpe,[{Ce,[{HHK AKa,[{eMI:Ije MO)Ke 3a ycrrocraBJba.fbe, o,[{p)KaBa.fbe H pe,[{OBHO a)KypHpalbe 
Cl:ICTeMa <l>YK OBJiaCTHTH l:l .[{pyror 3aiiOCJieHor, qi:IMe He OTKJia.fba CBojy O,[{fOBOpHOCT. 
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0 o.n:peljHBa:fnY .n:pyror OJJ:fOBOpHOf nHI�a H3 CT.2 OBOf t{JlaHa, rrpe.n:ceJJ:HHK AKaJJ:eMHje 
JJ:OHOCH rroce6Ho perneH>e. 

• EJieMeHTH cucTeMa ci>uuaucujcKor ynpaBJhalha u KOHTpoJie 

<DHHaHcHjCKO yrrpaB.JOaii>e H KOHTpona o6yx:BaTa cne.n:ehe eneMeHTe: 

1. KoHTponHo oKpy:>Ke:a,e 
2. YrrpaB.JOaH>e pH3H:U:HMa 
3. KoHTpona aKTHBHOCTH (MeTo.n:e 3a yTBpljHBaH>e H MeTo.n:e 3a MepeH>e pH3HKa, rrpo:u:ec 

yrrpaB.JOaH>a pH3H:U:HMa) 
4. HH<PopMa:o;Hje H KOMYHHKa:o;Hjy 
5. ITpaheH>e H rrpo:o;eHy CHCTeMa 

KoHTponHo OKpy:>Ke:a,e ce .n:e<PHHHrne Kao CTHn PYKOBaH>a, rro.n:prnKe PYKOBOJJ:CTBa, Kao H 
FI>HXOBe KOMIIeTeHTHOCTH, CKyrr eTHqKfiX H MOpanHHX BpeJJ:HOCTH H HHTerpHTeTa 3aiiOCnemfX KOJH 
.n:orrpHHoce e<PHKaCHHjeM pa.n:y AKa.n:eMHje. 0Bo ce orne.n:a y cTaBy pyKOBOJJ:CTBa H 3arrocneHHX 
rrpeMa KOHTpOnH H CIIpOBOljeH>y KOHTpOnHHX aKTHBHOCTH y IIOCllOBHHM rrpo:o;eCHMa. 

KoHTponHo oKpy:>Ke:a,e HMa rrpecy.n:aH YTH:o;aj Ha o.n:nyqHBaH>e H H3BprnaBaH>e rrpeJJ:BHljeHHX 
aKTHBHOCTH H y 3HaqajHOj MepH KpeHpa H YTHqe Ha <PYHK:U:HOHHCaH>e H e<PHKaCHOCT CHCTeMa <DYK y 
AKa.n:eMHjH. 

YTBpljeHH <PaKTOpH KOjH cy OJJ: 6HTHOf YTH:U:aja Ha KOHTpOllHO OKpy:>KeH>e y AKaJJ:eMHjH jecy: 
<PYHK:U:Hje, Ha.n:ne:>KHOCTH H OJJ:fOBOpHOCTH 3aiiOCneHHX, .n:enerHpa:a,e OBnarnlieH>a H OJJ:rOBOpHOCTH, 
opraHH30BaHa CTPYKTypa H o.n:roBapajyhe cy6opJJ:HHa:o;Hje 3arrocneHHX, ycrrocTaB.JOaH>e jacHe 
XHjepapx.Hje y CHCTeMy yrrpaB.JOaH>a Ca rrpe:U:H3HO .n:e<PHHHCaHHM rrpaBHMa o6aBe3aMa H 
OJJ:fOBOpHOCTHMa CBaKOf paJJ:HOf MeCTa, Yfi03HaBaH>e CBHX 3arrocneHHX ca IlOCllOBHMa IhHXOBOf 
pa.n:Hor MeCTa, rrpaBHnHMa rroHarnaH>a Ha pa.n:HoM MecTy, ycrrocTaB.JOeHHM rrpo:u:e.n:ypaMa 3a 
o6aB.JbaH>e IlOCllOBa Ha CBHM HHBOHMa H <PYHK:U:HjaMa y AKaJJ:eMHjH, MepaMa H rrpo:o;e.n:ypaMa KOje Ce 
IIpHMeH>yjy y cnyqajy rrojaBe pH3HKa, KpHTepHjYMHMa 3a O:U:eHy ycrreiDHOCTH o6aB.JOaH>a FI>HXOBHX 
rrocnoBa. 

3a o6aB.JOaH>e rrocnoBa y AKa.n:eMHjH, ca acrreKTa o.n:roBopHor <PHHaHCHjcKor yrrpaBJbaH>a H 
eqmKacHe opraHH3a:o;Hje rrocnoBaH>a, o.n: 3Haqaja cy cne.n:ehH 3aKOHCKH H rro.n:3aKOHCKH aKTH, KojH 
HMajy YTH:U:aj H Ha ycrroCTaB.JOaH>e CHCTeMa <DYK: 

1. 3aKOH o BHCOKOM o6pa3oBaH>y (,Cn.rnacHHK PC" 6p. 88/2017,73/2018, 27/2018 -.n:p. 3aKOH, 
67/2019, 6/2020 -.n:p.3aKOHH, 11/2021 - ayTeHTHqHo TYMaqeH>e, 67/2021 H 67/2021 - .n:p. 
3aKOH); 

2. 3aKoH o pa.n:y (,Cn.rnacHHK PC" 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017-
o.n:nYKa YPC, 113/2017 H 95/2018); 

3. 3aKOH o rrnaTaMa y .n:p:>KaBHHM opraHHMa H jaBHHM cny:>K6aMa (,Cn.rnacHHK PC" 6p.34/2001, 
62/2006- JJ:p.3aKOH, 63/2006-HCIIp.JJ:p.3aKOHa, 116/2008-.n:p. 3aKOHH, 92/2011, 99/2011-JJ:p. 
3aKOH, 10/2013, 55/2013, 99/2014, 21/2016-JJ:p. 3aKOH, 95/2018-JJ:p.3aKOHH, 86/2019-
JJ:p.3aKOHH, 157/2020-JJ:p.3aKOHH H 123/2021-JJ:p.3aKOHH ); 

4. 3aKOH o 6yueTcKoM CHCTeMy (,Cn.rnacHHK PC" 6p.54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 
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93/2012, 62/2013, 63/2013- HCIIpaBKa, 108/2013, 142/2014, 68/2015- .[{p. 3aKOH, 103/2015 H 

99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 H 138/2022); 
5. 3aKOH o jaBHHM Ha6aBKaMa (,Crr.rrracHHK PC" 6p. 91/2019); 

6. 3aKOH o rreH3HjcKoM H HHBaJIH.[{CKOM ocHrypaiby (,Crr.rrracHHK PC" 6p.34/2003, 64/2004-
o.nrrYKa YCPC, 84/2004-.np., 3aKoH, 85/2005, 10112005-.np. 3aKOH, 63/2006- o.nrrYKa YCPC, 

5/2009, 107/2009, 10112010, 93/2012, 62/2013, 108/2013, 75/2014, 142/2014, 73/2018, 

46/2019- o.nrrYKa YC H 86/2019, 62/2021, 125/2022 H 138/2022); 
7. 3aKOH o .norrpHHOCHMa H o6aBe3HO cou;HjaJIHO ocHrypaibe (,Crr.rrracHHK PC", 84/2004, 

61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 7/2012- YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 47/2013, 

108/2013, 6/2014- YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 57/2014, 68/2014-.[{p.3aKOH, 5/2015-yCKJialjeHH 
.[{HH.H3H., 112/2015, 5/2016- ycKJialjeHH .[{HH.H3H., 7/2017-yCKJialjeHH .[{HH.H3H., 113/2017, 

7/2018- YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 95/2018, 4/2019- YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 86/2019, 5/2020-

YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 153/2020 H 6/2021- ycKJialjeHH .[{HH.H3H. ); 

8. 3aKOH o 3.[{paBCTBeHoM ocHrypaiby (,Crr.rrracHHK PC", 6p.25/2019); 

9. 3aKoH o Hay<IHOHCTpa)KHBa':IKOj .nerraTHOCTH (,Crr.rrracHHK PC", 6p.110/05, 50/06-Hcrrp., 

18/10,112/15 H 49/19 -.[{p.3aKOH); 
10. 3aKOH o HayuH H HCTpa)KHBalbHMa (,Crr.rrracHHK PC", 6p.49/2019); 

11. 3aKoH o rrope3y Ha .noxo.naK rpaljaHa (,Crr.rrraCHHK PC", 6p.4/2001, 80/2002, 80/2002-

.np.3aKoH, 135/2004,62/2006,65/2006-Hcrrp.,31/2009,44/2009, 18/2010,50/2011,9112011-

o.nrryKa YC, 7/2012- ycKrraljeHH .[{HH.H3H., 93/2012, 114/2012-o.nrryKa YC, 8/2013-

ycKrraljeHH .[{HH.H3H., 47/2013, 48/2013-HCIIp., 108/2013,6/2014 - ycKJialjeHH .[{HH.H3H., 

57/2014,68/2014-.[{p.3aKOH, 5/2015- YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 112/2015, 5/2016- YCKJialjeHH 
.[{HH.H3H.,7/2017- YCKJialjeHH .[{HH.H3H.,113/2017, 7/2018 - YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 95/2018, 
4/2019- YCKJialjeHH .[{HH.H3H.,86/2019 H 5/2020 - YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 153/2020 H 156/2020 -

YCKJialjeHH .[{HH.H3H., 6/2021 - YCKJialjeHH .[{HH.H3H.,44/2021 H 118/2021 ); 

12. 3aKOH o yTBpljHBalhy MaKCHMaJIHe 3apa.ne y jaBHOM ceKTopy (,Crr.rrracHHK PC", 
6p.93/2012); 

13. 3aKOH o 3arrocrreHHMa y jaBHHM cJiy)K6aMa (,Crr.rrracHHK PC", 6p.113/17, 95118, 86119, 

157/20 H 123/21); 

14. 3aKOH o CHCTeMy rrrraTa y jaBHOM ceKTopy (,Crr.rrracHHK PC", 6p.18/16, 108116, 113/17, 
95/18, 86/19, 157/20 H 123/21); 

15. Ype.n6a o 6yueTcKoM paqyHOBO.[{CTBY (,Crr.rrracHHK PC", 6p.125/2003,12/2006 H 27/2020); 

16. Ype.n6a 0 MepHJIHMa 3a YTBpljHBalbe BHCHHe TPOIIIKOBa CTY.[{Hja Ha BHIIIHM IIIKOJiaMa 'llijH je 

ocHHBa':l Perry6rrHKa (,Crr.rrracHHK PC", 6p.10/95, H 100/04); 
17. Ype.n6a o KoeqmuHjeHTHMa 3a o6pa':lyH H HcrrrraTy rrrraTa 3arrocrreHHX y jaBHHM crry)K6aMa 

(,Crr.rrracHHK PC", 6p.44/01, 15/02 H .np ype.n6a, 30/02, 32/02- Hcrrp., 69/02, 78/02, 61103, 

121103, 130/03, 67/04, 120/04, 5/05, 26/05, 81/05, 105/05, 109/05, 27/06, 32/06, 58/06, 
82/06, 106/06, 10/07,40/07, 60/07, 91/07, 106/07, 7/08, 9/08, 24/08, 26/08, 31/08, 44/08, 
54/08, 108/08, 113/08, 79/09, 25110, 91110, 20111, 65/11, 100111, 11/12, 124/12, 8/13, 4/14, 
58/14, 113/17 .[{p.3aKOH H 95/18 - .[{p.3aKOH H 86/19 - .[{p.3aKOH, 157/20 - .[{p.3aKOH, 19/21, 

48/21 H 123/21- .[{p.3aKOH); 
18. Ype.n6a o rrocTyrrKy 3a rrpH6aB.Jbalbe carnacHOCTH 3a HOBO 3arroiii.JbaBalbe H .no.naTHO pa.nHo 

aHra)KOBalbe KO.[{ KOpHCHHKa jaBHHX cpe.ncTaBa (,Crr.rrracHHK PC", 6p.159/20); 
19. Ype.n6a o KaTarrory pa.nHHX MecTa y jaBHHM crry)K6aMa H .npyrHM opraHH3au;HjaMa y jaBHOM 

ceKTopy (,Crr.rrracHHK PC", 6p.81117, 6118 H 43/18); 
20. O.nrryKa o MaKCHMaJIHOM 6pojy 3arrocrreHHX Ha o.npeljeHo BpeMe y CHCTeMy .np)KaBHHX 

opraHa, CHCTeMy jaBHHX CJiy)K6H, CHCTeMy AYTOHOMHe IIOKpajHHe BojBO.[{HHe H CHCTeMy 
JIOKaJIHe caMoyrrpaBe 3a 2017. ro.n. (,Crr.rrracHHK PC", 6p.61117, 82117, 92117, 111/17, 

14/18, 45/18, 78/18, 89/18, 102/18, 30/19, 42/19, 59/19, 79/19, 84/19 H 88/19); 
21. I1oce6aH KOJieKTHBHH yroBop 3a BHCOKO o6pa3oBalbe (,Crr.rrracHHK PC", 6p.86119, 93/20 H 

7/23); 
22. IJpaBHJIHHK 0 Ca.[{p)KHHH KOHKypcHe .[{OKYMeHTaUHJe y IIOCTyrrUHMa jaBHHX Ha6aBKH 
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(,Cn.rnacHHK PC", 6p.21121); 

23. ITpaBHJIHHK o ympljHBmny orrrnTer peqHifKa Ha6aBKe (,Cn.rnacHHK PC", 6p.93/20); 
24. ITpaBHJIHHK o yTBpljHBaH>y ca,ll,p)I(HHe cTaH,ll,ap,ll,HHX o6pa3aua 3a o6jaBJOHBaH>e ornaca o 

jaBHoj Ha6aBUH rrpeKo ITopTana jaBHHX Ha6aBKH (,Cn.rnacHHK PC", 6p.93/20); 
25. ,[{HHapcKa Bpe,ll,HOCT eBporrcKHX rrparoBa (,Cn.macHHK PC", 6p.93/20); 

AKa,ll,eMHja je ,[(OHena cne,[(ene HHTepHe aKTe, KOjHMa ce rrpeUH3HO perynHrny rrpoue.l1.ype 

IIpHJilfKOM o6aBJbafba IIOCJIOBa lf3 fbeHe Ha,[(Jie)I(HOCTlf, rrpaBa If o6aBe3e 3aiiOCJieHHX, KaO H ,ll,pyra 
IIHTaH>a Be3aHa 3a rrocnoBe qlfje je o6aBJOaH>e y <PYHKU:Hjlf O,ll,BHjaH>a HecMeTaHor rrpoueca pa,ll,a: 

1. CTaTYT 

2. ITpaBHJia CTY.l1.Hja 

3. ITpaBHJIHHK o HaqlfHY If rrocTyrrKy 3aCHHBaH>a pa,ll,Hor O,[(Hoca If CTHUaH>y 3BaH>a HacTaBHHKa 
If capa,ll,HHKa 

4. ITpaBHJIHHK o ycnoBHMa If rrocTyrrKy 3a yrrHc cTy,ll,eHaTa Ha AKa,ll,eMlfjy cTpyKOBHHX CTY.l1.Hja 
Jy)I(Ha Cp6Hja 

5. ITpaBHJIHHK o crrpoBoljeH>y H36opa 3a cTy,ll,eHTCKH rrapnaMeHT ACCJC 

6. ITpaBHJIHHK o cTy.[(eHTCKOM Bpe,ll,HOBa:H>y KBaJIHTeTa CTY.l1.Hja, HaCTaBe If rre,ll,arornKor pa,ll,a 
HaCTaBHHKa 

7. ITpaBHJIHHK o o6e36eljefh y, KOHTpOJIH If YHarrpeljeH> y KBaJIHTeTa 

8. ITpaBHJIHHK o opraHH3aUHjlf If ClfCTeMaTH3aUHjH rrocnoBa Ha ACCJC 

9. AKT o 6e36e.[(HOCTH HH<i_JopMaUHOHO-KOMYHHKaUHOHor CHCTeMa ACCJC 
10. ITpaBHna 3aiiiTHTe O.l1. rro)l(apa 

11. ITpaBHJIHHK o eneKTPH�lfM HHCTanau:HjaMa 
12. ITpaBHJIHHK o HHTepHHM KOHTponaMa If HHTepHHM KOHTponHHM rrocTyrrUHMa ACCJC 
13. ITpaBHJIHHK o cTp�oM If HayqHOM ycaBprnaBaH>y HacTaBHHKa If capa,ll,HHKa AKa.[(eMHje 

CTPYKOBHHX CTY.l1.Hja Jy)I(Ha Cp6Hja 
14. ITpaBHJIHHK o yrroTpe6H rreqaTa If rnTaM6HJOa 

15. ITnaH eBaKyau:Hje If rrocryrraK y cnyqajy IIO)I(apa y O,ll,CeUHMa ACCJC 
16. ITpaBHJIHHK o 6yueTCKOM pa�oBO,ll,CTBY 
17. ITpaBHJIHHK o 3aiiiTHTH rro,[(aTaKa o JIH�OCTH Ha AKa,[(eMHjH CTPYKOBHHX cTy.[(Hja Jy)I(Ha 

Cp6Hja 

18. ITpaBHJIHHK o o,ll,p)l(aBaH>y 3rpa,ll,e ce,ll,HIIITa AKa,[(eMHje, 3rpa,ll,a If ,ll,BOpHIIITa O,ll,CeKa 
19. ITpaBHJIHHK o IIOKJIOHHMa 3arrocneHHX y AKa,ll,eMHjH CTPYKOBHHX cTy.[(Hja Jy)I(Ha Cp6Hja 
20. ITpaBHJIHHK o caBeTy rrocno,[(aBua 
21. CTpaTerHja HHTepHaUHOHaJIH3aUHje AKa,ll,eMHje CTPYKOBHHX CTY.l1.Hja Jy)I(Ha Cp6Hja 
22. ITpaBHJIHHK o KOpHrnheH>y cpe,ll,CTaBa 3a perrpe3eHTau:Hjy 
23. ITpaBHJIHHK o rrpeBeHUHjlf If 3aiiiTHTlf O,[( ,[(HCKpHMHHaUHje,3JIOCTaBJOaH>a, ceKcyanHor 

rronHor Y3HeMHpaBaH>a If yueH>HBaH>a 
24. ITpaBHJIHHK o 6e36e,[(HOCTH If 3,ll,paBJOY Ha pa,ll,y 
25. Ko,ll,eKc o aKa,[(eMCKOM HHTerpHTeTy AKa,ll,eMHje CTPYKOBHHX CTY.l1.Hja Jy)I(Ha Cp6Hja 
26. ITpaBHJIHHK o HHTepHoM <i_JHHaHcHjcKOM yrrpaBJOaH>y If KOHTponH 
27. ITpaBHJIHHK o HaqH:HY If poKOBHMa BprneH>a rrorrHca HMOBHHe If o6aBe3a AKa.[(eMH:je 

CTPYKOBHHX cTy.[(Hja Jy)I(Ha Cp6Hja If ycKJialjHBaH>e KfhlfrDBO,ll,CTBeHor cTaH>a ca CTBapHHM 
CTa:fbeM 

28. ITpaBHJIHHK o HaKHa,[(H rryTHHX TpOIIIKOBa 3arrocneHHX 
29. ITpaBHJIHHK o rronaraH>y If oueH>HBaH>y cTy,ll,eHaTa y yqeH>y Kpo3 pa,ll, 
30. ITpaBHJIHHK o rronaraH>y HCIIHTa If oueH>HBaH>y Ha HCIIHTY 
31. ITpaBHJIHHK o rrpHjaBH, rrpHrrpeMH If O,l1,6paHH 3aBprnHor pa,ll,a 
32. ITpaBHJIHHK o pa,ll,y cTy,ll,eHTCKe cny)l(6e 
33. ITpaBHJIHHK o pacrro,[(eJIH cpe,ll,cTaBa o6e36eljeHHX 3a <i_JHHaHcHpaH>e pa,ll,a cTy,ll,eHTCKor 

rrapnaMeHTa AKa,[(eMHje CTPYKOBHHX cTy.[(Hja Jy)I(Ha Cp6Hja 
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34. llpaBHJIHHK 0 pearrH3aU:HjH rrporpaMa o6pa30Ba.EDa TOKOM qifTaBOf :>KHBOTa 
35. llpaBHJIHHK o rrocTyrrKy yHyTparmner y36ylhHBa.EDa ACCJC 
36. llpaBHJIHHK o JJ:OHOIIIe.Ehy CTYJJ:HjcKHX rrporpaMa AKa.IJ:eMHje CTPYKOBHHX CTYJJ:HJa Jy:>KHa 

Cp6Hja 
37. llpaBHJIHHK 0 M06HJIHOCTH CTy.IJ:eHaTa H IIpH3HaBa.Ehy rrepHOJJ:a M06HJIHOCTH 
38. llpaBHJIHHK 0 6JIH:>KeM ypeljHBa.Ehy IIOCTyriKa jaBHHX Ha6aBKH 
39. llpaBHJIHHK 0 JJ:HCU:HIIJIHHCKOj H MaTepHjaJIHOj OJJ:fOBOpHOCTH 3aiiOCJieHHX 
40. llpaBHJIHHK 0 KOpHIIIrre.Ehy crry:>K6eHHX B03HJia H IIpHBaTHHX B03HJia y CJiy:>K6eHe CBpxe 
41. llpaBHJIHHK o pa.IJ:y 6H6rrHoTeKe AKa.IJ:eMHje CTpJKOBHHX CTYJJ:Hja Jy:>KHa Cp6Hja 
42. llpaBHJIHHK 0 KaHu:errapHjCKOM H apXHBCKOM IIOCJIOBa.Ehy 
43. llpaBHJIHHK o rrpou:ecy rrrraHHpa.Eha aKTHBHOCTH ACCJC 
44. llpaBHJIHHK 0 HaqHHY H IIpOU:e.IJ:YPaMa peaJIH3aU:Hje MeljyHapOJJ:HHX IIpOjeKaTa y KOJHMa 

yqecTByje Kao rrapTHep HJIH qifjH je KOOp.IJ:HHaTop ACCJC 
45. llpaBHJIHHK 0 yu6eHHU:HMa H H3JJ:aBaqKoj JJ:eJiaTHOCTH 
46. llpaBHJIHHK o pa.IJ:y ACCJC 
47.I1paBHJIHHK 0 HaKHa.IJ:H aHra:>KOBaHHX HaCTaBHHKa H capa.IJ:HHKa y JJ:OIIJHCKOM pa.IJ:y Ha 

ACCJC 

48. llpaBHJIHHK 0 CTaHJJ:ap.IJ:HMa H IIOCTyriU:HMa 3a CaMOBpe.IJ:HOBa.Ehe H YHyTpaiii.Ehe o6e36elje.Ehe 
KBaJIHTeTa 

49. llnaH rrpHMeHa Mepa 3a crrpeqaBa.Ehe 3apa3e COVID-19 Ha ACCJC 
50. llpaBHJIHHK 0 IIpHCTyriHOM rrpe.IJ:aBa.Ehy 
51. llpaBHJIHHK o yqeiiirry ACCJC y EPA3MYC + rrpojeKTHMa M06HJIHOCTH 
52. llpaBHJIHHK 0 KpHTepHjJMHMa H HaqHHY pa3BpCTaBa.Eha H eBHJJ:eHTHpa.Eba OCHOBHHX 

Cpe.IJ:CTaBa, CHTHOf HHBepTapa H IIOTpOIIIHOf MaTepHjarra 
53. llocrroBHHK o pa.IJ:y Berra KaTe.IJ:pH AKa.IJ:eMHje CTPYKOBHHX CTYJJ:Hja Jy:>KHa Cp6Hja 
54. llocrroBHHK o pa.IJ:y CaBeTa AKa.IJ:eMHje CTPJKOBHHX CTYJJ:Hja Jy:>KHa Cp6Hja 
55. llocrroBHHK o pa.IJ:y HaCTaBHo-cTpyqHor Berra AKa.IJ:eMHje CTPYKOBHHX cTy.IJ:Hja Jy:>KHa Cp6Hja 
56. llocrroBHHK o pa.IJ:y HacTaBHO-cTpyqHor Berra 0JJ:CeKa 
57. llocrroBHHK o pa.IJ:y CTy.IJ:eHTCKor rraprraMeHTa AKa.IJ:eMHje cTpJKOBHHX CTYJJ:Hja Jy:>KHa 

Cp6Hja 

• Yrrpas.Thalhe pn3u�nMa 

0BoM CTPaTemjoM 6nH:>Ke ce JJ:e¢HHHIIIY rrojaM H BpCTe pH3HKa, MeTOJJ:e 3a yTBpljHBa.Ehe H 
MeTo.IJ:e 3a Mepe.Ehe pH3HKa. 

PH3HK IIOJJ:pa3JMeBa BepoBaTHOrry HaCTaHKa IIITeTe HJIH ry6HTKa, ¢aKTOp, erreMeHT HJIH 6HJIO 
IIITa y qeMy je ca.IJ:p:>KaHa orracHOCT. OH ce MO:>Ke JJ:e¢HHHCaTH H Kao Moryrra rrpeT.Eha, JJ:Oral)aj, 
IIITeTHH JJ:Oral)aj HJIH IIporryiiiTa.Ehe pa.IJ:.Ehe OJJ:HOCHO Heq:H.fhe.Ehe KOje MO:>Ke rrpOy3pOKOBaTH ry6HTaK 
HJIH JMa.Ehe.Ehe HMOBHHe, HapyiiiaBa.Ehe yrJie.IJ:a HJIH yrp03HTH ycrreiiiHO H3BpiiiaBa.Ehe IIOCJIOBa H3 
Ha.IJ:ne:>KHOCTH pa.IJ:a AKa.IJ:eMHje. 

PH3HKe MO:>KeMO IIOJJ:eJIHTH Ha: 1) HHXepeHTHH (yrpaljeHH) pH3HK, 2) KOHTPOJIHH pH3HK H 3) 
pe3HJJ:YaJIHH pH3HK. 

HHxepeHTHH pH3HK je pH3HK KojHM ce AKa.IJ:eMHja cyoqaBa rrpe rrpHMeHe 6Hrro KaKBHX Mepa 
HHTepHe KOHTporre. I1HXepeHTHH pH3HK je pH3HK KOjH IIOCTOjH, He3aBHCHO OJJ: rrpHMeHe 6HJIO KaKBHX 
Mepa. Y HHxepeHTHe pH3HKe crra.IJ:ajy: 

1. CTerreH crro:>KeHocTH rrporrHca H rroTeiiiKorra y Be3H TyMaqe.fha rrporrHca; 
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2. CTerreH 11 p8.3BHjeHacT apraHH3au;HaHe CTPYI<Type yrrpase 11 apraHa; 
3. Bpe,n:HacT pacrranmKHBHX cpe,n:cTasa; 
4. CTp�acT 3arracneHHx; 

KaHTpaJIHH pi13HK je pi13HK ,n:a HHTepHHM KaHTpaJiaMa Hefie 6HTH aTKpHBeHa rpeiiiKa HJIH 
rrparryCT y pa,n:y. KaHTpaJIHH pi13HK HaCTaje Kaa IIaCJie,l(HIJ;a Hea,n:eKBaTHHX HHTepHHX KaHTpana, 
KaHTpaJIHHX CHCTeMa l1 MaryfiHaCTH ,n:a aHH Ha Hea,n:eKBaTaH HaqH:H IIITHTe qH:TaB CHCTeM. Hajqeiiitlli 
IIpHMepH KaHTpaJIHar pi13HKa cy CJie,n:ellli: 

1. Hee¢HKacHe 11 He,n:asaJbHa e¢HKacHe rrpau:e.n:ype 11 rrpau:ecH; 
2. He6naraspeMeHa croHafbe a a.n:peljeHHM aKaJIHaCTHMa 11 .n:araljajHMa; 
3. HerraniTaBafbe speMeHcKHX paKasa; 
4. Hea,n:eKBaTHH rrpeHaCH cpe,n:cTaBa Ha paqyHe AKa,n:eMHje; 
5. Hea.n:rasapajyhe eKcTepHa H3BerriTaBafbe; 
6. He6naraspeMeHH 3axTeBH 3a rrpeHac cpe,n:CTasa, Hea.n:rasapajyllli rrpeHac; 
7. HerracTOjafbe JIHHHja prorpaHH:qefba yTBpljeHHX Ha,n:Jie)KHacTH; 
8. He,n:aBaJbHa HHTepHa KaMyHHKaiJ;Hja; 
9. Hea,n:eKBaTaH 6paj 3arracneHHX 11 He,n:asaJbHa sernTHHa 11 3Hafbe 3arracneHHx; 
10. He3aKaHHTe 11 Hepau;HaHanHe pa,n:fbe p)IKaBa,n:Hnau:a; 
11. Hea,n:eKBaTHa pro.n:sajafbe 11 prorpaHH:qefbe 3a.l(y)Kefba 3arracneHHx; 
12. HerrpaBHJIHa qysafbe ,n:aK)IMeHTau;Hje; 
13. HeycrrernHa arpaHH:qasafbe rrpHcTyrra HH¢apMau;HjaMa; 
14. CysHrne pecTpHKTHBaH rrpHcTyrr HH¢apMau;HjaMa; 

Pe3HJJ:YaJIHH pi13HK je HHBa pi13H:Ka KajH acTaje rracne rrpHMeHe rracTOjelllix Mepa l1 

rrpau:e.n:ypa 11 HHTepHe KaHTpane. 
ITape.n: ase rra.n:ene, pH3HU:H ce Mary rra,n:eJIHTH 11 Ha cTpaTernKe 11 arrepaTHBHe. 
CTpaTeiiiKH pH3HU:H cy rranHTHql(l1, cau;HjaJIHH, <i>HHaHcHjcKH, TexHaJiaiiiKH, 3aKaHa,n:aBHH. 
OrrepaTHBHH pH3HU:H cy rrpa¢ecH:aHaJIHacT Ka,n:pasa, <i>HHaHcHjcKH, 3aiiiTHTHH, 3aiiiTHTa 

JbYJJ:H, HMaBH:He l1 ,n:pyrHX pecypca, HCIIyfbefbe yraBapeHHX HJIH ,n:pyrHX rrpey3eTHX HJIH 
,l(eJierHpaHHX a6aBe3a, TeXHaJiaiiiKH pi13HIJ;H. 

• MeTOtJ:e Ja yTspljusaH.e u MeTotJ:e Ja MepeH.e pH3HKa 

YrrpaBJbafbe pH3HKaM je KJb�a yrrpasJbaql(a cpe,n:cTBa Kaje pyKasa,n:cTBa KapHCTH 3a 
aCTBapH:Bafbe CTpaTeiiiKH:X l1 arrepaTHBHHX U:HJbeBa l1 rrpe,n:CTaBJba ,n:ea CHCTeMa <DYK. IJpe,n:ycnaB 3a 
ycrrernHa yrrpaBJbafbe pH3HU:HMa je esH,n:eHTHpai-be pH3HKa 3a cse rracnasHe rrpau:ece 11 cacTaBJbafbe 
KaTanara pH3HKa. 

3aTO je a6ase3a AKa,n:eMH:je, Kaa KapHCHHKa jaBHHX cpe,n:cTaBa .n:a H.l(eHTH<i>HKyje pH3HKe 
KajH Mary ,n:a yrp03e fberasa rracnaBafbe l1 apraHH3aiJ;Hjy, rraTaM ,n:a yTBp.l(H l1 rrpe,n:y3Me Mepe Kaje 
he y6Jia)KHTH pH3HKe .n:a rrpHxBaTJbHBar HHBaa. Hajsa)KHHje je .n:a ce H3BpiiiH H,n:eHTH<i>HKau;Hja, 
rrpau;eHa, paHrHpai-be 11 TpeTHpai-be pH3HKa. YrrpaBJbafbe pH3HKaM Mapa 6HTH apraHH3aBaHa TaKa .n:a 
aMaryhasa 11 a6e36eljyje: 

- KaHTHHYH:paH p8.3BajHH rrpau;ec Ha HH:Bay CBHX apraHH3aiJ;H:aHHX je,n:HHHIJ;a-a,n:eJbefba l1 CJiy)J(6H; 
- rrpau;ec KaJH crrpasa,n:e CBH pyKaBa,l(HaU:H l1 3aiiaCJieHH Ha CBHM HHBaH:Ma a,n:rasapHaCTH; 
- rrpau;ec KajH aMaryfiasa H,l(eHTH<i>HKaiJ;Hjy CTBapHHX pi13H:Ka, pi13HqHHX ,n:araljaja l1 IIaTeHIJ;HjaJIHHX 

pH3HKa; 
ITpau;eHe pH3HKa ce sprue pe.n:asHa, csaKe rrpse He,n:eJbe y Meceu:y, ,n:aK ce esanyau;Hje Mary 

a6asJbaTH rraspeMeHa. 3a csaKH yaqeHH pH3HK Tpe6a )ITBpJJ:HTH ,HacHau;a pH3HKa"- pyKaBa,n:Hau;a 
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o,n:eeKa, eeKpeTapa AKa,n:eMHje, rne¢a KaHIJ:errapHje o.n:eeKa, pyKoso,n:Hou;a rroerrosa jaBHHX Ha6aBKH, 
pyKOBO.lJ:HOIJ;a <jJHHaHeHjeKo-paqyHOBO,n:eTBeHHX ITOeJIOBa H err., KaKO 611 ee e<jJHKaeHO rrpe,n:y3erre 
Mepe 3a eJIHMHHHeafhe HJIH y6rra:>KaBaihe pH3HKa, npH qeMy ee KaO ,HOeHJiaiJ; pH3HKa" yBeK 
rro,n:pa3yMeBa rrpe,n:ce,n:HHK AKa,n:eMHje, Te je OH yseK Ha,n:rre:>KaH .n:a HaJIO:>KH rrpe.n:y3HMaihe Mepa, 
rrporrHeHBalhe HJIH H3MeHy rrpou;e,n:ype ea IJ;HJDeM yerroCTaBJDalha rroerroBalha ea selrn:M eTerreHOM 
eHrypHOeTH H eTa6HJIHOeTH. 

Pa,n:Ha rpyrra 3a <PYK, Meljy esojHM qJiaHOBHMa, O,n:peljyje JIHIJ;e KOje he 6HTH KOOp.lJ:IIHaTop 
pa,n:He rpyrre - rrHu;e Koje yrrpaBJDa pH3HIJ;HMa. Koop,n:HHaTOp pa,n:He rpyrre rroMa:>Ke .n:a ee 
H,n:eHTH<jJHKyjy pH3HIJ;H H ,n:e<jJHHHIIIe rrpou;e.n:ypa 3a y6rra:>KaBalhe pH3HKa H KOOpLJ:HHIIpa ea eBHM 
opraHH3aiJ;HOHIIM ,n:eJIOBHMa. 

Koop,n:HHaTop pa,n:He rpyrre: 

1. 11pHKyrrJDa o6paeu;e 3anoerreHHX 0 yTBpljeHHM pH311IJ;HMa, KOje ey OHH yoqHJIH 
11pHJIIIKOM o6aBJDalha ITOeJIOBa eBOr pa,n:Hor MeeTa H eTapa ee 0 TOMe ,n:a 6y,n:y llerrpaBHO 
110 ITYfheHH; 

2. o6asernmsa 3arroerreHe o ,n:oHeTHM o.n:rrYKaMa y se311 ea o6asernTelhHMa o yTBpljeHHM 
pH3HIJ;HMa; 

3. BpiiiH e,n:yKaiJ;Hjy 0 BpeTaMa H MOryhHoeTHMa HaeTaHKa pH311Ka; 
4. BO.ll:H perHCTap pH3HKa 

• Ilpou;ec ynpaBJhalha pH3HIJ;HMa 

qJiaH 9. 

YrrpasJDalhe pH3HIJ;HMa je rrpou;ec KojH HMa erre.n:ehe <)Ja3e: 

1. H,n:eHTH<jJHKaiJ;Hja pH3HKa; 
2. rrpou;eHa pH3HKa; 
3. H360p HaqJIHa Ha KOjH he ee pearOBaTH Ha pH3HK; 
4. <)JopMHpalhe pemeTpa p113HKa; 
5. ppahelhe 11 H3BernTaBalhe; 

Y <j:Ja3H H,n:eHTH<jJHKaiJ;Hje pH3HKa rrpe,n:ee,n:HHK AKa,n:eMHje, HJIH JIHIJ;e KOje OH OBJiaeTH H 
qrraHOBH Pa,n:He rpyrre <PYK, 3aiioqHy ea rrorrHeOM IJ;HJDesa, rrpou;eea H aKTHBHOeTH AKa,n:eMHje. 

HaKoH rrorrHeHBalha IJ;HJDeBa rroqHfhe ee ea H,n:eHTH<jJHKau;lljOM pH3HKa 3a esaKH rroerroBHH 
rrpou;ee. 

CsH 3arroerreHH 11 PYKOBO.ll:HOIJ;H aHaJIH3HpajyhH rroeTHrHYTe pe3yrrTaTe y rrpeTxo,n:HoM 
Meeeu;y, rrpeTxo,n:HHX TPH Meeeu;a, rrpeTxo,n:HHX meeT Meeeu;H 11 rrpeTxo,n:He ro,n:11He (Ha oeHosy 
MeeeqHHX, TpOMeeeqHHX, IIIeeTOMeeeqHHX II ro,n:HIIIIhHX H3BeiiiTaja 0 pa,n:y), o6aBeiiiTaBajy 
KOOpLJ:HHaTopa pa,n:He rpyrre 0 eBHM IIOTeHIJ;HjaJIHHM rrpeTfhaMa KOje ey yoqHJrn: Ha eBOM pa,n:HOM 
MeeTy. 

IlpHrriiKOM o6asernTaBalha Koop,n:HHaTopa pa,n:He rpyrre 3arroerreHH H3Hoee 11 eorreTBeHy 
rrpou;eHy BepOBaTHOhe pH3HKa II IhHXOBOr YTHIJ;aja H rrpe,n:rra:>Ky KOpeKTHBHe Mepe H pOKOBe 3a 
11pHMeHy KOpeKTHBHHX Mepa. 

Y <j:Ja3H rrpou;eHe p113HKa Tpe6a ,n:a ee oeTBape erre.n:ehH IJ;HJDeBH: 

1. o6e36eljHBalhe HH<jJOpMaiJ;Hja 0 H,n:eHTH<jJHKOBaHHM HIIBOHMa pH3HKa: BepoBaTHOha 
.n:a he ee .n:oro,n:HTH 11 3Haqaj IhHXOBor yTHu;aja; 
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2. paHnrpaH>e pM3MKa rrpeMa rrpMopMTeTy; 

nMTHO KOJJ: oBe Q:>a3e jecTe yTBP.ll:MTM BepoBaTHotiy .n:a tie o.n:pel)eHM pM3MK HacTaTM M eQ:>eKaT 
KOjM tie HacTaHaK pM3MKa M3a3BaTM. Koop.n:MHaTOp pa.n:He rpyrre Ha 6a3M rrpMKyrrJDeHMX o6aBernTeH>a 
0 YTBpl)eHOM pM3MKY Ca"<IMH>aBa Ta6eny rrpo:o:eHe pM3MKa ca CBMM IIpMjaBJDeHMM pM3M:U:MMa. 

CTPYKTYPMpaHa Ta6ena ca.n:p)KM cne.n:etie eneMeHTe: :U:MJD, p113MK, orrMc pM3MKa, 6poj 
rrpo:o:eH>MBaYia ca rrpe.n:Jio)KeHMM o:o:eHaMa pM3MKa (BepoBaTHotie HacTajaH>a M yTH:u:ajeM), yKyrraH 

arpenrpaHM yTH:u:aj, YKYIIHa arpenrpaHa BepoBaTHotia, YKYIIaH 6poj 6o.n:oBa. 

HaKOH M.D:eHTMQJMKOBaH>a M rrpo:o:eHe pM3MKa, o.n:ny-qyje ce o BpCTM KopeKTMBHe Mepe Koja tie 

Ce IIpMMeHMTM 3a CBaKH OJJ: pM3MKa. I10CTOjM neT OCHOBHMX MeTO.D:a pearoBaH>a Ha pM3MK: 

1. M36eraBaH>e pM3MKa - OBa Mepa MMa 3a OCHOBHM :U:MJD .n:a Ce y o.n:pel)eHMM OKOJIHOCTMMa 

OJJ:YCTaHe O.ll: aKTMBHOCTM, Kao jeJJ:MHM MOrytiH Ha"<IMH .n:a ce KOHTPOJIMllie pM3MK; 
2. IIOJJ:eJia pM3MKa - pM3MK Ce MO)Ke .n:eJIMTM YCIIOCTaBJDaH>eM 3aJeJJ:HM"llKMX aKTMBHOCTM M 

rro.n:yxBaTa KaKo 6M ce cMaH>MO rroYieTHM YKYIIaH HMBO pM3MKa; 
3. y6na)KaBaH>e pM3MKa - OBO je HajYiernliH o.n:roBop Ha pM3MK, rrpe.n:y3MMajy ce cBe Mepe KaKo 

6M ce y6Jia)KMJia BepoBaTHotia HacTaHKa pM3MKa M IDe roB yTH:u:aj; 
4. rrpeHorneH>e pM3MKa - rro.n:pa3YMeBa rrpeHorneH>e pM3MKa Ha .n:pynr cy6jeKaT IIYTeM yroBopa 

MJIM Ha EMilie MHCTaH:o:e; 
5. rrpMxBaTaH>e pM3MKa - Ka.n:a 6M Mepa 3a y6na)KaBaH>e 6Mna cKyrrJDa o.n: rrocne.n:M:o:a HacTanMx y 

cny-qaJy HacTaHKa pM3MKa. 

rnaBHY O.D:rOBOpHOCT 3a rrpatieH>e M TPeTMpaH>e M.D:eHTMQJMKOBaHMX pM3MKa MMa HOCMJia:u; 
pM3MKa. flM:o:e Koje je o.n:roBopHo 3a crrpoBol)eH>e o.n:roBopa Ha pM3MK, y o.n:pel)eHoM poKy, 
MHQJOpMMllie KOOpJJ:MHaTopa pa.n:He rpyrre 0 HarrpeTKY y Be3M ca TpeTMpaH>eM pM3MKa. 

PerMCTap pM3MKa je Ta6ena Koja ca.n:p)KM cne.n:etie eneMeHTe: 
ll;MJD- OrrMc pM3MKa- AHanM3a pM3MKa- O.n:roBop Ha pM3MK- I1patieH>e pM3MKa. 
Ta6ene perMCTpa pM3MKa .n:ocTaBJDajy ce CBMM pyKoBO.D:MO:U:MMa o.n:ceKa, rneQ:>oBMMa cny)K6M, 

ceKpeTapy AKa.n:eMMje, y Koje OHM YHOCe CBe MJJ:eHTMQJMKa:U:MOHe pM3MKe. Koop.n:MHaTOp pa.n:He rpyrre 
o6je.n:MH>yje CBe rrpMKyrrJDeHe Ta6ene M paHnrpa pM3MKe rrpeMa rrpMopMTeTMMa. Koop.n:MHaTOp pa.n:He 
rpyrre .n:ocTaBJDa PenrcTap pM3MKa U:eHTpanHoj je.n:MHM:U:M 3a xapMOHM3a:U:Mjy. 

I1patieH>e M M3BernTaBaH>e BprnM Herrocpe.n:HM ,HocMna:u: pM3MKa"- pyKOBO.D:Mna:u: o.n:ceKa, 
ceKpeTap AKa.n:eMMje, rneQ:> KaH:o:enapMje o.n:ceKa, pyKOBO.lJ:MJia:U: rrocnoBa jaBHMX Ha6aBKM, 
pyKoBOJJ:MJia:o: QJMHaHcMjcKo-paYiyHOBOJJ:CTBeHMX rrocnoBa M Koop.n:MHaTOp pa.n:He rpyrre. OHM 
Ha.n:rne.n:ajy KOpeKTMBHe Mepe, pe3yJITaTe KOje .n:ajy KOpeKTMBHe Mepe, eBeHyTanHO 
MJJ:eHTMQJMKOBaH>e HOBMX pM3MKa M 0 TOMe M3BernTaBajy rrpe.n:ce.D:HMKa AKa.n:eMMje, M3BeiiiTaJMMa 
KOje IIO.lJ:HOCe y IIMCaHOj QJOpMM. 

• KoHTpo�HeaKTHBHOCTH 

KoHTpoJIHe aKTMBHOCTM rrpe.n:cTaBJDajy rroJIMTMKe M rrpo:u:e.n:ype Koje je ycrroCTaBMJia Pa.n:Ha 
rpyrra 3a <l>YK y IIMCaHOM 06JIMKy, KOje MMajy 3a :U:MJD CMaH>eH>e MorytiMX pM3MKa KOjM MOry 
HaCTaTM M yrpo3MTM rrpeJJ:BMl)eHe :U:MJDeBe y Be3M Ca IIJiaHMpaHMM aKTMBHOCTMMa M QJMHaHCMjCKOr 
IIOCJIOBalha y OKBMpMMa o.n:pel)eHMX HOB"<IaHMX cpe.D:CTaBa. KOHTpOJIHMM IIOCTyrr:U:MMa 

9 



11MIIJieMeHTMpajy ce KOHTpOJIHe aKTMBHOCTM KOje Tpe6a )J,a 6y,11,y O)J,BOjeHe M a)J,eKBaTHO Ha)J,rJie)J,aHe. 
CatiMfbaBmne rrporre.uype He 3HatiM orrMc rrocnoBa pa.uHor MecTa r.ue ce O,lJ,BMja rrocnoBHM 

rrporrec, Ben peryn11cafbe Haqi1Ha rroCTyrrafba 3a KOHKpeTaH rrocnoBHM rrporrec (Hrrp . .uoHorrrefbe 
rrpaBMnHMKa M yrryTcTaBa; 3ay3MMafbe ycarnarrreHor cTaBa; catiMfbaBafbe M3BerrrTaJa o pa.uy; 
OTBapafbe rro.upaqyHa). CBe rrporre.uype Koje 6y.uy ycrrocTaBJbeHe Mopajy 611TM ycKnaljeHe ca 
3aKOHI1Ma M IIO,l1,3aKOHCKI1M aKTMMa, rrp11naroljeHe opraHM3arrMoHoj CTPYKTYPM AKa,lJ,eMMje M 
KOHKpeTHe, pa3yMJbi1Be 11 rrp11MeHJbMBe. 

Haj3acTyrrJbeHMje rrporre.uype Koje 3a IIMJb MMajy cMafhefbe MorynMx pM3MKa, a Koje ce 

CIIpOBO)J,e y CKna)J,y ca O)J,rOBapajyhJiM IIOnMTI1KaMa <l_JMHaHCMjCKM parrMOHMHOr M O)J,rOBOpHOr 
rrocnoBafha cy: 

1. ayTop113arrMja, oBnarnnefbe M o.uo6paBafbe; 
2. IIO)J,ena OBnarnnefba M .UY:>KHOCTM; 
3. CMCTeM ,11,yrrnor IIOTIIMca; 
4. a)J,KBaTHO ,lJ,OKYMeHTOBafbe; 
5. rrpaBMna 3a IIpMCTyri cpe)J,CTBMMa M MH<l_JOpMarrMjaMa; 
6. MHTepHa BepM<l_JMKarrMja; 

11H<l_JopMMCaihe M KOMYHMKarrMja y AKa,lJ,eMMjl1 .ue<l_JMHMrne ce Kao rrpMMeHa pa3HMX MeTo,lJ,a 
o6aBeiDTaBafba CBMX 3arrocneHMX 0 6MTHMM IIO.[(aiiMMa. CMCTeM MH<l_JOpMMCafba M KOMYHMKarrMje 
Tpe6a .ua oMoryhM: 

1. M)J,eHTM<l_JMKOBafbe, IIpMKYIIJbafbe M )J,MCTpM6yrrMjy y O)J,rOBapajyneM o6n11Ky M BpeMeHCKOM 
OKBMpy, rroy3,11,aHHX MH<l_JopMarrHja Koje oMorynaBajy 3arrocneHI1Ma .ua rrpey3MY 
O)J,roBOpHOCT; 

2. e<l_JeKTMBHO KOMYHMII11pafbe, XOpM30HTanHO M BepTMKanHO, Ha CBI1M Xl1jepapxMjCKMM 
HHBOHMa; 

3. M3pa,11,y O)J,rOBapajyner MH<l_JopaMaiiMOHOr CI1CTeMa KOjH OMOrynaBa )J,a CBM 3arrocneHM 11Majy 
. . . 
JaCHe H rrperrM3He .U11peKTHe MHCTPYKII11Je, o fh11XOBOJ yno3M M o.uroBopHOCTI1Ma y Be3H ca 

<l_J11HaHCMjCKHM yrrpaBJbafbeM M KOHTpOnOM; 
4. KOpHrnnefbe )J,OKYMeHTarrl1je H CI1CTeMa TOKa )J,OKYMeHTarrHje KOja o6yxBaTa rrpaBHna 

6ene)l(efba, H3pa.ue, KpeTafba, yrroTpe6e 11 apx11BMpafba ,lJ,OKYMeHTarrl1je; 
5. ,lJ,OKYMeHTOBafbe CBHX rrocnoBHI1X rrporreca 11 TpaHcaKrrHJa pa,11,11 H3pa.ue o.uroBapajyhMx 

6. 

peBM30pCKMX TparoBa; 
ycrrocTaBJbaine e<l_JeKTMBHor, 6naroBpeMeHor H 

yKJb yqyjyhJi HI1BOe 11 pOKOBe 3a M3BelllTaBafbe 
rroy3,11,aHor cHcTeMa M3BernTaBafba, 
BpCTe M3BeiiiTaja KOjl1 Ce IIO,[(HOCe 

pyKOBO)J,CTBY 11 HatiMH M3BeiDTaBafba y cnyqajy OTKp11Bafba rpernaKa, HerrpaBI1JIHOCTH, 
rrorpernHe yrroTpe6e cpe.ucTaBa M 11H<l_JopMarrMja, rrpeBapa :11n11 He,lJ,03BOJbeHMX pa,UfhM; 

Y III1JbY ycrrOCTaBJbafba orrepaTHBHOr CMCTeMa 11H<l_JOpM11Cafba 11 KOMYHMKarr11je MOry Ce 
KOp11CTI1TI1 Ben IIOCTOjene MeTO)J,e- Herrocpe)J,Ha )J,OCTaBa aKaTa CBI1M 3aiiOCneHHMa y3 IIOTIIMCI1Bafhe 
)1,0Ka3a 0 IIp11jeMy, o6aBernTefbe rryreM YBH)J,a y aKT Y3 IIOTII11CHBafbe )1,0Ka3a 0 113BpiiieHOM ymmy, 
rryreM e-MaMna, MCTMIIafbeM Ba)l(HHX HHTepHHX aKaTa Ha ornaCHOj Ta6JIM, o6jaBJbHBafbeM y 
cpe,11,CTBI1Ma jaBHOr 11H<l_JOpMMCafba, )J,OCTaBJbafbeM )J,OKyMeHTarrMJe ,11,pyrMM IIOBe3aHI1M 
opraHI13arri1J aM a. 

Y CJiyqajy )J,a IIOCTOjene MeTO)J,e Ha OMOrynaBajy e<l_JMKaCHOCT y HH<l_JOpMMCafby 11 
KOMYHI1KaiiHJY, O)J,rOBapajyhJi KBanMTeT 6:11ne OCI1rypaH rryTeM a)J,eKBaTHOr arrni1KaTI1BHOr 
co<l_JTBepa. 

10 



• Ilpalielhe H npou,eHa CHCTeMa 

I1paneH:.e H rrpou,eHa CHCTeMa <PnHaHCHjCKOf yrrpaB.Jhalha H KOHTpOJie y AKa.IJ:eMHjH Tpe6a 
.na oMoryillr yHarrpe�eH:.e cncTeMa H rro6oJbrnaH:.e H:.erose e<PnKaCHOCTH. ITpo�ec rrpaheH:.a H 
rrpo�eHe Ce BplliH TeKynHM YBM.IJ:OM, CaMOITpO�eH:.HBaH:.eM H HHTepHOM peBH3HjOM. 

ITpo�eHa y ca.narnH:.oj opraHH3a�HoHoj cTpyKTypn o6yxsaTa: 
1. ycrrocTaBJbaH:.e CTPYKType H3BernTaBaH:.a HaMeH:.eHe o6jeKTHBHOCTH H He3aBHCHOCTH 

HHTepHe peBH3Hje; 
2. capa.IJ:H:.a PYKOBO.IJ:MO�a H HHTepHe peBH3Hje- ITOCTyrraH:.e ITO rrperrOpYKaMa HHTepHHX H 

eKCTepHHX peBH30pa; 

Koop.nnHaTop pa.nHe rpyrre <I>YK, O.IJ:HOCHO rrpe.nce.IJ:HMK AKa.neMnje HJIH JIH�e Koje je OH 3a 
TO OBJiaCTHO je .IJ:y)l(aH .na .IJ:O 31. MapTa TeKyne fO.IJ:MHe 3a rrpeTXO.IJ:HY fO.IJ:MHY Ha rrpOITHCaH HaqHH 
H3BeCTH MHHHCTapCTBO <PnHaHCHja 0 a.neKBaTHOCTH H <PYHmHOHHCaH:.y CHCTeMa <l>YK. 

0Ba CTpaTernja CTyrra Ha CHary OCMOf .IJ:aHa O.IJ: .IJ:aHa o6jaBJbHBaH:.a Ha HHTepHeT CTpaHH�H 
AKa.neMnje. 
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