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РЕГИСТАР РИЗИКА 

ОПШТЕ ОДРЕДБЕ 

 

         Академија струковних студија Јужна Србија основана је Одлуком Владе Републике 

Србије РС 05 бр. 022-5272/2019 статусном променом спајања самосталних високошколских 

установа у њеном саставу. 

Академија у свом саставу има три Одсека без својства правног лица и то: 

 Oдсек Висока пословна школа Лесковац у ул. Владе Јовановића бр.8, 

 Одсек Висока школа за васпитаче Бујановац, ул. Карађорђев трг бб и 

 Одсек за технолошко уметничке студије, са седиштем у Лесковцу у ул. Вилема 

Пушмана бр. 17.  

 
Академија је основана у циљу подизања угледа високог струковног образовања са циљем 

повезивања високог струковног образовања са потребама тржишта рада.  

 

Мисија Академије је образовање стручњака на основним, специјалистичким и мастер 

струковним студијама  и следећих oбразовно-научних поља и то: 

 

 Друштвено-хуманистичке науке, 

 Техничко-технолошке науке и 

 Уметност. 

 

Визија Академије огледа се у континуираном  праћењу и унапређењу квалитета свих 

облика активности.  

Академија је посвећена циљевима који подразумевају ширење образовних, стручних и 

уметничких искустава. Трајно је опредељена обезбеђењу и унапређењу квалитета високог 

струковног образовања.  
УТВРЂИВАЊЕ РИЗИКА 

 

Процес управљања ризицима је скуп активности који захтева одређене људске, временске и 

финансијске ресурсе и чија је полазна основа циљ субјекта, а резултат регистар ризика и извештај 

у управљању ризицима прослеђен Централној јединици за хармонизацију Републике Србије.  

У складу са буџетском систему и одговарајућим подзаконским актима  управљање ризицима 

представља суштински увођење ефективних предходних контрола у циљу смањења ризика на 

прихватљив ниво како би се утврђени циљеви остварили. 

Финансијско управљање и контрола спроводи се у складу са међународно прихваћеним 

стандардима за унутрашњу контролу, применом међусобно повезаних елемената: контрола 

окружења, управљање ризицима, контролне активности, информације и комуникације и праћење 

и процена система. 

 

mailto:info@akademijajs.edu.rs
http://www.akademijajs.edu.rs/
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Утврђивање ризика је процес идентификације догађаја и одређивање кључних ризика 
који могу угрозити остварење циљева школе. 
 

КАТЕГОРИЈЕ РИЗИКА 
 

При утврђивању, тј. идентификовању и анализи ризика, важно је користити категорије 
ризика.  

Постоје 2 начина категоризације ризика:  
 

1) Шта уопште проузрокује ризик (екстерни фактори) и  
2) Шта је последица ризика (најчешће финансијски резултати).  

 
Успешном остваривању циљева ризик може претити због унутрашњих и спољних 

фактора. Како би се олакшало препознавање ризика и обезбедило да буду укључена сва 
подручја ризика, најчешћа, а која се користи и у пракси Европске комисије је подела на 5 
категорија ризика: 
 

Табеларни преглед: 
 

Типологија ризика 
Главне групе ризика Подручја која треба узети у обзир када се 

утврђују потенцијални ризици 

Спољни 
1. Ризици који се односе на 

спољно окружење/изван 
корисника јавних средстава 

- ризици макро окружења (геополитички, 
економски, природне катастрофе и слично) 
- политичке одлуке и приоритети изван 
корисника јавних средстава (Народна 
скупштина, Влада РС, Европска комисија и 
слично) - спољни партнери (грађани, други 
корисници јавних средстава, спољни 
извршитељи услуга, консултанти, медији и 
слично) 

Унутрашњи 

2. Ризици који се односе на 
планирање, процесе и систем 

- стратегија, планирање и политике, 
укључујући интерне политичке одлуке - 
оперативни процеси (дизајн и опис процеса) 
- финансијски процеси и додела средстава - 
ИТ и остали системи подршке 

3. Ризици који се односе на 
запослене и организацију 

- запослени, компетентност - етика и 
понашање организације („тон с врха“, 
превара, сукоб интереса и слично) - интерна 
организација (управљање, улоге и 
одговорности, делегирање итд.) - сигурност 
запослених, објеката и опреме 

4. Ризици с аспекта         
законитости и исправности 

- јасноћа, прикладност и јединственост 
постојећих закона, прописа и правила - 
остали могући исходи који се односе на 
законитост и правилност 

5. Ризици који се односе на 
комуникацију и информисање 

- методе и канали комуницирања - квалитет 
и благовременост информација 

 
 

С обзиром да је процес управљања ризицима на самом почетку, у овој фази је 
неопходно да се успостави ефективна комуникација о ризицима између председника, 
руководилаца и запослених.  

Са нивоом развоја процеса управљања ризицима, ажурираће се како процедуре, тако и 
Регистар ризика. 

У Регистру ризика предвиђени су и рокови за спровођење одређених мера реаговања на 
ризике. 
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РЕГИСТАР РИЗИКА 
 

Регистар ризика представља стратешки и финални документ којим се успоставља систем 
финансијског управљања и контроле у Академији, са крајњим циљем да се обезбеди пословање 
Академије у складу са прописима, унутрашњим актима и уговорима. 

Регистар ризика представља темељ организованог и ефикасног система управљања 
потенцијалним штетним догађајима који се могу појавити у делокругу послова које обавља 
Академија. Регистар ризика садржи циљеве пословања, идентификоване ризике, начин 
управљања ризицима, организацију, комуникацију и извештавање о ризицима, као и 
одговорност појединих лица укључених у процес управљања ризицима.  

Регистар ризика треба да допринесе планском, организованом и доследном спровођењу 
усвојених процедура везаних за управљање ризицима. Регистар ризика мора да пружи разумно 
уверавање да ће се циљеви пословања Академије остварити благовремено на правилан, 
економичан, ефикасан и ефективан начин. 

 
ОРГАНИЗАЦИЈА АКАДЕМИЈЕ 

 
Организација  

  

Савет Руководство 
Наставно-стручно 

веће 
Секретаријат 

     
 Председник 

Савета 
 Заменик 

председника 
Савета 

 Представници 
оснивача 

 Представници 
наставног 
особља 

 Представници 
ненаставног 
особља 

 Представници 
студената 

 Председник 
Академије 
струковних 
студија Јужна 
Србије 

 
 Помоћник 

председника 
Академије за 
наставу и 
акредитацију 

 
 Помоћник 

председника 
Академије за 
развој и 
сарадњу са 
привредом 

 

 Орган 
пословођења 

 
 Представници 

Одсека Висока 
пословна школа 
Лескова 

 
 Представници 

Одсека за 
технолошко 
уметничке 
студије 
Лесковац 

 
 Представници 

Одсека Висока 
школа за 
васпитаче 
Бујанова 

 
 Представници 

студената 
 
 

 Секретар 
Академије 

 
 Руководилац 

Финансијско 
рачуноводствених 
послова 
Академије 

 
 Руководилац 

послова јавних 
набавки 

 
 Руководилац 

послова 
информационих 
система и 
технологија 

 
 Пословни 

секретар 
 

 Референт  за 
финансијско- 
рачуноводствене-
послове 
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РЕГИСТАР РИЗИКА 
наставна организациона јединица 

 
РУКОВОДИОЦИ АКАДЕМИЈЕ И ОДСЕКА 

 
Р. 
бр. 

Назив 
пословног 

процеса 

Циљ пословног 
процеса 

 
Ризик (кратак опис ризика) 

Носилац 
ризика 

 
Одговорност и овлашћење 

1. Представља и 
заступа 
Академију; 
предлаже 
пословну 
политику и мере 
за њено 
спровођење;  
организује и 
руководи 
процесом рада 
Академије;  
Одлучује о 
појединачним 
правима и 
обавезама 
запослених, 
координира 
радом 
секретаријата и 
Одсека 
 

Тежња за сталним 
унапређењем 
квалитета, у 
образовном раду и 
тежња за 
интеграцијом у 
јединствен европски 
образовни систем.. 
студијски програми 
који се континуирано 
иновирају, а чији је 
циљ да студенти 
овладају 
најактуелнијим 
знањима и 
вештинама, да се 
оспособе за креативан 
рад и тиме стекну 
сигурну основу за 
успешно 
запошљавање у 
струци. Циљ је да се 
образовни процес 
непрекидно 
унапређује, а 
наставници и 
студенти 
континуирано раде на 
пројектима. 

 

Могућност нерационалног 
коришћења финансијских 
средстава Академије, недовољна 
сарадња Академије са локалном 
самоуправом, незаконито 
запошљавање, фаворизовање 
личних интереса испред интереса 
Академије. 

Председник 
Академије 
– професор 
струковних 
студија 

Управљање образовном установом и особљем 
у оквиру овлашћења утврђених Статутом 
Академије, Извршава одлуке Савета које су 
предвиђене законом, Одговорно извршава   
израду финансијског плана, периодичних 
обрачуна и завршног рачуна,  Склапа уговоре 
у најбољем  интересу Академије. 
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2. Прати 
остваривање 
наставних 
планова и 
програма на свим 
нивоима студија;
Координира рад 
катедри, 
Прикупља, прати 
и по потреби 
предлаже 
корекције и 
допуне планова 
ангажовања и 
оптерећења на 
свим катедрама и 
свим студијским 
програмима; 
Разматра захтеве 
Разматра 
предлоге одсека и 
катедри и даје 
сагласност за 
акредитацију 
нових и гашење 
постојећих 
студијских 
програма на 
Академији; 

Рад на 
континуираном 
обезбеђењу 
квалитетних 
наставних планова 
и програма на свим 
нивоима студија, 
ослушкивање 
тржишта за нове 
студијске програме 
и иновирање 
постојећих. 

Незаинтересованост појединих 
професора за тимски рад, 
неупућеност у рад наставног 
особља. 

Помоћник 
председника 
Академије за 
наставу и 
акредитацију 
–професор 
струковних 
студија 

Одговоран  је за спровођење наставе на 
најадекватнији начин у складу са планом и 
програмом, Одговоран је да се непрекидно 
стручно и научно усавршава и надограђује 
своја знања, праћење студијских програма и 
акредитација истих у предвиђеним роковима. 



 

7 
 

3. Координира рад 
високошколских 
јединица академије 
ван седишта одсека, 
склапа  сарадњу са 
привредним 
субјектима; Стара 
се о реализацији 
пројеката 
Академије и 
привреде, врши 
координацију око 
реализације 
студентских 
пракси; 
Ради на припреми, 
договара и прати 
реализацију 
програма дуалних 
студија на 
Академији; 
Предлаже и 
учествује у 
остваривању 
међународне 
сарадње Академије
Прати и 
координира 
реализацију свих 
других облика 
ваннаставних, 
профитно 
оријентисаних 
делатности 
Академије. 

Појачати контакте и 
комуникацију са 
другим 
високошколским 
установама као 
припрему за 
заједничке научно 
истраживачке 
пројекте, увођење 
нових или 
побољшање 
постојећих  
технолошких 
поступака, система 
и услуга, развој 
научно 
истраживачког 
подмлатка, рад ка 
остварењу услова ( 
одговарајући 
простор, опрема и 
друга средства) за 
остваривање 
програма од општег 
интереса, праћење и 
конкурисање за 
друге пројекте. 

Није именовано лице за пројекте 
које има јасно дефинисане 
одговорности, или је именовано 
лице пројекта коме недостају 
средства способност или ауторитет 
који су неопходни да би се 
руководило пројектом на 
одговарајући начин.,  Недостаје 
истрајност у реализацији 
пројектних активности, Нису 
дефинисане процедуре или 
контроле којима би се обезбедило 
ефикасно планирање пројектних 
активности. 

Помоћник 
председника 
Академије за 
развој и 
сарадњу са 
привредом – 
професор 
струковних 
студија 

Одговоран је да сарадња са привредом буде 
успешна, одговоран је  планирање средстава 
и  реализацију пројекта за који се конкурише, 
У оквиру сарадње са сектором привреде 
иницира више радних састанака са циљем да 
представнике привреде упозна са 
могућностима дуалног образовања. 
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4. Руководи, 
организује и 
координира рад и 
пословање Одсека, 
припрема и води 
састанке 
Колегијума, 
учествује у изради 
нацрта плана и 
програма извођења 
наставе на Одсеку, 
одговоран је за 
извршавање 
годишњег плана 
рада Академије у 
делу који се односи 
на Одсек,  остварује 
контакте и сарадњу 
са различитим 
телима,  
одговара за 
примену распореда 
покривености свих 
наставних 
активности, прати 
спровођење 
поступка избора 
наставника и 
сарадника, подноси 
годишњи извештај 
председнику 
Академије о 
питањима из свог 
делокруга; 
 

Представници 
Одсека заступљени 
у стручним 
органима Академије 
истичу значај и 
особености Одсека 
са ког долазе, добра 
коресподенција са 
руководством 
Академије као и 
унутар самог 
Одсека, покретање 
иницијативе за 
набавку и 
иновирање опреме 
(рачунарска опрема, 
софтвери, 
модернизација 
постојећих 
лабораторија...),  
организација свих 
скупова битних за 
Одсек. 

Недовољна комуникација са 
појединим органима и 
организационим јединицама, 
Недовољна сарадња са наставним 
особљем и надзор над истим,  
недовољно стручно усавршавање 
праћење стручне литературе, 
активно учествовање на скуповима 
стручног и научног карактера, 
недовољно промовисање Одсека за 
упис студената у предстојећој 
школској години. 

Руководилац 
Одсека –
професор 
струковних 
студија 

Одговоран је да ради у најбољем интересу
Одсека, одговорна је за рад наставног већа
Одсека, Одговорна је за склапање сарадње са
различитим институцијама, Одговорно прати
избор наставника и сарадника, координира
радом наставног и ненаставног особља. 
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РЕГИСТАР РИЗИКА 
наставна организациона јединица Одсека 

 
Р. 
бр. 

Назив 
пословног 

процеса 

Циљ пословног 
процеса 

 
Ризик (кратак опис ризика) 

Носилац 
ризика 

 
Одговорност и овлашћење 

1. Припремање и 
реализација 
предавања и 
вежби 

Савладавање 
наставне материје 
предвиђене 
наставним планом и 
програмом  

Неадекватно  предзнање 
студената донето из средњих 
школа, смањена могућност 
осавремењавања литературе 
библиотечком фонду, 
ограничена могућност 
присуствовања разним видовима 
усавршавања наставника због лоше 
материјалне ситуације, 

Професор 
струковних 
студија / 
професор 
с.с. у пољу 
уметности, 
виши 
предавач/ви
ши предавач 
у пољу ум., 
предавач / 
предавач у 
пољу ум., 
нас. страног 
језика, наст. 
вештина 

Носилац ризика је  дужан да на 
најадекватнији начин пренесе знања на 
студенте   
и оспособи их да знање могу применити у 
пракси наставник је дужан да самостално 
организује и изводи наставу у складу са 
усвојеним планом и програмом 

2. Консултације 
са студентима 

Савладавање 
наставне материје 
предвиђене 
наставним планом и 
програмом  

Недовољна заинтересованост 
студената  који долазе на 
консултације  у заказаним терминима 

Професор 
струковних 
студија / 
професор с. 
с. у пољу 
ум., виши 
предавач/ 
виши 
предавач у 
пољу ум., 
предавач / 
предавач у 
пољу ум., 
нас. страног 
језика, 
наст. вештина

Носилац ризика  је одговоран да у време 
консултација буде присутан у кабинету; да 
одговори на мејлове и телефонске позиве 
студената који нису у могућности да 
присуствују часовима наставе и терминима 
консултација.  
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3. Извођење 
предиспитних 
обавеза и 
испита 

Провера и 
оцењивање нивоа 
знања наставне 
материје предвиђене 
наставним планом и 
програмом 
 

Могућност да предиспитне обавезе и 
испити неће бити адекватно мерило 
знања студената, доступног великог 
броја средстава за преписивање 

Професор 
струковних 
студија 
/професор с. 
с. у пољу 
уметности, 
виши 
предавач/ви
ши предавач 
у пољу ум., 
предавач / 
предавач у 
пољу ум., 
нас. страног 
језика, наст. 
вештина

Наставник је одговоран да припреми 
испитни материјал, да благовремено оцени 
предиспитне обавезе и испите и обавести 
студенте о резултатима истих 

4. Достављање 
записника о 
реализованим 
предиспитним 
обавезама и 
испитима 
Студентској 
служби у 
утврђеном року 

Омогућавање 
Студентској служби 
да у утврђеном 
року спроведе 
евиденцију  о 
реализованим 
предиспитним 
обавезама и 
испитима 

Неблаговремено достављање 
записника од стране професора о 
реализованим испитима  

Професор 
струковних 
студија / 
професор 
струковних 
студија у 
пољу 
уметности, 
виши 
предавач/ви
ши предавач 
у пољу ум., 
предавач / 
предавач у 
пољу ум., 
нас. стр. 
језика, наст. 
вештина 

Наставник је одговоран да пре реализовања 
испита преузме записник пријављених 
студената, исти попуни и врати у утврђеном 
року у студентску службу  
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5. Менторство у 
изради 
семинарских 
Завршних, 
специјалист
ичких  и 
мастер 
радова 

Помоћ и 
вођење 
студената у 
самосталној изради 
стручних радова 

Одсуства жеље и потребе студената 
да самостално раде одређене 
активности; проналажење 
одговарајућег привредног субјекта за 
израду  радова, смањен број стручних 
часописа који Одсеци могу да купе 

Професор 
струковних 
студија / 
професор 
струковних 
студија у 
пољу 
уметности, 
виши 
предавач/ви
ши предавач 
у пољу ум., 
предавач / 
предавач у 
пољу ум., 
нас. страног 
језика, 
наст. 
вештина

Наставник је одговоран да прати најновију 
литературу и савремена знања и достигнућа 
из наставне области; дужан је да помогне 
студенту код дефинисања циља и задатка 
рада, неопходне литературе, структуре 
рада; давање осталих информација, 
неопходних за самосталну израду рада од 
стране студента 

6. Писање 
уџбеника и 
других 
публикација, 
потребних за 
наставни 
процес 

Обезбеђење 
стручне  литературе 
за  извођење наставе 

Слаба куповна моћ студената,  Професор 
струковних 
студија / 
професор 
струковних 
студија у 
пољу 
уметности, 
виши 
предавач/ви
ши предавач 
у пољу 
уметности, 
предавач / 
предавач у 
пољу 
уметности, 
нас. страног 
језика, 
наставник 
вештина,  

Наставник је дужан да прати најновију 
литературу и достигнућа из наставне 
области;  
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7. Учешће у раду 
Наставног већа 
и комисијама  
на нивоу 
Одсека 

Израда плана 
активности   

Поклапање термина седница 
Наставног већа и састанака комисија 
са часовима наставе 

Професор 
струковних 
студија / 
професор 
струковних 
студија у 
пољу 
уметности, 
виши 
предавач/ви
ши предавач 
у пољу 
уметности, 
предавач / 
предавач у 
пољу 
уметности, 
нас. страног 
језика, 
наставник 
вештина,

Наставник је одговоран да редовно 
долази  на седнице и учествује у раду 
Наставног већа и комисија и обавља 
послове који му се повере 

8. Припремање и 
реализација 
вежби и 
практичне 
наставе 

Разумевање и 
савладавање 
материје 
предвиђене 
наставним планом и 
програмом од  
стране студената 

Смањена могућност осавремењавања 
или побољшања рачунарских 
лабораторија које се користе за 
реализацију вежби, смањена 
могућност осавремењавања 
литературе у библиотечком фонду 
Одсека, смањен број стручних 
часописа које Одсек може да купује, 
ограничена могућност присуствовања 
разним видовима усавршавања 
асистента због лоше материјалне 
ситуације, нередовно похађање 
часова вежби од стране студената 
што може довести до недовољне 
укључености и споријег савладавања 
предвиђене материје, неадекватно 
предзнање студената донето из 
средњих школа 

Асистент, 
сарадник у 
настави 

Асистент је одговоран да прати најновију 
литературу и савремена знања и достигнућа 
из наставне области. 
Дужан је да на одговарајући начин, 
савременим средствима и методама, пренесе 
знање на студенте и оспособи их да стечено 
знање могу применити у пракси 
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РЕГИСТАР РИЗИКА 
организациона јединица - руководилаца у Одсецима 

 
Р. 
бр. 

Назив 
пословног 

процеса 

Циљ пословног 
процеса 

 
Ризик (кратак опис ризика) 

Носилац 
ризика 

 
Одговорност и овлашћење 

1. Представља 
катедру, 
континуирано 
организује, 
координира, 
усмерава, надзире 
реализацију 
образовног и 
наставног процеса, 
врши распоред 
послова међу 
наставним 
особљем,  
благовремено 
обавештава 
надлежне органе о 
потреби о 
распореду 
наставника и 
сарадника на 
предметима који 
припадају 
катедри; на 
седницама 
Наставно-
стручног већа 
износи предлоге, 
мишљења, 
иницијативе и 
закључке усвојене 
на седници 
катедре; 

Анализа квалитета 
реализације 
наставних 
активности и 
предлози за 
унапређење рада 
катедре, Анализа 
оптерећења 
наставника и 
покретање 
иницијативе за 
избор сарадника за 
одређену област, 
извештај о 
реализованим 
активностима 
унутар катедре, 
израда програма 
кампање Одсека. 
 

Недовољно учешће чланова 
катедре у процесу 
(ре)акредитације, проблеми у 
реализовању, праћењу и 
вредновању наставних активности 
на свим нивоима студија, 
недовољно учешће чланова катедре 
у научно истраживачким 
пројектима и научним и стручним 
скуповима. 

Шеф 
катедре - 
наставник 
на 
струковним 
студијама 

Шеф катедре је одговоран за све 
активности унутар катедре, покретање 
иницијативе за изборе наставника и 
сарадника, одговоран је да се наставни 
процес обаља по утврђеном распореду. 
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2.  Координира и 
надзире 
организацију и 
реализацију 
стручне праксе у 
одсеку; 
ради на 
успостављању 
сарадње са 
привредним и у 
којима студенти 
са одсека 
обављају стручну 
праксу;  
анализира и 
предлаже мере и 
радње за 
унапређење и 
развој стручне 
праксе у Одсеку; 
обавља 
 и друге послове 
по налогу 
руководиоца 
Одсека и 
помоћника 
председника 
Академије за 
развој и сарадњу 
са привредом. 
 

Склапање 
пословно 
техничких уговора 
са привредним 
субјектима , 
оспособљавање 
студената за рад у 
привреди након 
завршених студија, 
континуирано 
унапређење 
стручне праксе 

Студент је изложен ризику при обављању 
стручне праксе у привреди (рад на 
машинама, оштрим предметима ...),  
привредник крши уговорене обавезе, 
незаинтересованост студената за 
обављање стручне праксе у привреди, 
недовољно пружање стручних 
информација студентима  за обављање 
стручне праксе. 

Координатор 
за стручну 
праксу - 
наставник на 
струковним 
студијама 

Координатор за стручну праксу  је одговоран 
да студентима пружи сву адекватну помоћ 
око реализације стручне праксе, одговоран је 
да у току обављања праксе обилази студенте 
и надгледа њихов рад, одговоран је да испуни 
све уговорне обавезе. 
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РЕГИСТАР РИЗИКА 
организациона јединица Стручне службе Одсека 

 
Р. 
бр. 

Назив 
пословног 

процеса 

Циљ пословног 
процеса 

 
Ризик (кратак опис ризика) 

Носилац 
ризика 

 
Одговорност и овлашћење 

1. Руководи радом 
Канцеларије 
стручних служби;  
организује, 
руководи, 
координира, прати 
и контролише 
извршење правних, 
кадровских и 
административних 
послова; одговоран 
је за праћење 
прописа, израду 
нацрта и предлога 
општих аката 
Академије и других 
аката Одсека и 
указује на обавезе 
које проистичу из 
њих; 

Правилно, 
концизно  и 
исправно праћење        
свих законских, 
подзаконских и 
општих  аката  
Одсека, осигурава 
правовремено, 
исправно и 
целисходно 
одвијање 
целокупног 
процеса  рада 
Одсека  
на прописани начин

Неусаглашеност правних аката 
законских и подзаконских, непостојање 
или недовољно придржавање правила 
за квалитетније функционисање 
служби 
 

Шеф 
канцеларије 
Oдсека 

Захтевање стручних мишљења од надлежних 
институција, праћење законских и 
подзаконских аката и благовремено 
упућивати запослене о ступању на снагу и 
садржини законских, подзаконских аката и 
општих нормативних аката, као и са 
начином њихове примене коју континуирано 
прати 
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2. Пријем 
докумената за 
упис на прву и 
више године 
студија, 
електронско 
вођење 
евиденције о 
свим студентима 
свих година , 
евидентирање и 
статистичко 
приказивање 
промена,  
припремање 
записника за 
испите, 
обављање 
послова око 
организације 
завршних 
испита 
 

Прецизно вођење 
евиденције и 
благовремено 
извештавање о 
броју и структури 
студената 
прецизно, јасно и 
систематично 
ажурирање 
података о 
студентима, 
обављање 
пословних процеса 
од пријаве теме 
завршног рада до 
заказивања и  
одбране 
 

Неблаговремена електронско  
ажурирање података,  погрешно унети 
подаци, неусаглашеност евиденције у 
информационом систему и индекса 

Виши 
стручно-
технички 
сарадник за 
студије и 
студентска 
питања 
 

Референт за студентска питања је одговоран 
и овлашћен за уредно и тачно вођење 
досијеа  студената и уредно и тачно вођење 
матичних књига. 
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3. Одржавање 
рачунарске 
опреме,  
Ажурирање 
оперативних 
система, одржава, 
усавршава и 
учествује у развоју 
и имплементацији 
целокупног 
информационог 
система; 
Одржавање 
система за 
комуникацију са 
интернетом и            
ажурирање веб 
презентације 

Исправна, 
функционална и  
доступна опрема,  
доступност 
најновијих верзија 
оперативних 
система, 
омогућен стални 
приступ интернету 
запосленима и 
студентима, објава 
најважнијих и 
најновијих вести и 
обавештења на веб 
презентацији 

Неправилна употреба и коришћење 
рачунарске опреме од стране 
запослених и  студената, немогућност 
инсталирања најновијих верзија 
оперативних система услед слабије 
конфигурације, неблаговремено 
ажурирање и постављање новог 
садржаја на сајту 

Администратор 
информационих 
система и 
технологија 

Администратор  је одговоран да редовно 
проверава и одржава рачунарску опрему , 
ажурира постојеће верзије  и врши  
надоградњу или поновну инсталацију 

4. Праћење уплата 
школарина 
студената, у 
сарадњи са 
студентско 
Службом, учествује 
у прикупљању, 
уређивању и 
припрема података 
потребних за израду 
финансијских 
анализа, извештаја 
и пројеката, у 
складу са 
утврђеним 
распоредом 
задужења; 
учествује у 
припреми и 
издавању 
профактура и 
фактура 

Наплата школарине 
у           уговореним 
роковима, 
Тачан унос података 
за израду 
финансијске анализе 

Прекорачење рокова за плаћање од 
стране студената, део школарина 
остане ненаплатив због неактивности 
студената, кашњење у исплати, 
неусклађеност између законских 
прописа  

Самостални 
финансијско-
рачуноводст. 
сарадник 

Самостални финансијско-
рачуноводствени сарадник је  одговоран 
и овлашћен, да евидентира финансијску 
документацију, изради тачну и прецизну 
финансијску анализу  
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5. Руковођење 
пословима 
библиотеке, 
Припремање и 
ажурирање 
информација о 
подацима 
везаним за 
послове 
библиотеке 
Надзирање 
чувања, 
заштите и 
коришћења 
библиотечког 
материјала и 
предузимање 
одговарајућих 
мера против 
неуредних 
корисника 

Обезбедити фонд 
библиотеке 
тако да у сваком 
тренутку грађа буде 
у добром стању, 
доступна 
корисницима и 
употребљива на 
прописан начин 
осигурава да у 
сваком моменту 
буду задовољене 
приоритетне 
потребе студената, 
наставног особља и 
других запослених  

Постоји опасност да се услед 
непажљивог и неодговорног понашања 
корисника јединице грађе оштете у 
значајној мери или сасвим, као и да их, 
и поред бројних опомена, не врате. 
услед немогућности већег 
финансијског улагања у набавку књига 
постоји ризик да се умањи квалитет 
наставног процеса и учења 

Дипломирани 
библиотекар 

Прављење ажурне и уредне архиве 
Планирање и изградња фонда библиотеке 
Израда базе података 
Изнајмљивање књига и вођење евиденције 
о томе 

6. Врши припреме 
лабораторија,  
одржава 
лабораторијске 
уређаје, помаже 
при извођењу 
вежби и 
практичних 
презентација, 
учествује у 
реализацији 
истраживачко-
развојне 
делатности 
 

Спроводи 
лабораторијске 
контроле у свим 
фазама испитивања, 
врши контролу 
лабораторијских 
инструмената, 
примењује прописе 
за заштиту животне 
средине и заштиту 
при раду  

Могућност добијања озбиљних 
повреда услед неадекватног 
коришћења запаљиве течности, 
отровне и нагризајуће хемикалије, 
ломљиве стаклене апаратуре и 
уређаја, Намерно скривање или 
непријављивање насталих штета од 
стране студената 

Самостални 
стручно 
технички 
сарадник за 
рад у 
лабораторија
ма или 
центрима 

Сарадник је одговоран да свакодневно 
проверава да ли су хемикалије одложене 
на адекватно место, сарадник је дужан да 
одстрани из лабораторије неовлашћене 
особе као и студенте који би својом 
неспремношћу непридржавањем правила 
или на било који начин могли довести у 
опасност живот и здравље њих самих или 
других особа. 
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7. Чисти и 
одржава 
све 
просторије 

Одржавање 
хигијене у 
просторијама  и 
тоалетима, 
одржавање круга 
паркинга и 
дворишта у свим 
годишњим добима, 
благовремено 
извршавање свих 
послова ствара и 
одржава 
хигијенско-
санитарне услове за 
свакодневни рад, 
обавља курирске 
послове по потреби; 
врши услуживање 
гостију код 
руководиоца 
Одсека и 
председника 
Академије; 

Употреба хемијских средстава, 
могућности повреде током рада које 
су минималне, непослушност од 
стране студената 

Спремачица Спремачица је одговорна и овлашћена да 
уредно и свакодневно одржава хигијену 
као и да се стара да у просторијама Одсека 
увек буде чисто како би се 
несметано одвијао процес рада, наставе и 
испита, као и да након одржавања часова 
и завршетка радног времена запослених 
све буде очишћено и спремно за наредни 
радни дан, односно старање да запослени 
и студенти бораве у хигијенски чистим 
просторијама и пријатним условима за рад 

8. Обилазак 
просторија и 
евидентирање 
постојећег 
стања ради 
предузимања мера да 
се они  отклоне, 
благовремено 
подношење захтева за
набавку огревног 
материјала, 
организовање рада на 
одржавању круга и 
зеленила, обављање 
браварске и столарске
поправке у згради и 
на предметима и 
средствима за    рад 

Приступање 
поправкама да би се 
средства одржавала у 
исправном стању з 
несметано одвијање 
наставе, благовремене 
поправке столица, 
клупа, врата, брава, 
прозора и одржавање у 
исправном и  
функционалном стању, 
обезбеђивање огревног 
материјала ради 
задовољавања потреба 
запослених  и студената 

Неблаговремено уочавање 
поломљеног стакла или неког другог 
средства може довести до 
повређивања, цурење са крова у 
просторије може изазвати оштећења 
на зидовима, подовима и инвентар, 
неприпремљене просторије и 
наставна средства за наставу, нетачна 
процена огревног материјала и броја 
дана за грејање 

Домар / 
мајстор 
одржавања 

Извршилац на радном месту домар је 
обавезан да откључа, провери да ли су 
наставна средства исправна за одвијање 
наставе у просторијама сви уређаји, 
средства и инсталације буду у исправном 
стању, одговоран и да организује рад на 
одржавању круга и зеленила, уклони снег 
и лед, опере асфалтиране и бетонске 
површине, ошиша траву, домар је 
овлашћен и одговоран да правовремено 
прати стање огревног материјала и да 
благовремено уочи недовољне количине 
истог и да у сарадњи са службеником за 
јавне набавке, службом рачуноводства 
координира и води посао. 
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9. Пријем и 
разврставање 
библиотечке 
грађе; 
смештај и 
издавање 
фондова;  
учешће у 
библиографској и 
аналитичкој 
обради 
библиотечког 
материјала и 
информација; 

Да се обезбеди да 
свака библиотечка 
јединица буде у 
солидном стању како 
корисник не би имао 
тешкоћа приликом 
коришћења, када се 
књига на време 
заштити дуже траје, 
више пута користи  а 
Одсеку се уштеде 
трошкови набавке. 
 

Постоји ризик да се студенти  понесу 
непрофесионално да оштете, изгубе 
или не врате задужену библиотечку 
грађу. Одсек тако трпи материјалну 
штету  а законски процес траје дуго. 

Књижничар Књижничар је одговаран за штету која 
настане у библиотеци његовом непажњом, 
ако не уклања расходоване јединице 
ризикује да простор претрпа и да га буде 
недовољно за одлагање новог материјала 

10. Обавља стручну 
анализу из своје 
надлежности и 
израђује 
комплексне 
извештаје, 
комуницира са 
странкама и 
запосленима и 
решава питања 
из своје 
надлежности,  
припрема 
лабораторијску 
опрему за извођење 
вежби и 
експеримената у 
лабораторији;  
припрема 
лабораторијске 
вежбе; 

Благовремена 
припрема 
лабораторије како би 
студенти на 
најефикаснији начин 
могли да обављају 
вежбе које им дају 
практично знање 

Да на адекватан начин обезбеди  за 
чување и одржавање текуће 
лабораторијске опреме, да 
лабораторијске хемикалије буду 
искоришћене у предвиђеном року, у 
супротном да буду одложене у складу 
са Законом. 

Виши стручно-
технички 
сарадник за 
рад у 
лабораторијама 
или центрима 

Одговоран је за несметано 
функционисање свих апаратура у 
лабораторији, дужан је за помоћ 
студентима  у реализацији свих вежби из 
наставног процеса. 
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11. Врши пријем 
докумената за упис 
студената, врши 
оверу године за све 
године студија; 
врши унос 
података за све 
уписане студенте у 
информациони 
систем и ЈИСП, 
врши унос 
података у матичне 
књиге студената; 
 врши издавање 
свих докумената о 
статусу студента, 
врши обраду ШВ 
образаца, припрема 
и доставља 
потребне податке за 
давање извештаја 
Заводу за 
статистику 
Републике Србије; 
 

Стара се о 
спровођењу и 
примени одредбе 
везане за студије и 
студентска питања, 
Континуиран унос 
података у 
информациони 
систем и ЈИСП, 
Доступност 
студентима у 
предвиђеном 
времену. 

Напори услед рада са рачунарима и 
на радном столу, целокупан посао 
неопходно је  обавити у предвиђеним 
роковима, константно усавршавање 
на новим информационим системима, 

Самостални 
стручно-
технички 
сарадник за 
студије и 
студентска 
питања 

Одговоран је да обезбеди потребан број 
образаца по важећим прописима, пријаве 
за упис ученика,  сведочанства, дипломе  
документацију од трајне вредности 
(матичне књиге, записнике  са испита 
итд.),  комплетира и даје на коричење, а 
затим архивира документацију од трајне 
вредности,  формира, чува и води досијее 
свих врста. 

12. Примењује мере против 
пожарне заштите и безб. 
здравља на раду; обавља 
послове везане за 
техничко одржавање 
машина и физичке 
послове: истовар и 
утовар, пренос и 
транспорт робе, 
материјал и опреме и 
др., доноси пошту и 
штампу; води 
евиденцију о кваровима 
одржава површину око 
објекта; одржава 
хигијену објекта и 
околине; 

Стриктно поштовати 
упутство за рад  против 
пожарних апарата и  
машина, 
Носити прописана лична 
заштитна средства, 
када год је могуће 
користити механичка 
средстава приликом 
преношења терета (ручна 
колица и сл. 
планирање рада тако да 
се не проводи много 
времена у једном 
(нефизиолошком) 
положају 

Опасност од ситних механичких 
повреда типа убод, огреботине, удара 
Опасност од директног додира са 
деловима ел. инсталације и опреме 
под напоном 
Опасности од индиректног додира – 
контакта са металним масама које у 
случају квара могу доћи под напон 
Хемијске штетности коришћење боја, 
лакова, разређивача. 

Помоћни 
радник 

Помоћни радник је одговоран да препозна 
(идентификовати) ризик, 
Пре почетка рада обавезно проверити да ли 
је алат исправан. Уколико није могуће 
вршити манипулацију тешким и кабастим 
предметима помоћним средствима, 
потребно је ангажовање више лица при 
вршењу ове радне операције, 
Користити ЛЗС ( наочари, рукавице...) 
Да би се ризик држао под контролом 
неопходно је редовно одржавање радних 
просторија и круга Одсека, 
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РЕГИСТАР РИЗИКА 
организациона јединица ненаставног особља у секретаријату Академије  

 
Р. 
бр. 

Назив 
пословног 

процеса 

Циљ пословног 
процеса 

 
Ризик (кратак опис ризика) 

Носилац 
ризика 

 
Одговорност и овлашћење 

1. Координира рад 
Секретаријата са 
целокупном 
активношћу 
Академије, 
координира и 
надзире рад 
Секретаријата и 
Канцеларија 
стручних служби 
Одсека у саставу 
Академије; стара се 
о припреми и  
примени закона и 
општих аката на 
Академији, 
упозорава 
председника 
Академије и органе 
Академије о 
евентуалној 
незаконитости 
појединих предлога 
општих и 
појединачних 
аката; стара се о 
извршењу одлука 
органа Академије, 
подноси годишњи 
извештај 
председнику 
Академије о 
питањима из свог  
делокруга;  

Правовремено, 
правилно праћење 
свих законских, 
подзаконских и 
општих аката 
Академије, 
осигурава исправно 
одвијање 
целокупног процеса 
Академије на 
прописан начин, 
осигурава 
закључивање 
уговора Академије 
са правним и 
физичким лицима 
који су у складу са 
законом, правилно 
спровођење и 
извршавање одлуке 
савета Академије у 
складу са 
законским, 
подзаконским и 
општим актима 
Академије. 

Међусобна неусаглашеност законских 
и подзаконских аката њихова честа 
промена, обимни дневни редови 
седнице органа, недовољан број 
извршилаца у служби и недовољна 
комуникација између запослених у 
свим организационим деловима, 
кратки рокови за припрему нацрта, 
одлука који су често условљени 
хитношћу за поступање што може 
узроковати недовољну прецизност.  

Секретар 
Академије 

Секретар Академије је одговоран и овлашћен 
да се правовремено и детаљно упозна са 
свим прописима изменама и допунама 
прописа као и општим актима установе и да 
обавести запослене о ступању на снагу као и 
са начином њихове примене, одговоран је да 
свакодневно организује рад секретаријата 
Академије и информише председника о 
насталим тешкоћама, да се детаљно 
припреми за свако заступање пред судом и 
надлежни државним органима. 
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2. Пружа стручно-
техничку помоћ 
председнику 
Академије у 
извршавању 
послова из 
делокруга 
председника 
Академије; 
правовремено 
прослеђује 
потребне инф. 
председнику 
Академије, 
руководиоцима 
организационих 
јединица у оквиру 
академије, 
руководиоцима 
тела и органа 
Академије, 
запосленима и 
пословним 
партнерима; 
израђује службене 
белешке из 
делокруга рада; 
води евиденцију 
састанака, рокова и 
обавеза 
председника 
Академије, 
припрема 
материјал, заказује 
састанке, прати 
распоред дневних 
активности и 
састанака; помаже 
у обављању 
текућих орг. и 
кадровских послова

Присуство 
састанцима 
запослених, правних 
и физичких лица, у 
заказаним 
терминима по  налогу 
председника  и 
секретара Академије, 
благовремено 
обавештавање 
наставника и 
сарадника како би 
испунили радне 
обавезе, пружање 
тачних и јасних 
информација 
правним и физичким 
лицима, тачно и 
прецизно вођење 
записника са 
састанака, уредно 
сређена и 
архивирана акта 
одложена у 
регистраторе на 
даље чување 

Немогућност остваривања контаката 
са члановима Комисија, спреченост 
присуствовања заказаним састанцима, 
недоношење конкретних мера и 
закључака на састанцима што може 
довести до успоравања процеса рада, 
неажурирање пријема електронске 
поште, немогућност прослеђивања 
поште на мејл адресе запосленима 
(техничка неисправност модема, 
застоји у кабловској мрежи и сл.) 
доводе до кашњења у достављању 
тражених информација/података, 
погрешно одложена акта захтевају 
више времена за ажурирање архиве 

Пословни 
секретар 
 
 

Пословни секретар је одговоран и овлашћен 
од стране председника, и секретара 
Академије  да благовремено, конкретно и 
прецизно обавести чланове савета,  
наставног већа и комисија о заказаним 
терминима састанака, радним задацима које 
треба обавити за активно учествовање на 
састанцима што омогућава даље несметано 
одвијање процеса рада, пословни секретар 
је одговоран за редовно, благовремено, 
тачно и прецизно достављање тражених 
информација, пословни секретар је 
одговоран и овлашћен за благовремено 
примање потписане поште и достављање те 
поште одговарајућим службама а како би се 
могли испунити тражени задаци наложени 
од стране правних и физичких лица 
садржаних  у оквиру примљене поште 
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3. Непосредно 
организовање и 
руковођење 
пословима и 
радним задацима 
за  материјално- 
финансијско 
пословање; 
одговорност за 
рад Службе 
рачуноводства; 
давање 
потребних 
стручних 
упутстава за рад 
и одређивање 
радних задатака 
извршиоцима у 
служби Праћење 
и проучавање 
законских и 
других прописа, 
сарађивање са 
одговарајућим 
службама и 
органима   из 
домена 
материјално- 
финансијског 
пословања, 
Састављање 
предлога 
финансијског 
плана и 
ребаланса 
финансијског 
плана 

Благовремено, 
тачно и потпуно 
извршење свих 
рачуноводствених 
активности у складу 
са Законом, 
утврђивање 
стварног стања 
средстава и извора 
средстава 
Академије     које 
представља полазну 
основу за 
састављање 
завршног рачуна и 
утврђивање 
исправног 
финансијског 
резултата, 
обезбеђење наплате 
потраживања у 
уговореним 
роковима, 
обезбеђење 
средстава за 
финансирање 
трошкова 
неопходних за 
обављање 
делатности и 
ефикасно 
функционисање 
Академије 

Прекорачење рокова услед 
неблаговременог доношења 
подзаконских аката од стране 
ресорних министарстава, недовољан 
број извршилаца у служби 
рачуноводства, међусобна 
неусаглашеност закона, 
неблаговремено доношење 
подзаконских аката од стране 
ресорних министарстава, доношење 
великог броја закона и подзаконских 
аката и учестале измене и допуне 
постојећих захтевају израду нацрта 
општих аката Академије  у већем 
обиму и у кратким роковима, 
недовољна комуникација са Управом 
за трезор пословним банкама. 

Руководилац 
финансијско-
рачуноводств
ених послова 
академије 

Шеф рачуноводства је обавезан да се 
детаљно упозна са свим радним задацима у 
области материјално финансијског 
пословања, да направи план реализације 
активности и да у складу са планом изврши 
расподелу обавеза по извршиоцима, дајући 
им неопходна упутства за рад. Такође, шеф 
рачуноводства непосредно одговара за 
реализацију поверених задатака и 
контролише извршење задатака у 
предвиђеним роковима. 
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4. Врши пријем, 
контролу и 
груписање улазне и 
излазне 
документације и 
даје налог за 
финансијско 
задуживање; врши 
усаглашавање са 
главном књигом 
свих конта за 
обрачун зарада, 
накнада зарада и 
друга примања, 
врши исплату 
зарада, аконтација 
и других примања 
запосленима и 
другим лицима; 
испоставља налоге 
за наплату и 
исплату и заводи их 
у дневник благајне; 
учествује у изради 
периодичних 
обрачуна и 
завршног рачуна, 
учествује у изради 
периодичних 
обрачуна и 
завршног рачуна

Обрачун плата, 
путних трошкова, 
накнада и осталих 
примања 
запослених у 
Академији у складу 
са законом и 
подзаконским 
актима, исплата у 
предвиђеним 
роковима, 
евиденција и 
евидентирање 
књиговодствене 
документације 
ажурно, обезбеђење 
и достављање 
Управи за трезор 
података о 
запосленима, 
правилно 
утврђивање радног 
стажа запослених 

Неусклађеност прописа о раду са 
прописима који регулишу плате у 
јавном сектору, недостатак 
сопствених прихода, кашњење у 
исплати, недовољна комуникација 
Управе са трезором, софтверски 
проблеми са апликацијом Управе са 
трезором, погрешан унос података, 
прекорачење рока за слање образаца. 

Референт за 
финансијско-
рачуноводстве
не послове 

Одговоран је и овлашћен да врши обрачун 
плата накнада и других примања 
запослених у Академији да извршава све 
радње и активности у складу са тим и да 
води прописане евиденције, да врши 
обрачун и исплату накнада по основу 
уговору о делу. 
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5. Организује, руково
ди, координира и 
прати извршење 
послова и израђује 
планове рада у 
области јавних 
набавки; 
организује, 
координира и 
прати извршење 
послова и израђује 
предлоге планова 
рада у области 
јавних набавки на 
које се Закон не 
примењује; 
спроводи 
истраживања 
тржишта, 
контролише 
формалну 
исправност 
документације у 
поступцима јавних 
набавки 

Праћење свих 
законских и 
подзаконских аката 
из области јавних 
набавки и 
правовремено, 
правилно и 
исправно 
спровођење 
поступака јавних 
набавки у оквиру 
Академије.  

међусобна неусаглашеност Закона о 
јавним набавкама и других закона и 
подзаконских аката, нејасне одредбе 
које захтевају додатна тумачења, што 
може довести до успоравања 
реализације пословног процеса, 
недовољан број извршилаца 
запослених на пословима јавних 
набавки; недовољно познавање 
прописа и процедура; неблаговремено 
поступање по налозима и недовољно 
ефикасна комуникација између 
запослених у свим организационим 
деловима. 

Руководилац 
послова 
јавних 
набавки 

Руководилац послова јавних набавки је 
одговоран и овлашћен да се правовремено 
и детаљно упозна са свим прописима и 
изменама и допунама прописа из области 
јавних набавки и да обавести надлежне 
органе Академије о ступању на снагу и 
садржини законских и подзаконских аката 
из области јавних набавки, као и са 
начином њихове примене, као и да 
учествује у спровођењу поступака јавних 
набавки. 

6.  Руководи, 
координира, н 
надзире радом 
Службе, прати рад 
и функционисање, 
координира и 
руководи даљим 
усавршавањем 
информационог и 
комуникационог 
система Академије; 
прати потребе 
корисника 
информационог и 
комуникационог 
система Академије 

Добра 
комуникација у 
служби којом 
руководи,  
усавршавање 
информационог и 
комуникационог 
система исправна, 
функционална и 
перманентно 
доступна 
рачунарска опрема, 
доступност 
најновијих верзија 
оперативних  

Кварови изазвани нестајањем 
електричне енергије, неправилном 
употребом и коришћењем рачунарске 
опреме, Високи трошкови набавке 
нових верзија оперативних система, 
разних корисничких програма, 
недовољно усавршавање из области 
ИТ, ажурирање постојеће верзије и  
антивирусних програма које користе 
запослени и студенти.  

Руководилац 
послова 
информацио
них система 
и 
технологија 

Руководилац послова информационих 
система и технологија је одговоран да 
редовно проверава и одржава рачунарску 
опре стручни сарадник је одговоран да 
редовно ажурира постојеће верзије и врши 
надоградњу или поновну инсталацију 
оперативних система, корисничких 
програма, и антивирусних програма које 
користе запослени и студенти, врши 
проверу и подешавање рада интернет 
конекције  
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и рачунарске мреже 
Академије, 
координира и 
руководи развој 
нових функција, 
сервиса, 
апликација и 
услуга; планира и 
организује обуке 
запослених и 
корисника 
информационог и 
комуникационог 
система Академије 
и рачунарске мреже 
Академије, ради 
ефикасног, 
безбедног и 
правилног 
коришћења истих; 
учествује у 
стварању 
стратегија за 
заштиту 
информационог и 
комуникационог 
система Академије;

система, 

 
 

  



3AKJh)'qAK 

.lJ:a 6Jil ynpaBJbalbe pH3Jill(JiiM3 6Ji1JJO )J,eJlOTBOpHO B3)l{H0 je liiTO npel(Jii3HJilje 
,n:ecjm:Hucam lberoBe cpa3e. Oso cy 5 KopaKa Koje Tpe6a ,n:a o6yx.Bam cBaKo ynpaBJbalbe 
pH3JiiLJ.JiiM3 y IIOCJlOBalby, CJlJiiKa 1. 

llpoqee ynpaJ�JLao.a 

piDUKOM 

Cn.l Ilpol(ec yrrpaBJbalba pM3MKOM 

YnpaBJbalbe pM3Ml(MMa je KOHTHHyupaHJil rrpol(ec M cacTaBHM )],eo cBaKo,n:HeBHor 
yrrpaBJbalba (Hrrp. pe.IJ.OBHM cacTaHI�M cTpy<-IHJiiX, aHaJ1H3e, KoHcynTal(Mje, cacTaHLJ.M cTpy•me 
cny)l{6e Jil en.). EcpHKaCHO ynpaBJbalbe pH3JiiLJ,JiiMa 3aXTesa cTpaTeWKJil npHcTyn. Ilpouec je 
rroTpe6Ho cucTeMCKM M cTpyKrypHo pa3BMjaTM, rroce6Ho y cMMcny pa3Boja je,n:MHCTBeHor 
npucryrra y jaBHOM ceKTopy, yBoljelbe yrrpaBJbalba pH3MLJ.MMa y npol(ec rrnaHHpalba M 
,n:oHoiiielba O.IJ.IlyKa, npanelba u peanM3al(uje aKl(JiiOHMX nnaHoBa u pa3BMjalba Kynrype 
ynpaBJbalha pM3JiiUMMa. 

Y l(HJbY ocHrypalba ycnewHor cnpoBoljelba ynpaBJbalba pH3Jill(JiiMa, MopaJy ce 
npe.IJ.y3eTM Mepe 3a: 

• OCJilrypalbe pa,U:HOr OKpy:tKelba Koje ne )J,3B3TJil IIO,U:pWKY YCIIOCT3BJb31-bY npoueca 
ynpaBJbal-ba pH3Jill(MMa, 

• CTMl(albe M II060Jblllalbe BeWTMHe ynpaBJbalba pM3Ml(MMa M 
• ycrrocTaBJbalbe ,n:enoTBOpHe KOMYHMKal(Mje o pM3JiiLJ.MMa M aKTMBHOCTMMa Koje ce y TY 

cBpxy rrpe,n:y3MMajy. 
3a ,ZJ:eJlOTBOpHO ynpaBJbalbe pM3Ml(MMa IIOTpe6HO je CTBOpMTM M O)J.p)l{aBaTM pa)J.HO 

oKpy)l{elbe Koje npy)l{a jaKy no,n:piiiKY HajBJillller HMBoa ynpaBJbalba u cTsapalba 
opraHJii33LJ.JiiOHe Kynrype. 

O,n:o6pHo 
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