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PETMCTAP PU3UKA
OIIITE OJIPEJIBE

Akanemuja cTpykoBHUX ctynuja Jyxxkna CpOuja ocHoBana je Omnykom Bmane PenmyOmuke

Cpbuje PC 05 Op. 022-5272/2019 craTycHOM NPOMEHOM CIajamha CAMOCTAIHUX BHCOKOIIKOJICKUX
YCTaHOBA Y FbEHOM CacTaBy.

Axanemuja y cBoM cactaBy uma Tpu Ojicexa 0e3 CBOjcTBa MPaBHOT JIMIA U TO:

e Ogxacex Bucoka nociioBHa mkoJia Jleckosan y yi. Biane Jopanosuha 6p.8,

¢ Ogacexk Bucoka mkoJsa 3a Bacnuraue byjanoBan, yi. Kapahophes Tpr 006 n

e Ojcek 3a TEXHOJIONIKO YMeTHHYKE CTy/AHje, ca cequmreM y JleckoBiy y yia. Buiema

IIymmana 6p. 17.

Axazemuja je OCHOBaHA y IIMJbY IMOAM3amka yIile/la BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama ca IHJbEM
MI0BE3MBaka BUCOKOI CTPYKOBHOT 00pa30oBama ca norpedama TpxKHILTa paja.

Mucuja Axangemuje je oOpazoBame CTpy4Haka Ha OCHOBHHM, CHELMJaIMCTHYKMM M MacTep
CTPYKOBHHUM CTyaujama u cieaehnx o0pa3oBHO-HAYYHUX 10JbA U TO:

e JpylITBEHO-XyMAaHUCTUYKE HAYyKeE,
® TGXHI/I‘-IKO-TGXHOJ'IOHIKG HaYKe nu
e VYMETHOCT.

Busuja Axanemuje oriena ce y KOHTUHYUpaHoM mpahewmy M yHampehewmy KBaluTeTa CBUX
00JIMKa aKTUBHOCTH.
Akanemmja je mnocBeheHa IMJbEBUMA KOjU IMOJpa3yMeBajy IIHMpEHE OOPa30BHUX, CTPYYHHUX U
YMETHMUKHMX HCKycTaBa. TpajHO je ompenebeHa o0e30ehemy u yHampehewmy KBaquTeTa BHUCOKOT
CTPYKOBHOT 00pazoBamba.
YTBPBUBAIGE PUBUKA

[Tpouiec ympaBsbamba pU3MIIKMMA je CKYIl aKTUBHOCTH KOjU 3axTeBa ofApeleHe Jby/ICKe, BpEMEHCKE U
(hbUHAHCH]CKE pecypce U YMja je Moja3Ha OCHOBA ITUJb CY0jeKTa, a pe3yJITaT PerucTap pu3nuka 1 U3BeIITaj
y yIpaBibamy pusuimma npociehen LlenTpannoj jequaunm 3a xapmonuszaiujy Peny6muke Cpouje.

VY ckimany ca OylIETCKOM CHUCTEMY M OJAroBapajyhuM IMOJ3aKOHCKMM aKTHMa YIIpaBJbamkbe PU3UIIUMA
Mpe/ICTaB/ba CYIMITHHCKU YBOheHme €(EeKTUBHUX MPEAXOAHHX KOHTPOJA Y IHJbY CMamemha PU3HKA Ha
MPUXBAT/bUB HUBO KaKO OW ce€ YTBphEeHH IMJHEBU OCTBAPHIIN.

OuHAHCH]CKO YIpaB/balkbeé M KOHTPOJA CIPOBOAM c€ y CKIaay ca MehyHapoaHo mpuxBaheHHM
CTaHJapANMa 3a YHYTpallkby KOHTPOIY, NMpPHUMEHOM MelycoOHO MoBe3aHHWX eJeMeHaTa: KOHTpOJa
OKpYXeHa, YIIpaBJbakhe PU3UIMa, KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH, HH(OpMaIje U KOMYHUKaIM]je U Tpaheme
Y TIPOIICHA CUCTEMA.
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VYTBphuBame pusuka je mpouec uaeHTudukanuje gorahaja u ogpehuBame KIbYUYHHX PU3HKA
KOjH MOTY YTPO3UTH OCTBApeH-€ IIIJHEBA IIKOJIE.

KATET'OPUJE PUSUKA

[Tpu yTBphUBamy, Tj. UACHTU(UKOBAKY U aHAINU3U PU3UKA, BAXKHO j€ KOPUCTUTU KaTeropuje
pH3HKa.
[Tocroje 2 HauMHa KaTeropu3alyje pu3HuKa:

1) Ilra yommTe mpoy3poKyje pu3HK (EKCTEpHU (PaKTOpH) U
2) Ilra je mocneania puzuka (Hajuenthe GUHAHCH]CKH PE3yATATH).

VYcremHoM OCTBapHBamy IMJbEBA PH3MK MOXE IPETUTH 300T YHYTPAIIBHUX U CHOJFHHX
¢dakTopa. Kako Ou ce onakmiano Hpeno3HaBame pU3nMKa M 00e30enmino ga Oydy ykJbydeHa CBa
nmoApydYja pusnka, Hajuemha, a Koja ce KOPUCTH U y Npakcu EBporicke komucuje je mojaena Ha 5
KaTeropuja pu3uka:

TaGenapuu npernen:

TumnoJsioruja pusnka
I'naBHe rpyne pu3uka Moapyuyja koja Tpeda y3eTu y 063up Kajga ce
yTBplhYjy moreHuujaanu pusunu
- PH3HIM MaKpo OKpyXemwa (TeONOIUTHYKH,
€KOHOMCKH, TIPUPOAHE KaTacTpode U CIUYHO)
- MOJUTHUYKE OJUIyKE W TPHOPHUTETH H3BaH

1. Pusunu koju ce oHOCE Ha KOpUCHMKa jaBHHUX cpencraBa (Haponna
CnobHu CIIOJBHO OKPYIKEH:e/H3BaH ckymmriHa, Biaga PC, EBponicka komucuja u
KOPHCHHKA jaBHUX CPEICTaBa CIINYHO) - CTIOJbHH MapTHEpH (TpalhaHu, ApyTH

KOPDHUCHUIIM  jaBHUX CpEJACTaBa, CIOJbHHU
W3BPIINTEIbH YCIyTa, KOHCYITAHTH, MEAUjU H
CIIYHO)

- crparerwja, IUIAHUpambe U IOJHUTHKE,
YKJbY4yjyin HMHTEpHE IOJUTHYKE OJJIYKE -
OTIepaTHUBHU MpoIiecH (IU3ajH U OIUC MPOIIeca)
- ()MHAHCHjCKH MTPOLIECH U J0JIeIa CPEJICTABA -
UT u ocTanu cucteMu NoApuike

2. Pu3uiy Koju ce ofHOCe Ha
IUTAaHUPAHE, POLIECE U CHCTEM

- 3al0CJIeHH, KOMIETEHTHOCT - €THKa H

MOHaIllalke opraHu3anuje (,TOH C Bpxa“,

3. Pusunu Koju ce ofHOCE Ha npeBapa, CyKoO MHTepeca U CIIMYHO) - HHTEPHA

YHyTpausu 3ar0CciIeHe U OpraHu3aLujy opranmzanyja  (ynpaBibame,  yjiore @ H

OJrOBOPHOCTH, JEJIETHPAhe UT/A.) - CATYPHOCT
3amocieHnx, o0jeKaTa u ormpemMe
- jacHoha, TPHUKIATHOCT W jEJUHCTBEHOCT

4. Pu3umu ¢ acrekra mocrojehnx 3akoHa, TMPOMUCAa W TpaBmia -
3aKOHUTOCTH M HCIIPaBHOCTU OCTaM MOTYhH HCXOAM KOjH Cce OmHOCe Ha
3aKOHUTOCT ¥ PaBHIIHOCT
5. PU3HIM KOjH Ce OfIHOCE Ha - METOJIe M KAHAIH KOMYHUIIMPATHA - KBATHTET
KOMYHHKALH]y 1 HHOPMHCAHbe 1 61aroBpeMEHOCT MH(OpMaLHja

C o03upoM ga je mporec ynpaBjbamka PU3HMIIAMA HA CaMOM IOYETKY, y OBOj (dazu je
HEOMXOJHO Jla Ce€ YCIOocTaBH e(eKTHBHAa KOMYHHUKallMja O pu3MlKMMa u3Mel)y mpeaceaHuka,
PYKOBOJMIIAIA M 3aITOCIICHHX.

Ca HMBOOM pa3Boja Mpolieca yIpaBibamba pU3NINMa, aKypupahe ce Kako mpoueaype, Tako u
Perucrap pusuxa.

VY Peructpy pusuka npensul)eHu cy ¥ pOKOBH 3a cripoBol)eme oapeheHnx Mepa pearoBama Ha
pU3HKE.



PETUCTAP PU3UKA

Perucrap pusuka nmpeacraBiba CTpaTEIIKi U HHATHHA TOKYMEHT KOJHM C€ YCIIOCTaBIba CUCTEM
(uHAHCH)CKOT yIpaBJbamka U KOHTPOJIE y AKaJIeMH]jH, ca KPajlbUM LIUJBEM Ja ce 00e30€11 MOCTIOBabEe
Axanemuje y CKJIaay ca MpoIMchMa, YHYTPAIIUM aKTHMa B yTOBOPHMA.

Perucrap pusuka mpejacraBjba TeMeJb OPTaHU30BAaHOT M €(UKACHOT CHCTEMa yIpaBibarba
MOTEHIMjaJTHUM IITETHUM JorahajumMa Koju ce MOTYy IOjaBHTH Yy JACJIIOKPYTY IMOCJIOBa Koje o0aBjba
Axkanemuja. Permcrap pusuMka cagpXu IUJbEBE IOCIOBamba, HICHTHU()UKOBAHE pU3MKE, HAYHH
yIpaBjbambha PU3NIUMA, OpPTaHM3AlMjy, KOMYHHKAIMjy W H3BEIITABAKEC O pPH3HINMA, Kao H
OJIrOBOPHOCT I0jeIMHUX JIMLA YKJbYUYEHUX y MPOIIEC yIpaBibamba PU3UIMMA.

Perucrap pusuka tpeba 1a JonpuHece IIaHCKOM, OPTaHU30BaHOM M JJOCJIIETHOM CIIPOBOhEHY
YCBOjE€HHUX IPOIIeypa Be3aHUX 32 YIpaBibabe pusnliuMa. Perucrap pusznka Mopa Ja nmpyxu pasyMHO
yBepaBame Ja he ce IUJbeBH IMOCiIoBama AKaJeMHje OCTBApUTH OJIArOBPEMEHO Ha MpaBHIIAH,
eKOHOMHYaH, e(puKacaH U ePeKTHUBAH HAUMH.

OPI'AHM3AIINJA AKAJJEMUJE

\ Opranuszanuja |
HacraBHO-cTpYy4YHO .
Caser PykoBoacTBo Cexperapujat
Behe
| | | |
Ipeaceqnnk e Tlpeacennux Opran Cexperap
Cagera Axkajemuje 1nocJjioBohema Akajemuje
3aMeHHK CTPYKOBHHUX
npe/ceIHUKA cryauja Jyxna IIpeacraBHuIHM PykoBoauian
Casera Cpouje Oncexa Bucoka DUHAHCH[CKO
IIpeacraBHuIHM MOCJ0BHA HIKOJIa PaYyHOBOJACTBEHUX
OCHMBAaYa e JlomohHuk JleckoBa 1ocJI0Ba
IIpeacraBHunm npeiceHnKa Axkagemuje
HacTaBHOI Axajemuje 3a HpeacraBaunu
0cod/ba HacTaBy " Oxceka 3a PyxoBoauiian
HpeHCTaBHm.m aernnTaunjy TEXHOJIOUIKO mocJjIoBa jaBHHX
HEHACTABHOT YMeTHHYKe HabaBKH
0c06Jba e IlomohHuk cryauje
HpeHCTaBHﬂHﬂ npeaceaAHuKa JIeCKOBaII PyKOBO}lHﬂa“
cTyJeHaTa Axanemuje 3a noca0Ba
pa3Boj u IIpeacraBHunM HHGOPMAMOHUX
capajamy ca Opcexa Bucoka cucremMa M
NpPUBPEIOM 1IK0J1a 32 TEXHOJIOTHja
BaCIUTaYe
Byjanosa IHocnoBHu
ceKperap
IIpencraBuunu
CTyaenaTa Pedepent 3a
¢unancujcko-
PadyHOBOJCTBEHe-
nocjIoBe




PETUCTAP PU3UKA

HACTABHA OPraHU3aIMOHA jeINHULA

PYKOBOJANOLU AKAJEMHUJE U OJICEKA

P. Ha3zus Insb nocJIOBHOT Hocunan
op. MOCJOBHOT nmponeca Pu3uk (kparak onuc pu3nKa) pu3nka OnarosopHoct 1 oBjamheme
npoueca
1. |[pencraBba u Texma 3a cranHum MoryhHocT HEpanmroHaTHOT Ipencennux [Ympasibame 00pa30BHOM yCTaHOBOM M 0COOJBEM

3acTyna yHanpehemem Kopuirhema GUHAHCH]CKUX Axanemuje |y okBupy oBnamhema yrBphennx CraryTom
AKafeMujy; KBaJuTeTa, y cpeacraBa AKajeMuje, HeIOBOJbHA —npodecop |Axanemuje, M3Bpimasa omryke CaBera Koje cy
npenaaxe obpasoBHOM pajty u capanma AKkazeMuje ca JOKaTHOM CTPYKOBHHX |npesBulene 3akoHoM, OrOBOPHO U3BpIIABA
MOCJIOBHY TORIBA 32 CaMOyTpaBoOM, HE3aKOHUTO cTyamja M3pany GUHAHCH]CKOT TUIaHa, IEPUOTMIHIX

MOJUTHKY U Mepe
32 IbeHO
crnpoBoleme;
opranusyje u
PYKOBOAM
nmpouecoM paaa
AkanemMuje;
Omityuyje o
MojeUHAYHIM
npaBuMa u
o0aBe3ama
3aMocaeHux,
KOOPIAMHUPA
paaom
cekpeTapujaTa u
Onceka

HHTETpanujoM y
JEAMHCTBEH €BPOIICKU
00pa30BHU CUCTEM..
CTYIH]jCKH IPOTPaMU
KOjU ce KOHTHHYHUPAHO
WHOBHPA]Y, a YHjU je
LB J1a CTYIeHTH
OBIIAAA]y
HajaKTyeITHUjUM
3HakuMa U
BEILTHHAMA, Jia ce
ocroco0e 3a KpeaTuBaH
pan ¥ THME CTEKHY
CUT'YPHY OCHOBY 32
YCIELIHO
3aM0IJbABAKE Y
ctpynn. Llnib je na ce
00pa3oBHU TIpoIIeC
HEIMPEKUTHO
yHanpebyje, a
HaCTaBHUIIU U
CTYyAEHTH
KOHTHHYUPAHO paje Ha
IIPOjeKTUMA.

3aIoIlJbaBamke, aBOPU30BAHE
JUYHUX MHTEpEca UCTIPEe]l HHTEpeca
Axkanemmuje.

oOpadyHa 1 3aBpIIHOT pauyHa, Ckiiama yroBope
y HajOoJpeM HMHTepecy AkaaemMuje.




Ipatu
ocTBapuBame
HACTABHUX
IJIAHOBA H
MporpamMa Ha CBUM
HUBOMMA CTyAHja;
Koopauuupa paa
KaTeApH,
IIpukyn/ba, npaTu
M 110 oTpedun
MpeaiaKke
KOpeKuMje u
[HOoMyHe MJIaHOBA
AHTa’KOBamba U
onTtepehema Ha
CBHM KaTeIpamMa u
CBHM CTYJAUjCKUM
MpPOrpaMuMa;
Pa3maTtpa 3axTeBe
Pasmarpa
MpeaIore oAceKa u
KaTeIpu U 1aje
carJIacHOCT 3a
aKpeaUuTaAlUjy
HOBHX M Iralieme
nocrtojehux
CTYAUjCKHUX
MporpamMa Ha

AKaeMuju;

Panx Ha
KOHTHHYHUPaHOM
o0e30ehemy
KBaJIUTETHUAX
HACTAaBHUX TUIAHOBA
U Iporpama Ha CBUM
HHABOWMA CTYyIHja,
OCJTYIIKHBAaE
TPIKUIITA 32 HOBE
CTYIHjCKE TIpOTpamMe
W UHOBHUPAKE
nocrojehux.

HezannTtepecoBaHOCT MOjeTUHAX
npodecopa 3a THMCKH paf,
HeynyheHocT y paj HacTaBHOT
oco0Jpa.

IHomohuuk
NpeACeIHNKA
Axkajemuje 3a
HACTaBy U
aKpeauTalUjy
—npogecop
CTPYKOBHHUX
cTyauja

OnroeBopaH je 3a CIpoBOl)eHe HACTaBE Ha
HajaJleKBaTHUjU HAYHMH Y CKJIay ca IUIAHOM H
nporpamMom, OJIrOBOPaH je J1a ce HeMPEKUIHO
CTPYYHO M HAyYHO ycaBpIaBa U Hajgorpalyje
CBOja 3Hama, npaheme CTyANjCKUX mporpama u
AKpeIUTAIMja UCTUX Y MTPEABU))CHUM POKOBUMA.




Koopaunupa paa
BHCOKOIIKOJICKHX
jernHnIa akajgemMuje
BAaH CeIMIITA O/ICeKa,
CKJIana capajamy ca
NPUBPETHUM
cy0jextuma; Crapa
ce 0 peajJu3anMju
npojexara
AKkageMuje u
npuBpe/e, BPUIN
KOOPAWHAIUjY OKO
peann3amuje
CTYAeHTCKHUX
MPaKCH;

Panu Ha npunpemu,
morosapa M npaTu
peanu3anujy
MporpamMa JayaJJHuX
cTyaMja HA
IAKageMuju;
Ipennaske u
y4yecTBYyje y
0CTBapHBaIby
melhynapoane
capaame AKkagemMuje
Ipatu u
KOOPIHHHUPA
peaan3anujy cBUX
Mpyrux odamka
BaHHACTAaBHUX,
Npo(uTHO
OpUjeHTUCAHUX
MeJIaATHOCTH

Akazemuje.

[TojauaTu KOHTaKTE U
KOMYHHKaIHjy ca
IPYTUM
BHCOKOIIKOJICKHM
ycTaHOBama Kao
IpUIpeMy 3a
3ajeTHIYKE HAYIHO
HCTpaKUBAUKE
pojexTe, yBoheme
HOBUX HJIH
mo0oJbIIamke
nocrojehnx
TEXHOJIOLTKHX
MIOCTYTIaKa, CHCTEMa
U yclyra, pa3Boj
Hay4HO
HCTPaXKUBAYKOT
moMIIaTKa, paj Ka
OCTBapemy ycioBa (
onrosapajyhu
MPOCTOp, ONpemMa 1
Jpyra cpeicTBa) 3a
OCTBapHBambe
Iporpama O OIIITeT
nHTepeca, mpaheme u
KOHKYpHCAE 32
IIpyTe TIPOjeKTe.

Huje uMeHOBaHO JHIIe 3a IPOjeKTe
KOje UMa jacHo AeUHHCaAHE
OZIrOBOPHOCTH, WJTH j€ HIMEHOBAHO
JIATIE TIPOjeKTa KOME HEeI0CTa]y
CpeAcCTBa CIIOCOOHOCT UM ayTOPUTET
KOj! Cy HEOITXOJHHU Ja OU ce
PYKOBOAMIIO TIPOjEKTOM Ha
onrosapajyhu HaumH., Henocraje
UCTPAjHOCT y peann3aluju
MPOjeKTHHUX aKTHBHOCTH, Hucy
neuHUCaHE TIPOLIeyPe WU
KOHTpOJIe KojuMa Ou ce 00e30eauio
e(UKacHO TUTAHUPAkE MPOjEKTHUX
aKTHBHOCTH.

IHomohnuk
npejaceHUKA
Axanemuje 3a
pa3Boj u
capajmy ca
TIPUBPEIOM —
npogecop
CTPYKOBHHMX
cTyaHja

Onroeopat je Ja capajima ca MpuBpeaoM Oy e
yCIICIIIHA, OATOBOPaH je IUIaHUpame CpelcTaBa
W pealn3alyjy MpojeKTa 3a KOju ce KOHKYpHIIIe,
Y OKBHpY capame ca CeKTOPOM IPHUBPEE
WHHULIMPA BUILIE PaJlHUX cacTaHaka ca [IJbeM J1a
NpeICTaBHUKE IPUBPE/E YIIO3HA ca
MoTyhHOCTHMA JyaTHOT 00pa3oBama.




PykoBoau,
opranmsyje u
KOOPAMHHUPA paj u
nocjaosame Oncexa,
NpunpemMa u BOIU
cacTaHke
Konerujyma,
y4ecTBYje y H3paau
HAIPTA MJIaHA U
nporpaMa u3sohema
HacTtaBe Ha Ojceky,
0rOBOPAaH je 32
H3BpILIABaH-€
roAMIIer MJIaHa
pana Akanemmuje y
meJry Koju ce OqHOCH
Ha Onacek, ocTBapyje
KOHTaKTe U capajmby
ca pasIMYuTUM
TeauMa,

oaroBapa 3a
NMpUMeHY pacropena
MOKPHBEHOCTH CBUX
HACTaBHUX
AKTUBHOCTH, IPATH
cnpoBoljeme
MocTynka u3bdopa
HACTABHUKA U
capagHUKa, MOAHOCH
TOAVIIGH H3BEIITAj
NpenceTHUKY
IAkageMuje o
MUTAKHMA U3 CBOT
meJIOKpyTa;

IIpencraBuunn
Opceka 3acTylJbeHU
y CTPYYHHUM
opranuMma AxkanemMuje
UCTHYY 3Hauaj 1
ocobenoctr Onceka
ca Kor moiase, mobpa
KOpECIOICHIIHja ca
PYKOBOJICTBOM
Akanemuje Kao u
YHyTap camor
Opnceka, moKpeTame
VHUIIMjaTuBe 32
HabaBKy U
WHOBUPAKE OIpeMe
(pauyHapcka onpema,
codTBEPH,
MOJICpHH3AIIN]a
nocrojehnx
nmaboparopwuja...),
OpraHu3aIrja CBHX
CKyTOBa OMTHUX 32
Ocex.

HenoBosbHa KOMyHHKaIH]ja ca
MOjeIMHUM OpraHuMa U
OpTaHH3alMOHUM jeIMHUIIAMA,
HenoBoJspHa capajima ca HaCTaBHUM
0c00JbEM U HA/I30p HaJ UCTUM,
HEOBOJLHO CTPYYHO YCaBPIIIABAHE
npaheme cTpydHe TUTEpaType,
AKTHBHO YUYC€CTBOBAak€ HAa CKYIIOBUMaA
CTPYYHOT U HAYYHOT KapakTepa,
HEJOBOJLHO TpoMoBHcame Oficeka 3a
yIIHC cTyleHara y npenctojehoj
IIKOJICKOj TOJIHHHU.

PykoBoauniaan
Onceka —
npodgecop
CTPYKOBHHX
cTyauja

OnroBopad je na paau y Haj00JbEM HHTEPECY
Opceka, OArOBOpHA je 3a paa HacTaBHOT Beha
Opncexa, OAroBopHa je 3a CKJaname capaime ca
Pa3THIUTHM HHCTUTYIHjaMa, OIroBOpPHO TIpaTH
M300p HAcTaBHUKA W capagHHuKa, KOOPAUHUPA
pazioM HACTABHOT U HEHACTABHOT 0CO0JbA.
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HACTABHA OPraHM3anuoHa jequHuua Onacexa

P. Ha3zus Musb mocjioBHOT Hocunan
op. MOCJIOBHOT npoiueca Pusuk (kpaTak onuc pu3uKa) pu3nka OarosopHoct u oBJamheme
npoueca
1. | Ilpunpemame nu | CaBnanaBame HeanexBatHo npen3Hame Ipodecop Hocunan, pusuka je oy’kaH Jla Ha
peajqu3anuja HacTaBHE MarepHje | CTyACHAaTa JJOHETO U3 CPEIHUX CTPYKOBHHX HajaJICKBaTHHjH HAYMH IPCHECE 3Hama Ha
npegaBama u npezasul)eHe IIKOJIa, CMAakeHa MOr'yhHOCT crynuja/ CTYICHTE
BeKOH HACTaBHUM IIJTAHOM U | 0CaBpPEeMEH-aBambaIuTeEPaType npogpecop M 0CIIOCOOM UX Ia3HAH-E MOTY MPUMEHUTH Y
porpaMom oubnmoreykoM QoHy, ¢-¢. y oby MIpaKCH HACTaBHHUK je Ty’KaH J1a CaMOCTAIIHO
orpannyeHa Moryhxoct i::f;:ocm’ OpraHu3yje ¥ U3BOJM HACTABY y CKIIAAy ca
MIPUCYCTBOBAKA PA3HUM BUOBUMA npenasau/su YCBOjeHHM TUTAHOM H ITPOTPaMOM
ycaBplllaBamba HacTaBHHKA 300T JioIe 1M npefaBay
MaTepHjaHe CUTyaluje, y HOJbY YM.,
npegaBav /
npegasayy
MoJby yM.,
HAC. CTPaHOT
je3nka, HaCT.
BELITHHA
2. | Koncyaranuje CapnanaBame HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHOCT IIpodecop Hocunan pusuka je oarosopaH 1a y Bpeme
ca CTyJleHTHMA HacTaBHE MarepHje | CTyJeHaTa KOjH Joja3e Ha CTPYKOBHHUX KOHCYJITanuja OyJe MpuCcyTaH y KaOWHETY; 1a
npenBul)eHe KOHCYJITALIWj¢ V 3aKa3aHMM TepMuHHMa | CTYWja/ OJIFOBOPHU Ha MEJJIOBE U Telle(hOHCKE IMO3UBE
HACTABHUM IUIAHOM U npogecop ¢. | o1y yenara koju HACY y MoryhHOCTH fia
MpPOrpaMoM ;My r:;fl’lfn HpHCYCTByj}{ 4yacoBUMa HAcTaBe U TEPMUHUMA
p e’u apay/ KOHCYJITAIlHja.
BHUIIIN
npeaasayy
MoJby yM.,
npegasay /
npefaBay y
NoJbY YM.,
HaC. CTpaHor
je3uka,

HAaCT. BEIITHHA




HN3Boheme
NMpeTuCITMTHUX
o0aBe3a u
HCINTA

IIposepa n
OLICH-MBAE HUBOA
3Hama HACTaBHE
MaTepuje mpenasuleHe
HACTABHHUM IUTAHOM U
porpaMom

MoryhHocT 1a ipeaucnuTHe 06aBe3e U
ucnuTd Hehe OWUTH afeKBaTHO MEPHIIO
3Hamka CTYACHATa, JOCTYMHOT BEIHKOT
Opoja cpemcraBa 3a MPENMUCHBAKE

IIpogecop
CTPYKOBHHX
cTyauja
/mpodecop c.
€.y nojby
YMETHOCTH,
BHUIIHT
npeaaBay/Bu
1Y MpegaBay
y MoJby yM.,
npegaBav /
npenaBay 'y
NnoJby yM.,
Hac. CTPaHor
je3mka, HacT.
BelITHHA

HacraBHuK je onroBopas aa npunpemMu
HCTIUTHHU MaTepHjal, Aa OJaroBpeMeHO OLleHU
npenucnuTHe 00aBe3e U UCTIHTE U 00aBeCTH
CTYJZIEHTE O PE3yATATUMA UCTUX

JocraBbame
3aMUCHUKA O
peaju3oBaHUM
NpeIuCIuTHUM
o0aBe3ama u
HCIUTHMA
CTyaeHTCcKOj
CIIYKO0HU y
yTBpl)eHOM poOKy

OwmoryhaBame
CTyneHTCKoj ciyx)ou
Ia y yTBpheHoMm
POKY cIipoBefie
€BUJCHIIN]Y O
peaTM30BaHUM
NPEAUCITUTHUM
obaBe3ama H
UCITUTHMA

Heb6aroBpeMeHo g0cTaBIbambe
3allMCHUKA O]l CTpaHe mpodecopa o
pearn30BaHIM HCITUTHMA

IIpodecop
CTPYKOBHHX
cryauja /
npogecop
CTPYKOBHHX
cTyaujay
noJby
YMETHOCTH,
BUIIH
npeaaBay/Bu
LM NMpegaBayqy
y nHoJby yM.,
npenaBay /
npeaaBav 'y
NnoJby yM.,
Hac. CTp.
je3nka, HACT.
BEIITHHA

HacraBHuk je onroBopan aa npe peaan3oBama
UCTINTA MPEey3Me 3alUCHUK MPUjaBbEHUX
CTyZIeHaTa, NCTH MOIyHH U BpaTh y yTBpheHoM
POKY y CTYZIEHTCKY CITykO0y
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5. | MentopcTBO Y ITomoh u OpncycrBa xesbe U oTpede cTyneHara Ipodecop HacraBHuk je onroBopas aa npaT HajHOBH]Y
H3paau Boheme Jla cCaMOCTaJIHO paaeonpehene CTPYKOBHUX | jUTEpaTypy U CaBpeMEHa 3Hamba U nocturayha
CeMHHAPCKUX CTyZAeHaTa y AKTUBHOCTH; IPOHATAKEHE cryamja /| u3 HacTaBHE 06IACTH; Ty’KaH je 1a MOMOTHE
3appmnHnx, camocTalHoj u3pagu | oarosapajyher mpuspemHor cyGjexra 3a | "Podecop CTYJIEHTY Ko/ fepHHNCamba [MJba U 3a7aTKa
cHenujaJaucT CTPYYHHX pazioBa M3pady pagoBa, CMameH 6poj cTpyunnx | < PYKOBHUX 1 )14, Heomxomme muTepatype, CTPYKType
HYKHX U yacomnuca koju Opcen MOTy Aa KyTie lcj?;f;ua y pajia; naBame ocTalux HHpopMalyja,
Macrep yMeTHOCTH, HEOIXO/HUX 3a CaMOCTaJIHy U3paly paaa o
paiosa — CTpaHe CTy/IeHTa

npeaaBay/Bu
1M NpegaBav
y noby yMm.,
npegaBauy  /
npegaBad |y
MoJ/bY YM.,
Hac. CTPaHor
je3mka,

HACT.
BCIITHUHA

6. | IImcame Ob6e36eheme Cnaba xynoBHa Moh cTyzeHara, IIpodecop HacraBHuK je mysxaH ja mpaTu HajHOBHjY
yHOeHnKa u CTpY4HE JIUTEpaType CTPYKOBHHX | juTepatypy IoCTHTHYha U3 HacTaBHE
APYrux 3a U3BOl)CHE HACTABE CTynuja /| o6macru;
ny0auKanuja, npodecop

CTPYKOBHHX
NOTPeOHUX 3a .
cTyauja y
HACTABHU
NnoJby
npouec YMeTHOCTH,
BUILH
npeaaBay/Bu
M nmpeaaBav
y noJby
YMETHOCTH,

npegapay  /
npeaaBad |y
noJby
YMETHOCTH,
HAC. CTPaHOT
je3nka,
HACTABHHUK
BEIITHHA,
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Yuyemhe y pany
HacraBnor Beha
H KOMHCHjaMa
HAa HUBOY
Onceka

N3pana nnana
AKTUBHOCTHU

Iloxnaname TEpMHUHA CEHULA
HacraBHor Beha u cactanaka KoMucuja
€a 4acoBHMMa HacTaBe

IIpogecop
CTPYKOBHHX
cTyauja /
npodgecop
CTPYKOBHHX
cTyauja y
noJby
YMETHOCTH,
BUIIH
npeaaBay/Bu
1N mpexaBay
y noJby
YMETHOCTH,
npegaBauy  /
npeaaBay |y

HacraBHUK je oAroBopaH Jia peIOBHO
JI0JTa3M Ha CEJHULIE U YUECTBYje Y pamy
HacraBHor Beha n xomucuja u o6aBiba
IIOCJIOBE KOjH MycCe TIOBepe

noJby
YMeTHOCTH,
HAC. CTPAHOT
je3uka,
HAaCTAaBHHK
BENITHHA,

8. | Ipunpemame u | PazymeBame n CwmameHa MoryhHOCT ocaBpeMemaBama | ACHCTEHT, ACHCTEHT je 0OITOBOpaH Ja MpaTy HajHOBHjY
peanu3anmja CaBIIaJjaBabe WK TTI000JbIIakha PadyHAPCKUX capagHMK y | JUTEpaTypy U caBpeMeHa 3Hama U HocTurayha
BEXKOM M Mmarepuje naboparopuja Koje ce KOpHCTeE 3a HACTaBH 13 HacTaBHE 00IACTH.

NMpaKTH4YHe npexasul)eHe peanu3anujy BexOu, cMambeHa HyxaH je na Ha onroBapajyhu Ha4wH,
HACTaBe HACTaBHHM IUIAHOM M | MOTYhHOCT ocaBpeMemaBama CaBpeMEHHMCPEIICTBIMA M METOIaMa, IIpeHece

IIPOrpaMoM O]

CTpaHC CTyJACHATa

nuTeparype y OubianoTedyxoM GoHIy
Opceka, cMambeH Opoj CTPYyYHUX
gacomnwca koje Omcek Moxe 1a KyIyje,
orpaHnueHa MoryhiHOCT IPUCYCTBOBamba
Pa3HUM BUJIOBHMa yCaBpIlIaBamba
acucTeHTa 300T JIOMIe MaTepHjaTHe
cUTyalldje, HepeloBHO moxabhambe
yacoBa BeXOM O CTpaHe CTyIeHaTa
IITO MOXE JIOBECTH JIO HEJIO0BOJbHE
YKJBYYEHOCTH U CIIOpHjEr CaBllaJaBarba
npeasul)eHe MaTepuje, HeaJeKBaTHO
NpeI3Hamke CTyIeHaTa JOHETO U3
CpEeIIbHX MIKOJIA

3HamkE Ha CTYJIEHTE M 0CIIOCOOU X JIa CTEUYEHO
3HaKE MOTY IPUMEHUTH y IPAKCH
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PET'UCTAP PU3UKA

OpPraHU3alMoOHAa jeJUHHUIA - pyKoBoauaana y Oacenuma

P. Ha3zus Musb mocjioBHOT Hocunan
op. MOCJIOBHOT npoiueca Pusuk (kpaTak onuc pu3uKa) pu3nka OarosopHoct u oBJamheme
npoieca

1. |[IpeacraB/ba Amnanuza kBanurera | HemoBosbHO yuenthe wianoBa Hled [le¢ xaTenpe je OArOBOPaH 3a CBE
KaTeapy, peanuzanuje KaTexpe y mpouecy Karefpe - AKTHUBHOCTHU YHYTap KaTelpe, MOKpeTame
KOHTHHYHPAaHO HaCTaBHHX (pe)akpenuranyje, npoodieMu y HACTABHUK WHHULYjaTHBE 32 N300pe HACTABHUKA U
oprauusyje, aKTUBHOCTH U peanm3oBamy, mpahemy u Ha capaJHHKa, OTOBOPAH je J1a Ce HaCTaBHU
KOOPAUHHUPA, TPEIO3N 32 BpEHOBabY HACTABHUX aKTUBHOCTH CTPYKOBHUM | miporiec obasba 1o yTBpheHOM pacropeny.
ycMepasa, Hal3UPe | yyanpeheme pana Ha CBMM HHBOWMA CTYy/IHja, cTyaujama
peamnsannjy HEIOBOJBHO yuenihe 4IaHoBa KaTepe

00pa30BHOT U
HACTABHOT MpoIleca,
BPLUM pacnopes
mocyaoBa mehy
HACTABHUM
0c00/beM,
0;1aroBpeMeHo
o0aBelITaBa
HaJIesKHe OpraHe o
norpedu o
pacnopeny
HACTABHHKA U
capaJlHUKA Ha
npeaMeTHMa Koju
Npunajgajy
KaTeApH; Ha
ceTHMIIaMa
HacraBHO-
cTpy4HOr Beha
H3HOCH MpeJiore,
MHIL/bEbAa,
WHULMjaTUBE U
3aK/by4Ke YCBOjeHe
HA CeIHUIIN

KaTeape;

KaTeape, AHanu3a
onrepehema
HAcTaBHHUKA U
MOKPETamke
WHUIA]aTHBE 3a
n300p capajHuKa 3a
onpeheny obmacr,
H3BEINTAj O
pean3oBaHuM
AKTUBHOCTHMA
yHyTap Kartezpe,
u3paja nporpaMa
Kammame OJcexa.

Yy HaAy49HO HCTPaKUBAYKUM
NPOjeKTHMa U HAYYHUM U CTPYIHUM
CKyIIOBHMaA.
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Koopaunupa u
Haa3upe
OpraHM3anujy u
peanu3aumjy
CTpy4He NpaKce y
0JCeKy;

paau Ha
yCHOCTaB/bamby
capaame ca
NpUBPETHUM H Y
KOjUMAa CTYJAeHTH
ca oJcexka
00aBJbajy CTPYYHY
npakcy;
aHAJIM3UPa U
npeasiaxke Mepe u
paame 3a
yHanpehemwe u
Pa3Boj cTpyuHe
npakce y Oncexy;
00aB/ba

U Ipyre MocjaoBe
M0 HAJIOTY
PYKOBOIHOIA
Onceka u
nmoMohHuKa
npeaceTHNKA
AkageMuje 3a
Pa3Boj U capaamy
ca MpPUBpPEIOM.

Cxiianame
IMOCIOBHO
TEXHUYKHUX YTOBOPA
ca MPUBPEIHHUM
cyOjexTnMa ,
0CII0CO0JbaBambe
CTyIeHaTa 3a paj y
MPUBPEIN HAKOH
3aBpIECHUX CTY/IH]a,
KOHTHHYHPaHO
yHarpeheme
CTpy4YHE TpaKce

CTyIEHT je U3TI0KEH PU3UKY MTPpH 00aBIbaby
CTpydHE Ipakce y mpuBpeau (paj Ha
MallliHaMa, OLITPHM IpeAMETHMA ...),
NpUBpEHUK KPIINA YTOBOpEeHe obaBese,
HE3aWHTEPECOBAHOCT CTyICHATA 3a
00aBJbarbe CTPYYHE MPAKCe y IPUBPEIH,
HEJJOBOJHHO MPYIKAKE CTPYUHUX
uH(DOpMALHja CTYICHTUMA 32 00aBJbabe
CTpy4HE Ipaxce.

KoopaunaTtop
3a CTPY4YHY
npakcy -
HACTABHUK HA
CTPYKOBHUM
cTyaHjama

KoopnuHartop 3a cTpydHY Hpakcy je OIroBOpaH
ITa CTyZICHTUMA TIPYKU CBY aJeKBaTHY ToMoh
0KO peau3alfje CTpydJHe Mpakce, OATOBOPaH je
Ima y TOKy o0aBJbama Mpakce 0O0MIa3y CTYACHTE
M HaJrleaa BUX0B pall, OArOBOPaH je Ja UCIYHU
CBe yroBOpHE o0aBese.
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PET'UCTAP PU3UKA

opranusannoHa jenunuua Crpyuse ciay:xkoe Oacexa

P. Ha3zus Musb mocjaoBHOT Hocunan
op. MOCJIOBHOT npoiueca Pu3uk (kparak onuc pu3uKa) pu3nka OarosopHoct u oBJamheme
npoueca

1. [PykoBoau paxom IIpaBuiHoO, HeycarnanieHocT IpaBHUX aKaTa Mled 3axTeBame CTPYYHHX MHUIJBEHa O] HaJUIeHKHHUX
Kaunuenapuje KOHIIM3HO U 3aKOHCKHX W MOJ3aKOHCKUX, HEMIOCTOjamkbe | KaHUedapHje [MHCTUTYLHja, Tpahemke 3aKOHCKUX 1
CTpYHHHX CIyKOM; | ycnpaBHO npaheme MM HEOBOJBHO HMpHAPKABAmE MpaBwia | Oncexa MOJ3aKOHCKUX aKaTa U 0J1aroBpeMeHo
gg;’:;ﬁ;’;:e’ CBUX 3aKOHCKHX, 3a KBAIUTETHH]jE (yHKIMOHUCAHE ymyhuBaTi 3amocieHe o cTynamy Ha CHary u

9

KOOPIAHHHPA, IPATH
W KOHTPOJINIIE
H3BpIIIEH-€ MPABHNUX,
KAIPOBCKUX H
ATMHHHACTPATHBHUX
MOCJI0BA; OITOBOPAH
je 3a mpaheme
npomnuca, upaiy
HAIPTA U Npeora
OINIIITHX aKaTa
AKageMuje U APyrux
akata Ojacexka u

lyka3yje Ha oO6aBe3e
KOje MPOMCTHYY M3
X

MOJI3aKOHCKUX U
OMIITHX akara
Oncexka, ocurypaBa
MIPaBOBPEMEHO,
HCIIPABHO U
LETUCXOTHO
OJIBUjarbe
LETOKYITHOT
npoiiecapasa
Opnceka

Ha MponrcCaHu HaYWH

CITy>KO0HU

[IpaTH

CaJp>KUHU 3aKOHCKUX, MTOI3aKOHCKUX aKaTa u
OMIITUX HOPMATHBHHUX aKaTa, Kao U ca
HAYMHOM BUXO0BE IIPUMEHE KOjy KOHTHHYHUPAHO
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Mpujem
lTOKyMeHaTa 3a
YIIHC Ha NIPBY U
BUIIIE TOHHE
cTyaMja,
€JIeKTPOHCKO
BOheme
eBUIEHIIHj€e O
CBMM CTyJA€eHTHMA
CBUX I'O/IMHA,
eBUICHTHPaIbe U
CTATHCTHYKO
NMpUKA3HBam€e
npoMeHa,
npunpeMame
3amMCHUKA 32
HCIHTE,
o0aB/bame
M0CJI0Ba OKO
opraHusanuje
3aBpPIIHUX

MCIIUTA

[pernuzHo Bohewe
eBUJICHIIN]E U
OIaroBpeMeHo
U3BEIITABAHE O
Opojy Hu CTPYKTypH
CTyJIeHaTa
MIPEIM3HO, jaCHO U
CHCTEMaTHYHO
AKypHPABE
T1I0/1aTaKa O
CTYACHTHMA,
o0aBibame
HIOCJIOBHUX IIpoIieca
OJI TIpHjaBe TeME
3aBpPIIHOT paja 0
3aKa3uBama u
onbOpane

HebnaroBpemena enekTpoHCKO
aXypUpame MoJaTaka, MOTPEIIHO YHETH
IO/1alv, HEeYCarJIaleHoCT eBUICHITHje Y
“H(OPMAITMOHOM CUCTEMY M HHIEKCa

Bumn
CTPY4YHO-
TeXHHYKH
CapaJHUK 3a
cTyamje u
CTyJeHTCKa
MUTAKA

PedepeHt 3a cTyeHTCKa UTamka je OArOBOPaH
u oBjamheH 3a ypeaHo U TaYHO BOheme
JocHjea CTyJIeHaTa ¥ ypeIHO U TaYHO Boheme
MaTHYHHUX KEUTA.
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3. |Onp:xasame HWcmpasHa, Henpasunna ynorpeba u kopunrheme }AﬂM"HHCTPaTOP AJZIMAHUCTPATOp j€ OJrOBOPaH Jia pEIOBHO
pa4yHapcke (byHKIMOHAIHA U padyHapcke onpeme Of CTpaHe MHPOPMAMMONKX | s 6penaBa i OpiKaBA PAUYHAPCKY OIPEMY
onpewme, JOCTYIIHA OTIPeMa, 3all0CIICHHUX M CTy/eHaTa, HeMoryhHocT ;2:;%3;;1. a axxypupa nocrojehe Bep3uje u Bpun
Asypupae JOCTYITHOCT MHCTaIMpParka HajHOBUjUX BEp3Hja HaJI0TpaJiby WM NOHOBHY MHCTaIaLU]jy
orepaTHBHuX HAJHOBUJUX BEp3HUja | OMEPAaTHBHUX CUCTEMa yciel clabuje
CHCTeMA, O/PKABA, .
yeaBpmiapa n ONepaTHBHUX KOH(HUTypanuje, HeOIaroBpeMeHO
Vaectayje y passojy | CHCTEME, KYPHPAFSE H MTOCTABIbAFSE HOBOT
W mMIiemenTanuju | OMOTYNeH  CTanHu | caipkaja Ha cajTy
LEeJIOKYITHOT HNpUCTYll HMHTCPHETY
HHPOPMALIOHOT 3aI10CJICHIMAa u
cucrema; CTyJeHTHMa, o0jaBa
Onp:xaBame HajBaXKHU]jUX u
cucremasa HajHOBHJUX BECTU U
KOMYHHKAUH]Y €4 | oGapemrema Ha BeEO
MHTEPHETOM M N —
a:Kypupame Bed
Npe3eHTanmje

4. [pahemwe yniaara |Harurata mkomapuae | [Ipexopademe pokoBa 3a muahame of Camocrainu CamocTanuy (pUHAHCH]CKO-

KO/ IApUHA y YTOBOPEHUM CTpaHe CTyJeHaTa, JIeO MIKOJIapHHa UHAHCH{CKO- | a4y HOBOICTBEHH CAPATHHUK je 0ArOBOPaH
gﬁg;‘::;i’ay ?OKOBI/IM&, OCTaHe HeHAIUIaTHB 300T HEAKTUBHOCTH E::Z::E:ZHCT' u oBnamhes, /1a CBUJICHTHPA (uHAHCHjCKY
Ty aercko ayaH yHOC MMoJaTaka | CTyJeHAaTa, Kalllbehe Y UCIUIATH, JIOKYMEHTAIIH]y, H3PAIH TAYHY U [PEIH3HY

Cayx00M, yuecTByje
Y IPUKYI/bamy,
ypehuBamwy u
MpUNpeMa nojaTaka
MOTPeOHMX 32 U3pany|
(puHaHCHjCcKHX
aHaJIM3a, H3BelTaja
U Npojekara, y
CKJIATy ca
yrephenum
pacropeaom
Baly:Kema;
y4ecTBYje y
NMpPUNPEeMH U
HU31aBamy
npodaxkrypa u

3a M3pary
(hUHAHCH]CKE aHaJi3e

aktypa

HeyckiIaheHoCT m3Meljy 3aKOHCKHX
mpornuca

(UHAHCH]CKY aHANN3Y
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5. |PykxoBolheme O06e36enutn ponn  [[locToju onmacHoOCT J1a ce ycien Hunnomupaunu | [IpaBibeme aXXypHE U ypelHe apXuBe
MocJI0BUMA oubInoTeKe HENakJbUBOT U HEOATOBOPHOT TIOHaIIamka | Onbiamorekap | [[nanupame U U3rpaama GoHaa 6ubanoTeKe
OoudmoTexe, TaKo J1a y CBaKOM KOPUCHHKA jenuHuIe Tpahe omrere y U3zpana 6a3e momaraka
[Mpunpemame u TpeHyTKyTpaha Oyme [BHa4ajHOj MEpH HIIM CACBHUM, Kao U Ja UX, W3HajMIbuBame KHUTA U BOhEHE CBHUICHIIN]C
azKypupame y I00poMcTamy, 1 opes OpOjHUX OIIOMEHa, HE Bpare. 0 TOME
uHpopManuja o JIOCTYTIHA ycmen HemoryhHoctu Beher
moaanuMa KOPUCHHUITIMA U (hMHAHCH]jCKOT yJiarama y Ha0aBKy KibHTa
Be3aHUM 32 yrnoTpebJpuBa Ha MOCTOjU PU3UK JIa CE yMambU KBATUTET
MocJioBe MPONUCAH HAYUH HACTABHOT IMPOIIECca U yUeHha
OudInoTEKE ocurypana nay
Hanzupame CBAaKOM MOMEHTY
JyBamba, Oyay 3aJ0BOJbEHE
3alITHTE H NPUOPHUTETHE
Kopunrhema norpede CTyjeHara,
0ubéJIMoTEYKOr HACTaBHOT 0co0Jba U
MaTepHjaja u JPYTUX 3aMOCICHUX
npexy3uManme
oarosapajyhux
Mepa NpOTUB
HeypeTHnX
KOpPHCHUKA

6. |Bpmu npunpeme | CrnpoBonau MoryhHocT n00Hjama 030U/bHUX Camocraanu | CapajJHHK je OATOBOPAH Ja CBAKOJAHEBHO
imadopaTopuja, nabopaTopujcke MoBpeia yciie]] HeaJeKBaTHOT CTPYYHO MpoBepaBa Jia Il Cy XEMUKAIH]je OJJIOKCHE
op:KaBa KOHTPOJIC Y CBHM KopuIhema 3amabuBe TECYHOCTH, TeXHUYKH Ha aJIeKBAaTHO MECTO, CapaJIHUK je JyXKaH Jia
iadopaTopujcke (hazaMa UCTIMTHBaKa, | OTPOBHE U Harpusajyhe xemukanuje, capaJHHUK 3a | OJCTpaHH U3 jJabopaTopHje HeornalihieHe
ypebhaje, momazke | BpIIU KOHTPOIY JIOMJBHBE CTaKJIEHE anaparype u pany oco0e Kao U CTyAEHTe KOji OM CBOjOM
npu u3Bohemy na00paTOPHjCKUX ypehaja, HamepHo ckpuBame niu JabopaTopuja | HecipeMHOIINY HEMPUAPIKABAHEM TIPABUIIA
BEXKOM 1 UHCTpyMCEHATa, HETIPHjaBJbUBALEC HACTAINX LITETA OJT Ma WIH WM Ha OMJIO KOjU HAYMH MOTIIH JIOBECTH Y
NPaKTHYHUX MpUMEHYje MPOIUCE | CTPaHe CTyJcHaTa HEeHTpUMA OIMACHOCT KHMBOT U 3/IPaBJbE BUX CAMUX WU
npe3eHTANHja, 3a 3aIlTUTY )KUBOTHE JIpyrux ocoba.
yuecTBYje y Cpe/IMHE H 3allTUTY
peaju3anuju IpH pagy
HCTPAKUBAYKO-
pa3BojHe
meIaTHOCTH
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7. | YdcTH H OnpxaBame Ynorpeda XeMHjCKHUX CPECTaBa, Cnpemaunna | CnpeMauwiia je 0JroBopHa u oBnahieHa ia
o/Ip:KaBa XHUTHjEHEY MOTYhHOCTH MOBpEJie TOKOM pajia Koje YPEIHO U CBAKOJHEBHO OJIP:KaBa XUTHjCHY
cBe pocTopujaMa u Cy MHHUMAITHE, HETTOCIYIITHOCT OJT KaoHW Jia ce crapa ja y npocropujama Onceka
npocropuje TOAJIEeTHMA, CTpaHe CTyAeHaTa yBeK OyJe YHCTO Kako Ou ce

OZIp’KaBambe Kpyra HECMETaHO OJIBHja0 MpOLIeC pajaa, HaCTaBe U
HapKuHra u HCITHTA, K0 U J]a HAKOH OJp)KaBamba 4acoBa
JIBOPHIIITA Yy CBUM ¥ 3aBpIIETKA PaJHOT BpEMEHa 3aI0CIeHUX
TOTUIIBLUM 100MMa, cBe Oyzae ounitheHo U CIpeMHO 3a HapeaHH
0JaroBpeMeHo paJIHU JaH, OJHOCHO CTapame Ja 3amoCiIeHN
U3BPILABAE CBUX U CTyJICHTH OOpaBe y XUTHjEHCKU YUCTUM
I0CJIOBA CTBapa u MpOCTOpHUjaMa u TPHjaTHUM yCIOBHMA 3a Pajl
OJIpKaBa

XUTH]jEHCKO-

CaHHTapHE yCJIOBE 3a

CBaKOJIHCBHHU paJ,

00aBsba Kypupcke

MTOCJIOBE TT0 TIOTPEOH;

BpIIM YCIIYKUBAHKE

TOCTH]jY KOJ

PYKOBOAHOIA

Opceka u

npe/iceTHIKA

Akanemuje;

8. Obumnazak [Mpucrynate HebnaroBpemeno youaBame Homap / W3Bpmmmialg Ha paHOM MECTy JoMap je
npocTopuja u nonpaBkama a Ou ce HOJIOMJLEHOT CTaKJIa WIIM HEKOT PYror | Majcrop o0aBe3aH Ja OTKJbY4a, IPOBEPH /I JIH CY
z‘;:gz;;g;a"’e ;IéiHCTBa O/pxasalay | cpencrea MOXKE JOBECTH 10 o/Ip:KaBama HACTaBHA CPE/ICTBA MCMIPABHA 32 ongnj ame

Tamwa pam PaBHOM CTakby 3 nospehuBama, ypeme ca KpoBa y HacTaBe y IpOCTopHjama cBH ypehaju,

npeay3uMama Mepa aa
ce OHH OTKJIOHE,
0J1aroBpeMeHo
MOHOLIeH-€ 3aXTeBa 32
Ha0aBKY OrpeBHOT
MaTepujaJa,
OpraHM30Bam-epaja Ha
0/IpKaBamky Kpyra u
BejIeHIJIa, 00aB/bamhe
OpaBapcke HCToOJIapCcKe
MonpasKe y 3rpaau u
Ha MpeAMeTHMAa 1
CpeACTBHMA 32 paj

HECMETaHO OIIBH]jambe
HacTaBe, OJaroBpeMeHe
ITOTIPaBKe CTOJIHIIA,
Kiyma, Bpara, OpaBa,
[IPO30pa U OAPIKABAKE Y
MCIIPABHOM U
(YHKIIMOHAITHOM CTamby,
00e30ehuBame orpeBHOT
MaTepHjanapaan
BaI0BOJbaBamANoOTpeda
3aroCIIeHHUX U CTyJeHaTa

MPOCTOPHje MOKE M3a3BaTH omTehema
Ha 3MJ0BUMa, IOJJOBUMAa U UHBEHTAp,
HETMPHUNPEMIbEHE MTPOCTOPHjE U
HAacTaBHA CPEJICTBA 32 HACTABY, HETaYHA
MpoIeHa OTPEBHOI MaTepHjajia u Opoja
JlaHa 32 rpejame

CPEICTBA U MHCTAJIAIM]e OyIy Y UCIIPAaBHOM
CTamwy, OArOBOPaH M Ja OpTraHu3yje paja Ha
OJIpXKaBamy Kpyra U 3eJICHIIIA, YKIIOHN CHET
u jen, onepe achanTupane U OETOHCKE
MOBPIIIMHE, OIIUINA TPABY, IOMap je
opnamheH 1 0ArOBOpaH Aa NPaBOBPEMEHO
MPaTH CTambe OTPEBHOT MaTepHjaa u aa
OaroBpeMeHO yOUH HEJIOBOJbHE KOJMUMHE
HCTOT U JIa Y capalbH ca cIyKOSHHKOM 3a
jaBHe HabaBKe, CITyK00M padyHOBOJCTBA
KOOPJIMHHPA U BOJIM TOCAO.
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9. |[Ipujem n /la ce 00e30enu na ITocroju pusuk ga ce cTyAeHTH moHecy | Kmmokauuap | KemxHuuap je oarosapa 3a MITETy Koja
pa3BpcTaBame cBaka OMOIMoTEeUKa Henpo(hecHoHaIHo J1a OIITeTe, H3ry0e HacTaHe y OMOIMOTe N BEroBOM HEMIAXKHOM,
OudIMOTEUKe jenuHULa Oyzne y WIN HE BpaTe 3a1yKeHy OUOIHOTEeUKY aKo He yKJIama pacxXoJ0BaHE jeANHHULIE
rpale; COJIUITHOM CTamy kako | rpal)y. Oncek Tako TPy MaTepHjaTHy PHU3HKYj€ 1a IPOCTOp MpeTpIia 1 aa ra oyzae
cMelTaj u KOPUCHHK He OM MMao | IUTETy a 3aKOHCKH MPOLeC Tpaje ayro. HEIOBOJHHO 32 OAJIaramke HOBOT MaTepujana
u3IaBam-e TeIIKoha MPUITUKOM
(donnoBa; Kopuhema, Kajia ce
yueuhe y KEbMTa Ha BpEME
OubIHorpadckoj U BalITUTH TyKe Tpaje,

AHAJTUTHYKO] BHUIIIE IIyTa KOPUCTH a
o0panu Oncexy ce ymrene
0ndJIMOTEeYKOr TPOIIKOBH HabaBKe.
MaTepHjajia u

uHpopmanuja;

10. |O6aBsba ctpyuny  |[bmaroBpeMeHa Jla Ha azexkBaTaH HauuH 00e30eam 3a | Bumm crpyuno- | Oaroropa je 3a HECMETAHO
AHAJIM3Y U3 CBOje mpuIpemMa YyBambC H OJIpKaBame Tekyhe | TEXHUYKH (YHKLIHNOHHUCaE CBHX amapaTtypa y
Ha/LTEHRHOCTH 1 lmabopatopuje kako Ou | abopatopujcke ornpeme, na | CApaHuK 3a nabopaTopuju, Ay*kaH je 3a momoh
u3pabyje CTyJIeHTH Ha naboparopujcke  XeMmukanauje ~ Oymy | PAAY ) CTyJIEHTUMA Yy PEau3aliju CBUX BEXOM U3
HOMILICKCHE HajeUKAacHUjU HAUWH | MckopuinheHe y mpeaBuheHOM pOKY, Y maoparopujana HacTaBHOT Ipolieca.
u3BenITaje, HJIH HeHTpUMa

KOMYHHIIHpA ca
CTpaHKamMa u
3amocjaeHnMa u
pelIaBa MUTAkHA

U3 CBOje
HA/IJ1e:KHOCTH,
npunpemMa
lmabopaTtopujcky
onpemy 3a u3Boleme
Be:KOU U
eKcriepuMeHaTa y
iadopatopuju;
npunpemMa
iadopaTopujcke

BexKOe;

MOTJIH J1a 00aBJbajy
BekOE KOje UM J1ajy
MPaKTUYIHO 3HAHC

CYIIPOTHOM Jia Oyly OAJIOKEHE Y CKIaLy
ca 3aKOHOM.

20



11. |Bpumu npujem Crapa ce o Hanopwu ycnen paaa ca padyHapuMa u Camocraanu | Oxgrosopan je nma obe30emu motpebaH Opoj
JIOKyMeHaTa 3a IHC cripoBohemy U Ha paJHOM CTOJY, HEJ0KyHIaH I10cao CTpPY4HO- obpazana mo BaxehuMm mpommcuma, Tpujase
CTyAeHaTa, BPUM  \nppveHn onpesde HEOITXOJTHO je 00aBWTH y MpenBUEeHUM | TeXHHYKH 3a YIIHUC YYCHHWKA, CBEIOYAHCTBA, AUIIOME—
oBepy FOH“He}?} B¢ lesane 3a crynuje u POKOBHMa, KOHCTAHTHO YCaBPIIIaBarbe capajJHMK 32 | JOKyMEHTalUWjy OJ TpajHe BPEIHOCTH
;;I:;] ll:(;:['(l;)é[ll’l]a, CTYIEHTCKA [IUTamkAa, Ha HOBMM MH(OPMAIIIOHUM CHCTEMHMA, | CTyAHUje U (MaTHYHe KmMre, 3alHMCHUKE — ca MCIUTa
[101aTaKa 3a CBe KoutrHyupan yHOC CTYACHTCKaA WTA.), KOMIUIETHpA W Jaje Ha KOpuYeme, a
ynucane cryente y [IOAaTaKay NUTamkba 3aTHM apXWBHUpPA TOKYMEHTANH]y OJ TpajHE
nHdopManuoHu MH(DOPMALIHOHH BpeIHOCTH, (OpPMHpa, UyBa U BOIU JOCH]jee
cucrem n JUCIH,  [cuctem n JUCTI, CBHX BpCTA.

BpLIH YHOC JloctynHoCT
nmoaaTaKka y MaTu4iHe CTYJACHTUMA Y
KIbUI'C CTy/I€HaTa; HpeI[BI/IIjeHOM
BpUIX U3aBa€ BpEMEHY .
CBHX JOKYMeHAaTa 0

CTATyCy CTyIeHTa,

Bpuiu o0pany IIIB

o0pa3aua, npunpema

1 10CTaB/ba

noTpedHe MoAATKe 32

maBam-€ U3BelTaja

3aBoay 3a

CTAaTUCTUKY

Pemy0auke Cpouje;

12. |[pumemyje mepe npotus |(CTPUKTHO NOWITOBATH OmacHOCT 0Jf CUTHUX MEXaHUYKUX ITomohuu ITomohnu pagHuK je OJIrOBOpaH Ja Mperno3Ha
;';;;1‘;:; ;:";:E;e (1:62216,;1 YIYTCTBO 38 Pall HPOTHE | noppena Tuma y6o 1, orpebOTHHE, yaapa | pagHUK (uneHTUUKOBATH) PU3HK,

ocJioBe Be3aHe 3a
TeXHUYKO OAPKABAH-e
MamuHa H QU3NIKe
[0CJI0BE: HCTOBAp U
yToBap, mpeHoc u
TpaHcnopT pode,
MaTepujaj u onpeme u
|Ip., AOHOCH MOMITY U
TAMITY; BOAH
leBH/IEHIIUjY O KBAPOBUMA
0Ap:KaBa NOBPIIHHY 0KO
00jexTa; ogp:KaBa
XMrujeHy odjexra u
OKOJIHHE;

[OXKapHUX arapara u
MallnHa,

HocuTu nporucasa JindHa
BaIlITUTHA CPE/ICTBA,

Kaza rof je moryhe
[KOPUCTHTH MEXaHUYKa
cpelcTaBa NPHIMKOM
MpeHouema TepeTa (pyJHa
KOJIMIIA U CII.

[UIAHUPAEbE pajia Tako Ja
ce He MPOBOAU MHOTO
BpEMEHA Y jETHOM
(Hedu3noNIOoUIKOM)

mosoxajy

OnacHOCT o1 IMPEKTHOT JIOUpa ca
JICIOBUMA €J1. MHCTANAIHje U OnpeMe
0] HATTOHOM

OnacHOCTH 0J1 UHIUPEKTHOT JOJpa —
KOHTaKTa ca METAIHUM Macama Koje y
Cllyuajy KBapa Mory johu moj HamoH
XemujcKke MTETHOCTH Kopuiheme 00ja,
JlaKoBa, paspehuBaua.

Ipe moueTka paaa 06aBe3HO MPOBEPHTH A T
je amaT wucmpaBaH. YKOIUKO HuUje Moryhe
BPIIUTH MAaHMITYJAIN]y TEIIKUM ¥ KabacTuM
npeaMeTuMa noMohHUM CpeJcTBUMa,
MOTPEOHO j€ aHTaKOBAaWkE BWILE JIMIA NPH
BpILEHY OBE paJHe ornepaluje,

Kopuctutn JI3C ( HAouapwu, pykaBurie...)

Ha Ou ce pu3HK ApXKAo IOA KOHTPOJIOM
HEOIXOJHO j€ PEIOBHO OJpPKABAWKE PATHHUX
mpocropuja u kpyra Ojnceka,
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PET'UCTAP PU3UKA

OPraHU3alMOHA jeJUHUIIA HEHACTABHOT 0€00/ba y CeKpeTapujaTy AxkajaeMuje

P. Ha3zus usb mocjioBHOT Hocunan
op. NMOCJIOBHOT npoieca Pusnk (kpaTak onuc pu3uka) pU3HKa OxarosopHocT u oBjamheme
nponeca
1. |Koopaunupa pan [IpaBoBpemeHo, MebhycoOHa HeycariameHocT 3akoHCKuX (Cexkperap Cekperap Axazemuje je oAroBopaH u opjiautheH
CexperapujaTa ca npaBwIHO npaheme M TIOJ3aKOHCKHMX aKaTa IhHX0Ba 4YecTa Akagemuje 1a ce MPaBOBPEMEHO U JIETAJbHO YIIO3HA ca

LEJTOKYITHOM
akTHBHOLIhY
Akanemuje,
KOOPAWHHPA H
Haa3upe pan
CekpeTrapujaTa u
Kanueaapuja
CTPYYHHX CJIYKOH
Onceka y cacTaBy
AkajgeMuje; cTapa ce
0 NPUNIPEMHU U
NMPUMEHH 3aKOHA H
ONIITHX aKaTa Ha
AKageMHju,
lyrmo3opasa
npeaceTHUKA
IAKkafieMuje M oprane
Akagemuje o
€BEHTYaJIHO]j
He3aKOHUTOCTH
MojeMHUX MpeaIora
OIIITHX U
MojeAMHAYHUX
aKaTta; crapa ce 0
M3BpLIEY OJTyKA
oprana AkajaemMuje,
MOAHOCH TOAMIIELI
HU3BeIITAj
npeaceTHUKY
IAkafemuje 0
MUTABUMA U3 CBOT

[1eJIOKpyra;

CBUX 3aKOHCKUX,
MOJ3aKOHCKUX U
OMIITHX aKaTa
Axanemwije,
OCUTYpaBa HCIPABHO
OJIBUjame
HEeNIOKYITHOT Tporieca
Akanemuje Ha
HPOIMCaH HauWH,
OCHUTypaBa
3aKJbYUNBAIHC
yrosopa Akazemuje
ca MpaBHUM U
(OU3UYKUM JIHITAMA
KOjU Cy Y CKJIajy ca
3aKOHOM, [TPABUITHO
cpoBoheme u
U3BPIIABAE OJTyKE
caBeTa AKagemuje y
CKJIaay ca
3aKOHCKHM,
MIOJI3aKOHCKUM H
OMIITUM aKTHMa
Axanemmuje.

npoMeHa, OOMMHY JTHEBHH PEIOBH
CeHUIIEe OpTaHa, HeJOBOJbaH OpOj
U3BPIIMIIAIA Y CITYKOH U HETOBOJbHA
KOMYHHUKaIHja n3Mely 3amociennx y
CBUM OpPTraHU3aIIMOHHUM JICTIOBHMA,
KpaTKH POKOBH 32 MPHUIPEMY HaIpTa,
OJUTyKa KOjU Cy 9eCTO YCIIOBJbEHHU
XUTHOMINY 32 OCTYNamkhe MTO MOXKE
Y3pPOKOBATH HEAOBOJbHY MPELH3HOCT.

CBHM MPONKMCUMA H3MEHaMa U IOMyHama
[pOTIHCa Kao ¥ OMIITAM aKTHMa YCTaHOBE H Ja
00aBeCcTH 3arocjeHe O CTylamy Ha CHary Kao
Ca HAYMHOM FbUXOBE IIPUMEHE, OATOBOPAH je J1a
CBaKOJHEBHO OpraHu3yje paj CeKpeTapHjara
AkazieMuje ¥ HHPOPMHUIIIE TIPEIACETHUKA O
HacTaauM TerikohaMa, 1a ce 1eTabHO
MPUIPEMH 32 CBAKO 3aCTYIAbE MPEJI CYA0M U
Ha/JIC)KHH JPKAaBHUM OpraHuMa.
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[py:xa cTpy4HoO-
TeXHHYKY nomoh
npeaceJHUKY
Akanemmje y
HU3BPLIABaMLY
MocJioBa M3
lmesoKpyra
npeaceTHUKA
IAkageMuje;
NMpaBOBpPeMeHO
npocJiehyje
norpedHe uHd.
npeaceTHUKY
|Akagemuje,
PYKOBOAMOLUMA
OpraHu3alMoOHUX
jelMHMIa Y OKBHDPY
akanemuje,
PYKOBOAMOLIMA
TeJia U Oprana
|Akagemuje,
3amocjaeHnMa U
MOCJOBHUM
napTHepuMa;
m3palyje cayxoene
OeJienike U3
[mesJIoKpyra pazaa;
BO/IM eBHICHIH]jY
cacTaHaka, pOKoBa U
odaBe3a
npenceTHUKA
Akagemuje,
npunpemMa
MaTepHujaJl, 3aKa3yje
cacTaHke, MpaTu
pacropen AHeBHUX
AKTHBHOCTH M
cacTaHaKa; MoMake
Y 00aB/bamby

Tekyhux opr. u
KaJpPOBCKHUX MOCJI0BA

ITpucyctBo
cacTaHIIMa
3armoCICHUX, TPAaBHUX
1 GU3UYKUX JIUTA, Y
3aKa3aHUM
TEPMUHKMMA 110 HAJIOTY
MpefceHIKa |
cekperapa Akanemuje,
OIaroBpeMeHo
oOaBemTaBame
HACTaBHHUKA U
capaJiHUKa Kako Ou
MCTYHHITU paHe
00aBe3e, IpyKame
TAYHUX U JACHUX
nH(pOopMaIHja
MpaBHUM U (HU3UIKIM
ITUIMa, Ta9HO U
Mpenu3Ho Boleme
3aIUCHUKA ca
cacraHaka, ypeIHo
cpehena u
ApXHMBHPAHA aKTa
0JUTOKEHA Y
[peructparope Ha
najbe 4yBame

HemoryhHocT ocTBaprBama KOHTaKara
ca wianoBuma Komucuja, ciped4eHOCT
MPUCYCTBOBAaKbA 3aKA3aHUM CACTAHIIUMA,
HEJIOHOIIIEHh¢ KOHKPETHUX Mepa U
3aKJby4aKa Ha CacTaHIIMMa IITO MOXKeE
JIOBECTH JI0 yCIIOpaBama mpolieca paja,
HeaXypHpame NprjeMa eICKTPOHCKE
motrTe, HeMoryhHocT npociehuBama
MIOLITE Ha MEjJT ajipece 3armocieHuMa
(TeXHUYKa HEHCITPABHOCT MOJIEMa,
3aCTOjU y KaOJIOBCKO] MPEXKH U CJ1.)
JIOBOJIE /10 KallllbeHha Y 10CTaBIbamby
TpakeHUX UHPOpMaIIH]ja/TIo1aTaKa,
MOTPEITHO OJIOKEHA aKTa 3axXTeBajy
BUIIIC BPEMEHA 32 aKYPHPabe apXHUBe

IlociioBHM
ceKkperap

[MocnoBHM cexperap je oAroBOpaH U ojiantheH
O]l CTpaHe MpeJceTHIKa, U CeKpeTapa
AxazeMuje Ja 61aroBpeMEeHO, KOHKPETHO U
MPeU3HO 00aBECTH YIAHOBE CaBeTa,
HacTaBHOT Beha M KoMucHja 0 3aKka3aHUM
TEPMUHHMMA CACTaHAKa, PAJHUM 3aJalliMa Koje
Tpeba 00aBUTH 3a aKTHBHO YICCTBOBAKHC HA
cacTaHIMMa ITo oMoryhaBa iajbe HeCMETaHO
OJIBHjamb¢ Tpolieca paja, MOCIOBHH CEKpeTap
j€ OATOBOpAaH 3a PEAOBHO, OJIAaTOBPEMEHO,
Ta4YHO U NPCHHU3HO AOCTABJbALC TPAKCHUX
nHpOpMaIHja, TOCIOBHU CEKpeTap je
OJITOBOPAH M OBINAIINEH 32 0JaroBpeMeHO
MpUMarbe OTIHCAHE MOIITE U JIOCTABIHAE TC
nomite oAroBapajyhum ciyxbama a kako 0u ce
MOTJIM UCITYHUTH TPAXXKCHH 3a/1aI[1 HATOXKEHH
O]l CTpaHe MPaBHUX U PU3MUYKUX JINA
caJp)KaHUuX y OKBUDPY IIPUMIBECHE IIOILTE
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Henocpenno
OpraHu3oBame U
pykoBoheme
NOCJOBUMA H
PagHUM 3aJalUMa
3a MaTepujaJiHo-
¢unancujcko
NMOCJI0BAM:E;
OJTOBOPHOCT 32
pan Ciyxoe
PavYyHOBO/CTBA;
AaBame
NOTPeOHNX
CTPYYHHX
YOyTCTaBa 3a paj
u ogpehuBame
pagHUX 3aJaTaKa
H3BPIIHMOIUMA Y
cay:x0u Ilpaheme
U Npoy4YaBame
3aKOHCKHX H
APYruXx mpomnuca,
capahuBame ca
oarosapajyhum
ciayxdama u
oprannmMa us3
JAOMEHa
MaTepHjaaHo-
¢unancnjckor
NMOCJI0BaMA,
CacraB/bame
npemjiora
¢unancujckor
nJIaHa u
pebananca
unancujckor
nJIaHa

bnarospemeHo,
Ta4HO W TOTIIYHO
U3BPLICHE CBUX
PadyyHOBOACTBEHHUX
AKTUBHOCTH YCKIIaIy
ca 3aKOHOM,
yTBphuBame
CTBapHOT CTama
CpezacTaBa U U3BOpa
cpexacraBa
Akanemujekoje
npeAcTaBsba MOJIa3Hy
OCHOBY 3a
CacTaBJbambe
3aBpIIHOT payyHa U
yTBphuBame
UCTIPaBHOT
(uHaHCHjCKOT
pesyaTara,
o0e30eheme Harate
NOTPaXHBaka Y
YTOBOPEHUM
POKOBHMA,
o0be36eheme
cpezcrasa 3a
¢$uHaHCUpame
TPOILKOBA
HEONXOTHUX 32
o0aBibame
JeNaTHOCTH U
e(ukacHo
(yHKUHMOHHUCamE
Axkanemuje

IIpekopauerwe pokoBa ycnen
He0JIaroBpeMeHor JOHOIICHa
MOJ3aKOHCKUX aKaTa Ol CTpaHe
PECOPHUX MUHHUCTApCTaBa, HEIOBOJbAH
Opoj M3BpIIMIALA Y CITY)KOH
padyHOBOACTBa, Mel)ycoOHa
HeycarjialeHoCT 3aK0Ha,
HEOJIarOBpeMEeHO JOHOIICHE
MOJ3aKOHCKUX aKaTa o]l CTpaHe
PECOPHUX MUHUCTAPCTaBa, JOHOLICHE
BEJIMKOT Opoja 3aKOHA MITOA3aKOHCKUX
akaTa ¥ y4ecTaljie U3MEHEH JOMyHe
nocrojehux 3axTeBajy uzpamy HanpTa
ommTHx akara Akamemuje yBehem
00MMy U Yy KpaTKUM POKOBHMA,

HEeOBOJbHA KOMYHHUKAIMja ca YTIIpaBoM

3a Tpe30p MOCIOBHUM OaHKaMma.

PykoBoaunaan
(punancujcko-
PavYyHOBO/ACTB
CHHUX M10CJI0BA
aKajgemMuje

led pauyHoBozacTBa je obaBe3aH na ce
JeTajbHO YIIO3HA Ca CBUM PaJHHUM 33JaluMa y
o0acTu MaTepHjarHo (pHHAHCH)CKOT
MIOCJIOBamha, J1a HATIPaBH IIaH pean3ariije
aKTHBHOCTH M J]a y CKJIaJy ca IUTaHOM U3BPILIH
pacnozeny ob6aBe3a 1o H3BpIIHOLNMMA, N1ajyhu
MM HEONXOJHa YITyTCTBa 3a pax. Takohe, med
pavyHOBOJICTBA HETIOCPEHO OJroBapa 3a
peanu3anyjy MoBepeHnX 3aaTaka 1
KOHTPOJIHIIIE M3BPIICHE 3a/1aTaka y
npeaBul)eHUM pOKOBUMA.
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P%pmn npujem,
KOHTPOJTY U
rpynucame yja3He H
u3J1a3He
MOKyMeHTauuje u
maje HaJor 3a
(punancujcko
3a/y;KMBamb€; BPIIN
ycariamasame ca
rJ1aBHOM KIbUTOM
CBHMX KOHTA 32
00pauyH 3apaja,
HAKHAaJa 3apajaa u
pyra npuMama,
BPIIM HCILIATY
3apaja, akoHTanuja
U IPYrux NpuMama
3amocjaeHnMa u
[IPYTHM JHOHMA;
HCIOCTAB/ba HAJIOTE
3a HATJIATY U
HCILIATY M 3aBO/IH HX
Y THEBHHUK OJ1arajHe;
y4ecTBYje y u3paau
MepHOTUIHUX
o0pavyHa u
3aBpPLIHOT pavyHa,
y4ecTBYje y H3paaH
MepuoANIHUX
o0pavyHa u
3aBpPIIHOT pavyyHa

OO6pauyH mara,

Iy THUX TPOILIKOBA,
HAKHAJa U OCTAITNX
pUMama
3aMoCIeHUX y
AKajJieMUju y cKIamy
ca 3aKOHOM H
MOJI3aKOHCKUM
aKTUMa, UCIUIATa Y
npeaBuheHIM
pOKOBUMa,
EBUJICHIIN]ja U
CBUJICHTHUPAHE
KEbUTOBOJICTBEHE
JOKyMEHTAIIH]e
aXypHO, 00e30eheme
U JIOCTaBJbambe
Ynpau 3a Tpe3op
MoJiaTaka o
3arocjacHuMa,
MPaBUITHO
yTBphUBame paHoT
CTaXka 3armocICHUX

Heyckmnahenoct npomnca o pagy ca
MPOMUCUMA KOjU PETYJIHIIY IIaTe y
jaBHOM CEKTOpY, HEJIOCTATAK
COTICTBEHUX MPUXO0/Ia, KAIHCHE Y
WCIUIATH, HEJIOBOJbHA KOMYHHKAIIH]a
VYmpage ca Tpe30poM, cOHTBEPCKU
MpoOJIeMH ca aITUKAUjoM YTIpaBe ca
TPe30poM, TIOTPEeIIaH YHOC MoJaTaKa,

NpeKopadeke PoKa 3a ciame odpasana.

Pedepenrt 3a
¢punancujcko-
PavyHOBOJCTBE
He 1MocJI0Be

Oxrosopat je u oBiamheH Ja Bpu o0padyH
IU1aTa HaKHa/a ¥ JPYTUX IpUMamka
3aMocIeHuX y AKaJeMUju a U3BpIIaBa CBE
paliie U aKTUBHOCTH y CKJIaly ca TUM U Aa
BOJIY MPOMKCaHe eBUACHIIH]E, 1a BPLIH
0o0padyH M UCIJIaTy HAaKHAJA I10 OCHOBY
YTOBOPY O IIeITy.
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5. Opranusyje, pykoso | [Ipahiewe cBux MeljycoOHa HeycarianeHoCT 3aKoHa 0 PykoBoamnan| PykoBomuiall mocjaoBa jaBHUX HAOABKH je
AH, KOOPpAMHHUPA 1 3aKOHCKHUX U | jaBHUM HabaBKaMa M JPYTUX 3aKOHA U nmocJioBa OJITOBOPAaH M oBJAIINeH Aa ce MPaBOBPEMEHO
IpaTH M3BPIIEILE | 110/133KOHCKUX aKaTa | MOA3aKOHCKUX aKaTa, HejacHe oxapende jaBHHUX U JIETaJbHO YIO3HAa Ca CBUM MPOIMHCUMA U
nociosa m wspabyje | 5 600ty jasHux KOje 3aXTeBajy J10JaTHA TyMadema, TO | HA0aABKH M3MeHaMa U JI0IyHaMa MPOITICa U3 00JacTH
ggﬁ:::;:jl;iiaui HaOaBKU U MO3KE JIOBECTH JI0 YCTIOPaBarha jaBHUX HAOABKH u 1a obaBecTH HaJICKHE
HaGaBKI; NPaBOBPEMEHO, peanuzanuje nocjI0BHOT mporieca, oprane AkajieMHje O CTyMamy Ha CHAary u
opranmyje, NPaBUITHO U HEJI0BOJbaH Opoj H3BpIIHIALA Ca/[PXKMHH 3aKOHCKHX U MO/[3AKOHCKUX aKaTa
KOOPAMHHPA 1 UCTIPaBHO 3aI0CIeHUX Ha MOCIOBIUMA jaBHUX u3 00J1acTy jaBHUX HAO0AaBKH, Kao U ca
IPATH H3BPLIEH:E cripoBoheme Ha0aBKU; HEOBOJHHO MMO3HABAHE HAYHUHOM HBUXOBE MPUMEHE, Kao U Ja
nocaoBa u u3pahyje | MOCTymaka jaBHUX Mpomuca U Iporieypa; HeOJaroppeMeHo YYECTBYj€ ¥ CIIPOBOhCHY MOCTYIIaKa jaBHUX
npejJiore JIaHoBa | HaOaBKU y OKBUDPY MOCTyTame MO HAI03MMa M HEJJOBOJFHO HabaBKH.
pajnay obaacTu Axkanemuje. e(ukacHa KOMyHUKaIja usmelhy
jaBHUX HAOABKH Ha 3aMoCICHUX Y CBUM OPTaHU3AI[MOHUM
Koje ce 3a.1<0H He JCTTOBHMA.
npuMemyje;

CpoBoaAU
HCTPAKUBALA
TPKULITA,
KOHTPOJIHILIE
hopmanny
HCIPABHOCT
ITOKyMeHTaIuje y
MOCTYNI[UMA jaBHUX
Ha0aBKHU

6. PyxoBou, Ho6pa KBapoBu n3a3BaHm HecTajambeM PykoBonmunan| PykoBommman nmocioBa nH(GOPMAIOHUX
KOOP/IMHUPA, H KOMYHUKaIIUja y CJIICKTPUYHE SHEPIHje, HEeIPABUITHOM NnocjaoBa CUCTEMa U TEXHOJIOTH]ja je OJITOBOPaH J1a
Ha3upe paiom CIIy>K0H KOjoM ynotpebom u kopuihemeM pauyHapcke | HHGOPMAaLNMO | PEIOBHO MPOBEPaBa M OLp>KaBa pauyyHapCKy

Cay:x0e, mpaTu pajg
U QyHKIHOHHCAME,
KOOPAUHHUPA H
PYKOBOIM 1a/bUM
ycaBpIIABameM
HHPOPMALITOHOT U
KOMYHUKAIHOHOT
cucteMa AkaaeMuje;
npaTu norpede
KOPHCHHKA
MH(OPMALOHOT U
KOMYHHKAIHOHOT
cucreMa Akajgemuje

PYKOBOJIH,
yCaBpllaBame
MHQOPMAIOHOT U
KOMYHHUKaIMOHOT
CHCTEeMa HCIIPaBHa,
($yHKUMOHAIHA U
HEPMaHEHTHO
JOCTyTIHA
padyHapcka ornpema,
JOCTYITHOCT
HajHOBHJUX BEp3Hja
OTIEPATUBHHUX

ornpeme, Brucoku TpomkoBu HabaBke
HOBHX BEp3Hja ONEPaTUBHHUX CUCTEMA,
pa3HUX KOPUCHUYKHUX IIporpama,
HEIOBOJHHO YCaBpIIIaBakhe U3 0071aCTH
UT, axxypupame octojehe Bep3uje u
AHTUBUPYCHHX MPOTPaMa KOje KOPUCTE
3aMoCICHU U CTY/ICHTH.

HHX CHCTEMA
u
TEXHOJIOTHuja

OTIpe CTPYYHH CapaJIHUK je OJITOBOPaH Ja
penoBHO axypupa nocrojehe Bep3uje U BpIIH
HAJIOTPa/IFY WU IIOHOBHY MHCTAIAIIN]Y
OTEPATHBHUX CUCTEMA, KOPUCHUYKUX
nporpamMa, 1 aHTUBHPYCHUX TIporpama Koje
KOPHUCTE 3a0CICHU U CTYACHTH, BPIIIH
NPOBEPY U MOJEIIABAE PAJia HHTEPHET
KOHEKIIHje
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U pauyHapcKe Mpexe
|Akagemuje,
KOOPAUHHMPA H
PYKOBO/IM Pa3Boj
HOBHX (pyHKIH]a,
cepBuca,
AMINKALIMjA U
lyesayra; IiiaHupa u
opraHusyje o0yke
3amocjeHux u
KOPHCHHKA
HH(OPMALIUOHOT U
KOMYHHKAIHOHOT
cucreMa Akajgemuje
U pauyyHapcKe Mpexe
Akanemuje, pagu
edukacHor,
0e30eHOT 1
NMpaBUIHOT
kopumhema HCTHX;
yuyecTByje y
CTBapamy
cTpaTeruja 3a
BAIITUTY
HH(OPMALUOHOT U
KOMYHHKAIHOHOT
cucTeMa Akajemuje;

cucTeMa,
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3AKJbYYAK

Ha 61 ynpapibare puzdiliMa OU0 EJOTBOPHO BaXKHO j€ INTO MpelH3HHje
neduHucaT erose daze. OBo cy 5 kopaka koje Tpeba Aa 00yXBaTH CBaKO yNpaBJbatbe
pY3MLIMMa Y NOCNIOBakbYy, clinkKa .

Iiponec yupasmama

PE3BKOM

Cn.1 Tlpouec ynpapibawa pu3suKoM

Vnpapmwawe pU3MIMMa je KOHTHHYMpaHW TpolleC U CacTaBHMU €0 CBaKO/IHEBHOT
ynpaBJbama (HMp. peAOBHU cacTaHIM CTPYYHHX, aHAJIM3€e, KOHCYJITallije, CacTaHUM CTPY4He
ciyxb6e u cn.). EdukacHo ynpapibame pu3nuMMa 3axTeBa cTpateliku npuctyn. [Ipouec je
NnoTpebHO CHCTEMCKH M CTPYKTYPHO pa3BHjaTH, MOCEOHO Y CMHUCIY pa3Boja jeMHCTBEHOT
MpUCTyNa y jaBHOM CEKTOpy, yBoljelbe ympaBlbarba pU3MLUMA Yy Mpollec TIaHWpama |
JOHOIllIea OlyKa, mpaherwa W peanusallje akIIMOHWUX TMJaHOBAa W pa3BHjarba KyJType
ynpaBJbama pu3niuma.

V 1umipy ocurypama ycnewHor crnpoBoljetba YrpaBjbatba pH3WIIMIMa, MOpajy ce
npeay3eTH Mepe 3a:

e ocurypatbe paJlHOr OKpykKeha Koje he aaBaTH NoAplIKy YycrocTaBibawy Mpolieca
ynpaBJjbaka pU3HIHMa,

e CTHIIabe U MoOOoJbIlIabe BEIITHHE YIpaBibaba PU3ULINMA U

e yCrioCTaBJbakbe AEJIOTBOPHE KOMYHHUKAIMje O pU3NLMMA U aKTHBHOCTHMA KOje ce Yy Ty

CBpXY TIpey3umMajy.

3a Iel0TBOPHO YIpaBibatbe PU3MIIMMa TMOTPEOHO je CTBOPUTH U OJpXKaBaTH paaHO
OKpYXeme Koje TMpyXa jaKky TMOJAPUWIKY HajBULIEr HWBOA YMpaBbalba W CTBapamwa
opraHu3auuoHe KyJType.

Ono6puo
Axanmempyje
CramengeBuh, npody/c.c.




